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Hemstéllan

Rymdstyrelsen hemstéller med stod av vad som anfors i budgetunderlaget, att rege-
ringen:

1. anvisar medel for utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning
anslaget 3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet med lagst 1 747 356 tkr
for ar 2024, lagst 1 747 356 tkr or &r 2025 respektive lagst 1 747 356 tkr
for ar 2026,

2. anvisar medel for budgetiren 20242026 for utgiftsomrade 16 Utbildning
och universitetsforskning, anslaget 3:5 Rymdstyrelsen: Forvaltning, med
lagst 63 759 tkr for ar 2024, 64 759 tkr for ar 2025 respektive 70 759 tkr
for ar 2026,

3. hos riksdagen hemstéller om bemyndigande att for ar 2023 iklidda staten
nya forpliktelser inom utgiftsomrade 16 Utbildning och universitets-forsk-
ning anslaget 3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet innebédrande att
summan av atagandena vid utgédngen av ar 2024 uppgar till hdgst 2
900 000 tkr,

4. beviljar att Rymdstyrelsen far disponera hela anslagssparandet under ansla-
gen 3:4 och 3:5,

5. faststéller en laneram for investeringar pa 1 500 tkr,

6. beviljar kredit pé rantekonto,

7. Dbeviljar anslagskredit till 3 % for anslag 3:5 Rymdstyrelsen: Forvaltning,
och till 5 % for anslag 3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet.

Alla belopp ér angivna i 2023 &rs prisniva.

Information har ldmnats enligt paragraf 19 MBL. Beslut i drendet har fattats av
Rymdstyrelsens styrelse vid sammantrdde den 15 februari 2023.



Tabell 1: Budgetforslag i 2023 &rs prisniva, valutaniva 1 euro = 11,00 kr

Belopp i tkr

UO 16, 3:4 Rymdforskning
och rymdverksamhet

UO 16, 3:5 Rymdstyrelsen:
Forvaltning

Ovriga inkomster som dispo-
neras

SUMMA

! Anslagsbeloppen ér uppriknade med 450 000 tkr &ren 2023, 2024 och 2025.

2022
Utfall

1209 925

45279

1255204

2023

Prognos

1237356

60 876%°

1298 232

? Inklusive berdknat ingéende overforingsbelopp om 1 402 tkr
3 Anslagsbeloppen &r inklusive dskade medel i 2023 érs vérproposition om 12 000 tkr arligen

4 Anslagsbeloppen dr uppraknade med 17 000 tkr &r 2024, 18 000 tkr ar 2025 och 24 000 tkr ar 2026.

Budgetair
2024

Beraknat

1747 356!

75 75934

1823115

2025

Beraknat

1747 356!

76 759°*

1824115

2026

Beraknat

1 747 356!

82 75934

1830115



1. Sammanfattning

Rymdstyrelsens budgetdskande fokuserar pé tre prioriterade rymdomraden inom
vilka det krévs satsningar de kommande aren: sékerhet, forskning och det europeiska
samarbetet inom rymdorganisationen European Space Agency (ESA). For att klara
av de satsningar vi anser nddvindiga kommer dven myndigheten behova utdkade
resurser fOr att anstélla fler. Langsiktigt behdvs ocksa ett fordubblat sakanslag. Om-
varldens behov av rymddata och rymdinfrastruktur 6kar och Rymdstyrelsen har sam-
hillets uppdrag att hélla ihop den svenska rymdverksamheten genom att frdmja ut-
vecklingen av svensk rymdverksamhet och rymdforskning.

Den storsta fordndringen inom rymdsektorn ar det oroliga sikerhetspolitiska laget.
Sverige behdver skapa fler trygga samarbeten, inte minst inom rymden. For att skapa
okad trygghet finns behov av sékra och oberoende kommunikationsldsningar och
motstandskraft mot cybersikerhetshot. Ett stirkt nationellt satellitprogram é&r av stor
vikt for rymdbasen Esrange, som didrigenom kan demonstrera sin formaga inom sa-
tellituppséandningar och pa sa sétt attrahera nya kunder. Ett nationellt satellitprogram
ar ocksa viktigt for att stirka och bibehélla svenska rymdférmégor inom forskning
och innovation samtidigt som den svenska konkurrenskraften stirks. For att ta till
vara synergierna mellan civil och militdr rymdverksamhet, utveckla en nationell
rymdldgesbild och stirka rymdverksamhet av strategiskt viktig betydelse, dskar
Rymdstyrelsen 100 miljoner kronor per ar. Detta bidrar till att Sverige kan upprétt-
halla nationell integritet och att den svenska sdkerheten starks.

Framgéngsrik rymdforskning, med dess stora bredd frén nyfikenhetstyrd grund-
forskning till samhéllsviktig klimatforskning och tillimpad forskning i rymdmiljo,
utgdr en viktig grund for att sékerstédlla Sveriges position som ledande forsknings-
och innovationsnation i enlighet med forskningspropositionen. Genom 6kat anslag
till forskning kan svenska forskare ta ledande roller i ESA:s nya rymdprojekt. For att
sdkerstélla och stirka Sveriges position inom rymdforskning dskar Rymdstyrelsen
en budgetforstarkning om 50 miljoner kronor per ar.

ESA:s verksamhet finansieras genom medlemslédndernas bidrag. Totalt sett ligger
Sverige langt under den andel som kan motiveras utifran storleken pa var ekonomi
jamfort med 6vriga ESA-ldnder. Eftersom ESA arbetar med georetur, att insatt ka-
pital gar tillbaka till landet som forsknings- eller innovationssatsningar, innebér detta
att rymdforetag i Sverige har sémre mojligheter pa den europeiska marknaden jim-
fort med Ovriga lander. For att fullt utnyttja de mojligheter som ESA ger inom om-
rdden som sdkerhet och oberoende, och samtidigt stiarka Sverige som kunskapsnat-
ion, behover Sverige 0ka sitt bidrag till ESA. Dessutom ser Rymdstyrelsen det som
viktigt att satsa pd en svensk astronaut i rymden eftersom det ger ménga positiva
effekter for allt fran industri och innovation till inspiration for skolelever och utbild-
ning. For detta dskar vi 300 miljoner kronor per ar.

For de prioriterade omradena inom vart sakanslag ser myndigheten ett behov av att
vaxa och bli dubbelt s stor 2026 jamfort med idag. Rymdstyrelsen har idag 27 med-
arbetare som dr mycket efterfragade bade for att stodja andra myndigheter i deras
utveckling i att anviinda rymddata s&vél som for internationella avancerade rymd-
samarbeten. Var beddmning ar att potentialen till att bidra till 6kad samhillsnytta
fran rymdomradet dr mycket stor.

Till detta ligger dven ett dskande for digitalisering av myndigheten med 5 miljoner
kronor. Rymdstyrelsen nar idag inte regeringens mal for digitaliseringen av den of-
fentliga forvaltningen. Vi dskar darfor medel for att tdcka kostnaden for utveckling.



2. Inledning

I detta budgetunderlag ger Rymdstyrelsen en beskrivning av rymdens betydelse
inom omraden som myndigheten anser viktiga och relevanta for de kommande bud-
getaren 2024 till 2026.

Genom att sitta in rymden i det globala sikerhetspolitiska laget, ge en beskrivning
av mojligheterna med omradet rymd samt den vidxande internationella rymdekono-
min mélar vi upp en bakgrund som ligger till grund for Rymdstyrelsens dskanden.

Vilande pa den inledande bakgrundsbeskrivningen kommer sedan de tre prioriterade
omradena myndigheten ser som nddvéndiga att satsa pd de kommande &ren: sédker-
het, forskning och det europeiska samarbetet inom rymdorganisationen European
Space Agency (ESA). For att klara av de satsningar vi anser nodvindiga kommer
dven myndigheten behdva utdkade resurser for att anstélla fler. Detta beskrivs i ds-
kandet for myndighetens forvaltningsanslag.

2.1. Maijligheter med rymden

Rymdomradet och den teknologi som utvecklas inom sektorn skapar stora mojlig-
heter pa flera omraden i samhéllet:

e Sékerhet. En nationell fri tillgdng till rymden, eller genom ett europeiskt
samarbete, starker Sveriges forsvarsformaga. Sverige behover sikra kom-
munikationsndtverk for att skapa ett oberoende i varlden som bade starker
och skyddar oss vid kris, krig och katastrof.

e Framsteg inom vetenskapen. Rymdforskning bidrar till kunskap om hur vér
planet fungerar och hur vi kan minska konsekvenserna av klimatforandring-
arna. Rymdforskningen bidrar dels till den sé viktiga grundforskningen, dels
till innovation inom den absoluta frontlinjen inom flera vetenskapliga omra-
den.

e Konkurrenskraft och tillvéxt. Utvecklingen av rymdteknologi och stimule-
randet av rymdindustrin skapar saval arbetstillfidllen som en ekonomisk ut-
veckling. Rymdsektorns innovationskraft bidrar till teknikutveckling som
kan 16sa problem vi inte ens visste att vi hade. For Sverige centrala omraden
som Al, robotteknik, hallbara system och gron energi ar starkt kopplade till
rymdverksamheten

e Inspiration. Genom att utforska rymden och utveckla rymdteknologi som
studerar jorden kan man fa méinniskor att tinka utanfor boxen och tillsam-
mans losa nagra av de svaraste problemen vi som ménniskor stélls infor. Att
uppmuntra vara barn till att vara nyfikna och utforskande bidrar till att si-
kerstélla att Sverige ska kunna fortsétta vara en stark kunskapsnation.

For de som inte tdnker pd rymden varje dag kan omradet kénnas 1angsokt och ab-
strakt. Behovet att utforska solsystemet, ta fram och konstruera nya satelliter eller
observera jorden frén rymden &r kanske inte helt sjélvklart. Faktum &ar att rymden,
och inte minst dess infrastruktur, 4r nddvindig for dagens samhille. Allt fler sam-
hillssektorer inser vikten av att kunna ta fram och anvinda sig av rymdteknik och
rymddata. Virldens samhéllen dr beroende av rymdteknik for att fungera. Utan sa-
tellitkommunikation fran rymden fungerar varken kortbetalningar, smarta telefoner
eller godstrafik. Utan jordobserverande satelliter kan inte vaderleksprognoser goras,
utsldpp bevakas eller stod ske vid katastrofer eller konflikter, som nyligen vid jord-
bavningen i Turkiet och Syrien.

Med hjélp av jordobservationsdata kan man stétta i kampen mot klimatférdndringar
genom att fa bilder av skogsskdvlingen i Amazonas, utsldpp och se vad som sker vid



naturkatastrofer eller i det ryska anfallskriget i Ukraina for att nimna nagra exempel.
Rymden har dven genom alla tider fungerat som en idébérare om vilka vi &r och var
plats i universum. Det &r utan overdrift ett av de stdrsta omradena for innovation och
teknikutveckling dir néstan all teknik som tas fram har en given nutida eller framtida
plats dven nere pa jorden.

2.2. Rymden och det sikerhetspolitiska liiget

Det oroliga sékerhetspolitiska ldget i viarlden innebér att Sverige behdver sékra upp
ett oberoende inom rymdsektorn. Behovet av en séker och motstandskraftig upp-
koppling &r en viktig totalforsvarsfrdga och okar i takt med digitaliseringen av sam-
hillet och de 6kande hoten mot cybersékerheten. En stark inhemsk industri och aka-
demi bidrar till forsorjningstrygghet, stabilitet och skapar styrka i en splittrad om-
varld. Vi behover skapa fler trygga samarbeten, inte minst inom rymden.

Férsvarsmakten beskriver rymden som den nya frontlinjen®. De skriver att det inte
langre é&r tillrackligt att forsvara en nation pé land, till sjoss, 1 luften och i cybermil-
jon. Rymdtillimpningar har ldnge anvints i militdra ssmmanhang men allt fler [inder
satsar pd egna militdra rymdstyrkor. USA etablerade sin rymdstyrka for tvé ar sedan
och den bestar i dag av 6ver 13 000 personer. [ Forsvarsmaktens strategiska inrikt-
ning, FMSI 2021-2030, anger ledningsstaben fortsatt utvecklingsverksamhet, nat-
ionella och internationella samarbeten samt samverkan med rymdbasen Esrange som
viktiga verksamheter. Sverige har nyligen anslutit sig till NATO APSS, Alliance
Persistent Surveillance from Space och det vilkomnar Rymdstyrelsen. Det stéller
ocksa nya krav pa var verksambhet.

Forsvarsmaktens ledningsstab uttrycker att ”Pa senare ar har det skett ett skifte dér
allt fler lander operationaliserat rymddoménen, man betraktar alltsd rymddoménen
som en arena dir krig kan komma att bedrivas. Det innebér att man har anpassat
doktriner, genomfort organisationsfordndringar samt numera utbildar, trdnar och ut-
vecklar kapacitet for krigforing i rymden. Rymden &r en del av spelplanen tillsam-
mans med 6vriga doméner och de ar starkt ssmmankopplade.”

Det ar darfor viktigt att Rymdstyrelsen ges 6kade resurser for att vara en myndighet
som har kompetensen och bredden att viga samman aspekter for att kunna moéta den
efterfrigan som finns pa att vara en samarbetspartner och kunna verka for hela sam-
hillet behov. Rymdtjanster och rymdinfrastruktur dr nédvéandiga for att alla delar i
samhéllet ska fungera. I det har Rymdstyrelsen en central roll att spela.

2.3. Den vixande rymdekonomin

Enligt analysforetaget Euroconsult omsétter den globala rymdekonomin idag cirka
370 miljarder dollar. En siffra som véntas 6ka med 74 procent innan 2030 till sam-
manlagt cirka 642 miljarder dollar. Detta gynnar dven den svenska marknaden i form
av svenska foretags- och institutioners mojligheter att ta hem fler industrikontrakt
och forskningsmojligheter.

Sverige ér ett relativt litet land men en framstdende rymdnation i Europa och globalt.
Detta har vi kunnat bli genom nationella satsningar under frimst 1990- och 2000-
talet. Att utveckla och bibehalla denna formaga &r av storsta vikt. De svenska fors-
karmiljéerna inom rymdomradet &r vérldsledande och Sverige som nation har idag
befunnit sig i néstan hela solsystemet genom vetenskapliga instrument pé internat-
ionella rymdfarkoster. Sverige har dven en bred formaga att konstruera och bygga

4 https://www.forsvarsmakten.se/sv/aktuellt/2022/07/rymden-den-nya-frontlinjen/



satelliter med avancerade forskningsinstrument, skicka upp dem i omloppsbana och
ta emot dess data. En infrastruktur vard att bibehalla och utveckla.

Rymdsatsningar ar dyra, dérfor samarbetar Sverige med andra lédnder for att klara
teknologi, forskning och utveckling. Vart storsta samarbete sker inom ESA men dven
inom EU och med enskilda ldnders rymdorganisationer som exempelvis NASA.
Sverige investerade 319 miljoner euro i medlemskapet ESA, under 2022 for de kom-
mande 3-5 aren, och pengarna far vi tillbaka i sa kallad georetur till Sverige i form
av forskningsmojligheter och uppdrag till svenska foretag. Medlemskapet i ESA
hanteras av Rymdstyrelsen. Medverkan i ESA:s programverksamhet dr avgorande
for den svenska rymdsektorns position globalt, men tyvirr satsar Sverige mindre dn
andra lander och vi halkar efter. Detta géller for savil kompetens och konkurrens-
kraft som sysselséttning och omsittning.

EU:s rymd- och forskningsprogram utgdr dven det en stor arena for svensk rymd-
verksamhet. Med EU:s nya rymdforordning véxer de stora flaggskeppsprogrammen
Galileo (navigationssatelliter) och Copernicus (EU:s stora jordobservationsprogram)
liksom nya program inom rymdlégesbild samtidigt som sidkra kommunikationstjans-
ter etableras. Inom den nya finansieringsramen for EU ldggs en allt storre del av
utvecklingsaktiviteterna inom ramen for olika partnerskapsprogram vilka stéller
storre krav pa nationell motprestation sdsom medfinansiering och/eller nationella
satsningar fran Sverige.

Betydelsen av rymddata och rymdtjénster for samhéllsutvecklingen i stort kar. Det
finns ett 6kande behov for verksamheter utanfor den traditionella rymdsektorn vilket
innebdr att svenska aktdrer behover delta i en bredare uppsattning av EU:s partner-
skapsprogram for att inte hamna efter. Det ingar i Rymdstyrelsens uppdrag att for-
medla och frdmja denna utveckling men mer resurser krivs for att f& med fler andra
samhdéllsaktorer sasom kommuner, regioner och privata foretag.

Internationella rymdbudgetar 2021

Rymdens 6kade betydelse och samhéllets beroende av satellitsystem gor att vérldens
lander satsar alltmer pa sin rymdverksamhet. Figur 1 visar ett urval av Europas lan-
ders statliga satsning pa rymd i forhéllande till BNP. I detta sammanhang ligger Sve-
rige langt efter. Lander som Finland, Slovenien, Portugal, Ruménien, Tjeckien och
Norge satsar forhallandevis mer pa rymden én Sverige.
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Figur 1. Ett urval av europeiska ldnders statliga satsning pa rymdverksamhet i for-
hallande till BNP.

3. Prioriterat omrade ett: Sikerhet i rymden

3.1. Askande

For att ta till vara synergierna mellan civil och militdr rymdverksambhet, utveckla en
nationell rymdlédgesbild och stirka rymdverksamhet av strategiskt viktig betydelse,
dskar Rymdstyrelsen 100 miljoner kronor per ar. Rymdstyrelsen bedomer att denna
Okning behover vixa ytterligare om Rymdstyrelsen ges uppdraget att i framtiden fi-
nansiera ett operativt system for nationell rymdlégesbild vilket det finns planer pa.
Rymdlégesbilden bidrar till att Sverige kan upprétthalla nationell integritet och att
den svenska sékerheten stirks.

Den dskade forstiarkningen mojliggor genomforandet av ett nationellt satellitprogram
med uppsindningar fran Esrange for att upprétthalla en svensk formaga att utveckla
och sénda upp satelliter samt halla dem i drift, utveckling av strategiskt viktig rymd-
teknik, och upprattandet av en initial svensk forméaga och kompetens inom rymdla-
gesbild. Med rymdlégesbild (Space Situational Awareness) avses hér att inhdmta och
katalogisera information om rymdfarkoster och skrot i bana runt jorden samt att
kunna analysera och visualisera den informationen. Rymdlédgesbild inkluderar dven
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information om rymdvéder och om meteoriter och asteroider som faller in mot jor-
den. Information med detaljer om till exempel nyttolasten hos en militar spaningssa-
tellit kan ddremot betraktas som en del av en militir rymdlagesbild (Space Domain
Awareness).

3.2. Huvudsakliga argument for iskandet

For att kunna befinna sig i teknikens framkant méste Sverige satsa pé forskning
och innovation. Det géller for forsvarsmateriel likvéal som for civil teknikut-
veckling. Rymdstyrelsens dskande inom sidkerhetsomradet handlar bland annat
om att skapa 6kad samverkan mellan civila och militéra intressen for msesidig
nytta och hirigenom undvika nationell kraftsplittring mellan aktorer. Med for-
starkningen inom sékerhetsomradet kan Rymdstyrelsen dstadkomma foljande:

e Stirka den breda utvecklingen av strategiskt viktig rymdteknik frén kompo-
nentniva till systemnivé och ddrmed komplettera sévél satsningar pa de ci-
vila europeiska rymdprogrammens behov som rent militdra rymdsatsningar.

e Sikerstilla den strategiskt viktiga nationella formégan att konstruera, sénda
upp och drifthélla satelliter genom ett regelbundet och kostnadseftektivt nat-
ionellt satellitprogram i samverkan med totalforsvaret och akademin.

e Uppsidndningar inom det nationella satellitprogrammet stodjer &ven den stra-
tegiska tillgéngligheten till rymden fran europeiska fastlandet genom att an-
vinda Esrange.

e Inleda uppbyggnaden av en nationell rymdlidgesbild. Den civila rymdlages-
bilden blir allt viktigare ju fler satelliter som finns i bana eftersom kollis-
ionsrisken okar. En civil rymdlagesbild kompletterar en militdr rymdlages-
bild och synergier kommer att uppnas. Den 6kade nationella formégan inom
rymdlédgesbild leder till att Sverige blir en attraktiv partner i internationella
samarbeten och far en hogre trovirdighet som uppsidndande nation vid upp-
sdndningar fran Esrange.

e Det ér ocksa viktigt att rymd blir en naturlig del av den nationella sikerhets-
strategin.

3.3. Rymdsékerhet

Rymdstyrelsen stodjer svensk rymdverksamhet genom att finansiera forskning och
innovation. For att kunna sitta en satellit i bana och fa den att fungera kravs bland
annat tillgéng till kunskap som skapats inom forskningen och sedan vidareutvecklas
som teknisk innovation och slutligen utvecklats till en satellit som kan séndas upp.

Civil och militér forskning och innovation ar nira kopplade till varandra. Ibland kan
produkter som utvecklats inom det ena omradet anvidndas inom det andra, men ofta
sker teknikspridningen helt enkelt genom att ménniskor bygger kompetens inom ett
omrade och senare byter jobb och dé tar med sig kunskaperna till ett nytt samman-
hang.
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Forsvarsmateriel

Produktutveckling av
forsvarsmateriel som
vilar pa civil innovation

Produktutveckling av forsvarsmateriel som vilar pa
militar innovation

Civil innovation Militar innovation

o ____________h

Civil forskning Militar

forskning

Figur 2.

Férsvarsmaterielforsorjningen vilar inte enbart pd militdr forskning och militdr innovat-
ion. Den bygger ocksd pd civila insatser.

Den civila forskningen och den civila innovationen bidrar darfor till forsvarsmateri-
elforsorjningen inom alla teknikomraden som &dr militért relevanta. Rymden ér ett
sddant omrade. Forsvarsmyndigheterna gor naturligtvis egna rymdsatsningar men
deras ansvar avgrinsas till forskning och teknikutveckling som sker med en specifik
militdr formaga i atanke. De &dr ocksa beroende av Sveriges formaga som kunskaps-
och innovationsland. For att & en 6kad svensk militdr formaga i rymddoménen bor
staten satsa dven pa de breda och civilt orienterade delarna av omréadet. Detta &r sir-
skilt viktigt eftersom Sverige ar ett litet land. Expertis maste underhéllas med nya
utmaningar annars forsvinner den.

Forsvarsmaterielmarknaden &r dessutom hart kontrollerad. For att Sverige ska fa till-
gang till en teknik méaste den antingen vara egenutvecklad eller vara en del i ett sam-
arbete dér Sverige kan erbjuda nagot annat i utbyte. Sverige &r redan en stark rymd-
nation, men har potential att bli &nnu starkare.

Esrange och dess nya uppsidndningsforméga fran det europeiska fastlandet utgor en
strategisk tillgdng for Sverige och Sveriges samarbetspartners och allierade i och
utanfor Europa. Med ett fordjupat myndighetssamarbete skulle Rymdstyrelsen béttre
kunna stédja svensk rymdindustri genom att ge en béttre och mer sammanhallen in-
formation utifran ett helhetsperspektiv.

3.4. Konsekvenser utan forstirkt budget

Konsekvenserna om Rymdstyrelsens satsningar inom sdkerhetsomradet inte kan
stirkas med ytterligare medel &r att Sverige riskerar kraftsplittring inom rymdsfaren.
Det dr viktigt att halla ihop industri, forskning och myndigheter. Det kan innebéra
sdmre forméga inom Sverige men ocksé forsdmrade forutsdttningar i internationella
samarbeten i en sidkerhetspolitiskt orolig tid. Det handlar om att:

e Sverige far ett fortsatt svagt sikerhetsomrdde inom rymdsektorn.
e Sveriges formaga att genomfora satellitprojekt forsdmras eller uteblir.
e Tillgéngen till strategiskt viktig rymdteknik minskar.

e Sverige far lag trovardighet som uppsidndande stat vilket forsdmrar forut-
sattningarna for Esrange uppskjutningsverksamhet.
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e Synergier och mdjliga kostnadsbesparingar genom militér och civil sam-
verkan vid etableringen av en nationell formaga i rymdlagesbild forsvaras
avsevart.

e Utvaxlingen av Sveriges deltagande i EU:s partnerskap inom rymdlages-
bild uteblir.

4. Prioriterat omride tvi: Rymdforskning

4.1. Askande

For att sdkerstilla och stirka Sveriges position inom rymdforskning dskar Rymdsty-
relsen en budgetforstarkning om 50 miljoner kronor per ar. Dessa medel ska mojlig-
gora aktivt svenskt deltagande i nya internationella rymdprojekt, samt stirka klimat-
forskning och de program som nyttjar rymdbasen Esrange.

4.2. Huvudsakliga argument for dskandet
En stirkt budget for rymdforskning skulle innebéra foljande:

o Svenska forskare kan fortsatt ta ledande roller i internationella rymdprojekt av
vérldsklass for att skapa ny banbrytande kunskap om universum.

e Svenska forskare kan fortsatt bidra med ny kunskap om jordens klimat med
hjilp av data fran bland annat europeiska satelliter och instrument pa ballonger
och raketer fran Esrange.

e Sverige kan attrahera och bibehélla de bésta talangerna inom forskning och in-
novation.

e Nya nationella satelliter kan utvecklas och sédndas upp fran Esrange for att
samla in unika forskningsdata inom rymd- och klimatforskning med hjélp av
innovativ svensk teknik.

o Forskningsprojekt som nyttjar ballonger, raketer och nationella satellitplattfor-
mar bidrar till att Esrange utvecklas som mangsidig svensk och europeisk
rymdbas.

4.3. Rymdforskning

Rymdstyrelsen har en sdrskild roll bland de svenska forskningsfinansidrerna genom
att mojliggora langsiktigt stod till utveckling av forskningsinstrument for rymdpro-
jekt, nationella satelliter samt ballong- och raketprojekt. Rymdstyrelsen stodjer
rymdforskning av vérldsklass vilket &ven utvecklar den kompetens och expertis som
svenska ingenjorer pa universitet, institut och rymdforetag besitter. Framgéngsrik
rymdforskning, med dess stora bredd fran nyfikenhetstyrd grundforskning till sam-
hallsviktig klimatforskning och tillimpad forskning i rymdmiljd, utgor ocksa en vik-
tig grund for att sdkerstilla Sveriges position som ledande forsknings- och innovat-
ionsnation i enlighet med forskningspropositionen (Prop. 2020/21:60).

Rymdprogrammen véxer globalt, bade vad giller grundforskning och de mer tillim-
pade programmen sésom jordobservation och utforskning av ménen och Mars. Inom
ESA:s vetenskapsprogram planeras det for ett nytt langtidsprogram, Voyage 2050,
som ska ta rymdforskningen till nya tekniska och vetenskapliga nivaer under de
ndrmaste decennierna. ESA:s vetenskapsprogram ar ett av de obligatoriska program-
men inom ESA dér Sverige som medlemsland bidrar i enlighet med sin BNI-andel.
ESA:s ambition dr att 6ka programmets finansiella omfattning for att kompensera
for inflation och kunna utveckla programmet med nya banbrytande rymdprojekt.
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Rymdstyrelsen beddmer att det svenska bidraget till det obligatoriska programmet
kommer att 6ka fran och med 2026 vilket krdver en motsvarande anslagsékning for
myndigheten.

Inom ESA:s vetenskapsprogram ska forskningsinstrument, som flyger pa avance-
rade rymdfarkoster och rymdsonder, i allménhet byggas av de bista forskargrup-
perna i Europa och finansieras med nationella medel. Svenska forskare har ett fram-
gangsrikt deltagande i programmet. Ett aktuellt exempel d4r ESA:s prestigeprojekt
Juice som ska sdndas upp varen 2023 och pabdrja sin resa mot Jupiter med tva
svenskledda instrument ombord. De vetenskapliga projektens komplexitet 6kar stén-
digt och utokat nationellt stod kriavs for fortsatt aktivt svenskt deltagande i ESA:s
vetenskapsprogram som utforskning och jordobservation. Utan adekvat och langsik-
tig finansiering hamnar de svenska forskarna utanfoér dessa projekt av vérldsklass
och kan ddrmed inte fullt ut dra nytta av det svenska medlemskapet i ESA.

Det finns ocksa ett starkt vixande intresse av att anvdnda sondraketer fran Esrange
for bland annat klimatforskning, biologi, fysiologi och materialforskning. Sondrake-
ter utgor en utmaérkt plattform for studier av till exempel ménskliga celler med bety-
delse for immunsystemet eller nya innovativa material for framtidens solceller.

Sverige har en ambitios klimat- och miljopolitik. Ett starkt anslag for rymd- och kli-
matforskning gor det mgjligt att framgangsrikt delta i savil nationella som stora in-
ternationella projekt och leder till positiva effekter i samhéllet, i form av ny kunskap
om rymden, jorden och dess klimat. Starkt anslag &r ocksé viktigt for att Sverige ska
kunna attrahera och behélla de bista talangerna inom vetenskap och teknik, en viktig
forutsdttning for att landet ska vara en ledande forsknings- och innovationsnation.
Rymdforskning &r dven en inspirationskélla for att unga ska vilja utbildning och
karridr inom teknik, naturvetenskap och forskning, oberoende av kon eller bakgrund.

4.4. Nationella satelliter, raketer och ballonger

Antalet satelliter och mdngden data okar stindigt inom de europeiska programmen,
savil inom ESA som EU. Rymdbaserad infrastruktur i form av jordobservationssa-
telliter samlar in viktiga data for forskning om jordens klimat, natur, landarealer och
urbana omréden och &r av stor betydelse for savil forskare som hela samhallet. Sve-
rige har bidragit med bland annat satelliten Odin som har kretsat 22 ar kring jorden
och fortsitter samla in viktiga data om jordens atmosfir och klimat. Over 300 veten-
skapliga artiklar har publicerats baserat pa data frén Odin och 6ver 1000 forskare
frén 30 olika lander har deltagit i forskningen. Den nya svenska forskningssatelliten
Mats siandes upp fran Nya Zeeland i november 2022 och ska studera gravitationsva-
gor 1 atmosféaren med betydelse for globala klimatmodeller.

Regeringens satsning pa Esrange som rymdbas med framtida satellituppsdndnings-
kapacitet kommer mojliggdra en unik helsvensk 16sning med satelliter som byggs i
Sverige och regelbundet sénds upp fran den svenska rymdbasen. Ett starkt nationellt
satellitprogram &r av stor vikt for rymdbasen Esrange, som dérigenom kan demon-
strera sin forméga inom satellituppsédndningar och pé sa sitt attrahera nya kommer-
siella och institutionella kunder.

Nationella projekt, sdsom sma satelliter samt ballong- och raketprojekt, &r ett viktigt
komplement till svenskt deltagande i de stora internationella projekten och en viktig
grund for svenska forskares formaga att bygga upp erfarenhet och meritera sig infor
nya internationella samarbeten. Rymdstyrelsens ballong- och raketprogram ar ocksa
av stort intresse for internationella forskare och samarbetspartners. Med okat anslag
finns det unika mdjligheter till nya samarbeten och banbrytande projekt som framjar
forskningsexcellens och attraherar nya aktorer till Esrange.

De nationella programmen mojliggdr innovationer och véxelverkan mellan akademi
och industri, som leder till kostnadseffektiva ballong- och raketprojekt och satelliter
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for bland annat atmosfars- och klimatforskning. Dessa projekt utgor ocksa en viktig
grund inom universitetsutbildningar pé sdvél grund- som forskarnivéa och sékerstiller
atervixt av nya ingenjorer och forskare. En budgetforstirkning behovs for att mota
dessa behov och vidareutveckla den kompetens som finns inom akademin och rymd-
industrin.

4.5. Konsekvenser utan forstirkt budget

Konsekvenserna om Rymdstyrelsens forskningsprogram inte kan stirkas med ytter-
ligare medel dr foljande:

e Svenska forskare forlorar ledande positioner inom internationell rymdforskning
och den kompetens och expertis som byggts upp under decennier gar forlorad.

o Mpgjligheterna begrénsas i att starta nya svenska projekt inom klimatforskning,
samtidigt som behovet av denna forskning och rymddata frén europeiska sats-
ningar okar.

e Sverige och svenska forskare kan inte dra full nytta av Sveriges medlemskap i
ESA eller av europeiska och internationella satsningar inom rymdomradet.

e Mindre frekventa ballong- och raketuppséndningar innebér att svenska forskare
inte kan dra full nytta av de mgjligheter som forskningsinfrastrukturen pa Es-
range erbjuder.

e Avsaknaden av ett dynamiskt nationellt satellitprogram minskar svenska fors-
kare och svenska rymdfoéretag mojligheten att bygga upp erfarenhet och meri-
ter infOr nya internationella samarbeten.

S. Prioriterat omride tre: Den europeiska rymdorganisationen, ESA

5.1. Askande

ESA:s verksamhet finansieras genom bidrag vid ministerméten vart tredje ér. I no-
vember 2022 holls det senaste ministermotet dir statssekreterare Maria Nilsson
ledde den svenska delegationen. Sveriges bidrag till de obligatoriska programmen,
vilken kan likstéllas med en medlemsavgift, ar proportionell mot var BNI-andel och
blev 139 miljoner euro. Tack vare anslagsforstarkningar 2020 och 2022 kunde Sve-
rige Oka bidragen till frivilliga programmet for den kommande perioden fran 120
miljoner euro till 180 miljoner euro. Men eftersom andra medlemslédnders bidrag
Okade néstan lika mycket ligger Sverige fortfarande langt under den andel som kan
motiveras utifran storleken pa var ekonomi jaimfort med 6vriga ESA-ldnder. D4 alla
bidrag till ESA gar tillbaka till landet som forsknings- eller innovationssatsningar,
innebér detta att rymdforetag i Sverige har simre mdjligheter pa den europeiska
marknaden jamfort med Gvriga lander. For att fullt utnyttja de mojligheter som ESA
ger inom omraden som sékerhet och oberoende, och samtidigt stirka Sverige som
kunskapsnation, behdver Sverige oka sitt bidrag till ESA med 150 miljoner kronor
per ar.

Globalt genomgér rymdverksamheten just nu en stor fordndring mot 6kad bemannad
utforskning av rymden. Rymdstationer kring manen, ménlandningar och expedit-
ioner till Mars finns p& agendan. ESA samarbetar med NASA:s i deras Artemispro-
gram. Med stora satsningar foljer tekniska landvinningar, ny kunskap och en ny ma-
nekonomi som stoper om rymdverksamheten i grunden. Nya astronauter inspirerar
minniskor, inte minst unga, till hopp om framtiden och att s6ka karridrer inom na-
turvetenskap och teknik. Sverige kan ta en signifikant plats i dessa storslagna projekt
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och delta med den nyligen antagna svenska astronautreserven Marcus Wandt. For att
mdjliggdra detta maste Sveriges bidrag till ESA:s utforskningsprogram oka med
sammanlagt 60 miljoner euro. Rymdstyrelsen kan prioritera detta inom sitt anslag
om det 6kar med ytterligare 150 miljoner kronor per ar.

Totalt dskas dérfor 300 miljoner kronor per ar. Enligt ESA:s regelverk kommer
svenska forskare och foretag att vara garanterade kontrakt till motsvarande belopp.

Genom éskandet 6kar svenska aktdrers mdjligheter att delta i, och Sveriges mojlig-
heter att padverka och dra nytta av, f6ljande programomraden:
e Utforskningsprogrammet: Utforskning av ménen och Mars i ndra samarbete
med bland annat NASA. Samtidigt 6kar mojligheterna att den svenske ast-
ronauten Marcus Wandt far uppdrag i rymden.

e Siker uppkoppling: Programmet syftar till att uppfylla staters behov av sikra
kommunikationer, till exempel vid kris, men kan &ven anvéindas for kom-
mersiella tjénster. Programmet genomfors i néra samarbete med EU.

o Sikerhet for jorden och rymdens infrastruktur: Okad svensk medverkan le-
der till att svenska forskare och foretag kan ta stdrre roller i skydd fran sol-
stormar, hantering av rymdskrot och utvecklingen av en europeisk rymdla-
gesbild.

e Program for utveckling av Europas framtida dteranvidndbara barraketer med
testverksamhet pa bland annat Esrange. Utan ateranvandbarhet kan europe-
iska barraketer inte vara konkurrenskraftiga och detta dr darfor avgérande
for ett europeiskt oberoende tilltride till rymden. Okat deltagande #r av stor
vikt for Sverige och for etableringen av Esrange som bade uppséndnings-
plats for satelliter och testning av ateranvéndbara bérraketer.

e Nista generations jordobservationssatelliter: bidrar till mer precisa klimat-
modeller och méter hur jorden maér.

5.2. Huvudsakliga argument for dskandet

Sverige dr sedan 1975 medlemmar i den europeiska rymdorganisationen ESA. Or-
ganisationen bestar idag av 22 medlemslédnder. Syftet med verksamheten &r att
frimja vetenskapligt och teknologiskt rymdsamarbete i Europa genom att utarbeta
och genomfora en ldngsiktig europeisk rymdpolitik, ta fram europeiska program,
samordna medlemsldndernas rymdprogram och utarbeta industripolicys. Under det
senaste aret har dven ESA:s roll som samarbetspartner till EU 6kat markant och de
bagge organisationerna uttrycker tillsammans en stark vilja att férsvara Europas po-
sition, konkurrenskraft, autonomi och integritet globalt inom rymdomradet, inte
minst med hénvisning till det alltmer instabila geopolitiska lédget och klimatfoérénd-
ringarna.

Medverkan i ESA:s programverksamhet dr avgorande for den svenska rymdsektorns
position globalt. Detta géller for savidl kompetens och konkurrenskraft som syssel-
sdttning och omsittning.

Sverige har under en lang tid inte kunnat hdnga med i 6vriga Europas satsningar
inom ESA. Sedan 2008, da Sveriges bidrag till ESA:s program motsvarade var BNI-
andel om ~2,6%, har bidraget till programmen sjunkit kraftigt.
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Figur 3: Sveriges andel av ESA:s frivilliga och obligatoriska program.

Detta hammar de svenska rymdforetagens konkurrenskraft. Sveriges andel ndrmar
sig nu 1,5% men 2,63% &r det som motsvarar Sveriges BNI-andel i ESA. For att fullt
utnyttja de mojligheter som ESA ger inom omraden som sékerhet och oberoende,
och samtidigt stirka Sverige som kunskapsnation, behdver Sverige pa sikt oka sitt
bidrag till ESA med 480 miljoner kronor per ar.

Ett okat deltagande i ESA:s program forbéttrar ytterst mojligheten att na de 6vergri-
pande svenska maélen inom sékerhet och oberoende, och stirker var position som
framstdende kunskapsnation.

5.3. Konsekvenser utan forstirkt budget

Konsekvenserna av att inte kunna folja utvecklingen av ESA:s budget blir langtga-
ende och vi ser redan idag manga oroande trender:

e Sveriges nye astronaut, Marcus Wandt, blir utbildad men fér inga uppdrag
i rymden vilket innebér att Sverige forlorar kompetens och erfarenhet.

e Sverige gar miste om mojligheter att delta i, och ddrmed péaverka, de stora
europeiska samarbetsprojekten inom rymdomradet.

o Sveriges mojligheter att delta i, och ddrmed péverka, annonserade europe-
iska samarbetsprojekt mellan ESA och EU som ror sdker kommunikation
och rymdlégesbild, minskar. Sverige far ddrmed anpassa sig till andra lin-
ders intressen vad géller mojlighet till skyddad datakommunikation och
skydd av satellitsystem. Svensk industri far ocksa simre mojlighet att kon-
kurrera om EU:s kontrakt.

o Svenska foretag forlorar mojligheter att delta med sin expertis i manga av
ESA:s projekt. Sverige fir dirmed svérare att konkurrera om EU:s rymd-
budget. Foretagens kommersiella konkurrenskraft internationellt minskar i
stort sett proportionellt med Sveriges minskade satsningar vilket redan or-
sakat personalneddragningar.

e Sverige tappar i forldngningen sin sedan lang tid etablerade position som
leverantdr av spetsteknologi till den europeiska rymdsektorn. Leverantorer
i andra ldnder star beredda att ta 6ver de svenska positionerna nér svenska
foretag, trots hog konkurrenskraft, inte kan delta i ESA:s upphandlingar.

17



6. Askande for sakanslaget

Rymdstyrelsens samlade budgetdskande for anslag 3:4 Rymdforskning och rymd-
verksamhet redovisas i tabellen och f6ljer av tidigare beskrivning. Beloppen redovi-

sas i tusen kronor per ar.

Tabell 2: Askade medel for Rymdstyrelsens ramanslag i relation till aviserat anslag

i budgetpropositionen 2022/23:1.

Tkr 2024 2025 2026
UO 16, 3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet

Aviserat anslag 1297 356 1297 356 1297 356
Askade tilligg per omréde:
Sékerhet i rymden 100 000 100 000 100 000
Rymdforskning 50 000 50 000 50 000
Den europeiska rymdorganisationen Esa 300 000 300 000 300 000
Summa iskade tilliggsmedel 450 000 450 000 450 000
Summa édskade medel 1747356 1747356 1747 356
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7. Rymdstyrelsens forvaltningsanslag

Rymdstyrelsen véljer att fokusera pa foljande tva prioriterade omraden inom forvalt-
ningsanslaget:

o Kompetensforsorjning

e Digitalisering

7.1. Kompetensforsorjning

Askande

Rymdstyrelsen har dskat 12 miljoner kronor i varpropositionen for 2023 for 6kad
bemanning for att klara centrala arbetsuppgifter. Forutsatt att myndigheten far de
medel vi dskar behovs ytterligare 12 miljoner kronor for fortsatt personalforstarkning
med atta medarbetare ar 2024, ytterligare medel om 6 miljoner kronor for fyra nya
medarbetare ar 2025 samt ytterligare medel om 6 miljoner kronor for fyra nya med-
arbetare ar 2026.

Myndigheten ser ett behov av att véxa och bli dubbelt sa stor under 2026 jamfort
med idag. Detta for att mojliggora att myndigheten kan fullgéra sitt centrala uppdrag:
att agera som expertmyndighet p& rymdfragor.

Redan idag har myndigheten svéart att genomfora det som éalagts den att gora samti-
digt som sarbarheten behdver minskas. Idag star i stort sett varje funktion med en
nyckelperson som vid eventuell avslutande av sin anstéllning tar med sig kompetens
som dr svér att ersétta. P4 grund av den magra personalstyrkan, vilket medfor en hog
arbetsbelastning, riskeras d&ven medarbetarnas hélsa och det dr svart att upprétthélla
en god arbetsmiljo.

Huvudsakliga argument for dskande

Rymdstyrelsens roll &r att vara en sammanhallande expertmyndighet for svensk
rymdverksamhet. Myndighetens arbetsborda har 6kat generellt i takt med att rym-
dens betydelse 1 samhéillet 6kat samtidigt som omfattningen av uppdrag och kom-
plexiteten i uppdragen ocksé okat. Omvérlden har fordndrats med 6kad oro och krig
1 var nérhet och det finns en hogre efterfrigan pa var kunskap inom rymdrelaterad
siakerhet. Fler nationella aktorer vill samarbeta och samverka med oss, inte minst
forsvarsmyndigheterna. Det &r ocksaé ett dkat tryck pa informationssékerhet och dven
dér behover vi bemanna med fler kollegor for att kunna garantera sidker kommuni-
kation. Aven i Europa vill andra linder samarbeta mer for 6kad sikerhet och for att
kunna garantera sjalvstindig infrastruktur. Vart deltagande i ESA vixer och kréver
mer personal.

Rymdstyrelsen har idag en personalstyrka pa 27 medarbetare. Under 2022 har myn-
digheten haft en hog personalomséttning pa 6ver 20 procent. Medarbetarundersok-
ningen visar att medarbetarna i stort trivs men en hog arbetsbelastningen gor att man
viljer att limna myndigheten. P4 en sa liten myndighet, med bara en medarbetare pa
vissa funktioner, blir det sarbart. Samtidigt upplever myndigheten en 6kad efterfra-
gan av var kompetens och vart deltagande i relevanta samarbeten, bade i Sverige och
internationellt. Arbetsbelastningen pa myndigheten dr hog och ledningen behover
idag prioritera bort viss samverkan med andra myndigheter samt dven samarbeten
med andra landers rymdmyndigheter.

Aven utvecklingsméjligheterna pa Esrange gor att handliggningen av tillstindséren-
den véntas Oka, detta oaktat om regeringen ligger fram en ny rymdlag eller inte.
Sveriges konkurrenskraft stirks med Esrange som uppsidndningsplats och en utdra-
gen tillstdndsprocess bor inte fa sinka en saddan viktig utveckling.
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Rymdstyrelsen behover nu ta ett kliv och bli en storre myndighet for att klara av att
ge Sverige den sdkerhet och den samhiéllsnytta som rymden kan ge. Vi ska stotta
svensk rymdverksamhet och garantera vart oberoende i rymden. Vi behdver véxa de
nirmaste aren for att 2026 vara en dubbelt sa stor myndighet bestdende av drygt 50
medarbetare. Aven sakanslaget behdver ka till att bli dubbelt si stor.

Med ett 6kat forvaltningsanslag enligt dskandet mojliggors foljande:

e Stirkt samarbete om sdkerhet med totalforsvarsaktorer inklusive forsvars-
myndigheter.

o Stérkt informationssékerhetsarbete for att garantera ett oberoende i rym-
den.

e Arbeta med tillstandstillgivning for att mdjliggdra utvecklingen av Esrange
som europeisk rymdbas med forméga att sinda upp satelliter.

e Mer internationellt samarbete, baide med Europa, USA med flera.

e Bittre arbetsmiljo och hilsa hos medarbetarna genom en rimlig arbets-
borda.

Myndigheten har varit underbemannad ldnge och nu har det kommit till en kritisk
punkt vilket &r oroande. Andra jidmforbara ldnder i Europa satsar betydligt mer pa
sin rymdverksamhet, exempelvis Norge har en rymdmyndighet som 4r 50 personer
och en rymdbudget som dr i samma storleksordning som Sverige.

Rymdstyrelsens behov av myndighetens kompetensforsorjning under kommande
trearsperiod framgar av tabell 3.

Tabell 3: Nuldge och behov av kompetensforsorjning 2024—2026

Nuliige 2023 | Behov 2024 | Behov 2025 | Behov 2026
Rymdstyrel- 27 +8 +4 +4
sen
Askat fran vap +8
Summa 35 43 47 51

7.2. Digitalisering av myndigheten

Regeringens mél for digitaliseringen av den offentliga forvaltningen &r en enklare
vardag for medborgare, en 6ppnare forvaltning som stdder innovation och delaktig-
het samt hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten

Idag klarar inte Rymdstyrelsen av att mota dessa mél och dskar dérfor medel om 5
miljoner kronor for att ticka kostnaden for utveckling av myndighetens olika stéd-
system. Detta dr inte enbart med malet att fortsatt vara en rittssdker myndighet, det
finns &ven ett behov av att modernisera administrativa verktyg for att medarbetarna
ska kunna arbeta mer effektivt.

Huvudsakliga argument for dskande

Rymdstyrelsen ér en liten myndighet och det har inte funnits mojlighet att utveckla
visst stod for personalen. Det finns exempelvis inget intranit fér gemensam inform-
ation eller ett fungerande dokumenthanteringssystem. Myndigheten arbetar fortfa-
rande med ett pappersdiarum och det finns ett starkt behov av att g& over till digital
informationshantering. Inte minst for att pa ett rittssdkert sitt kunna ldmna ut all-
ménna handlingar och stirka rittssikerheten.
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Det faktum att myndigheten idag inte har ett fungerande dokumenthanteringssystem
drabbar effektiviteten i det dagliga arbetet. Rymdstyrelsens personal tvingas arbeta
mer tidskrdvande och omstindligt 4n pé andra statliga arbetsplatser dér dessa typer
av system finns implementerat. For att kunna bli en modern och attraktiv statlig ar-
betsgivare med kraft att kunna locka till sig kompetent personal sa behdver Rymd-
styrelsen gora en digitaliseringsresa. Kalkylen for dessa merkostnader innefattar nya
system, migrering av befintliga, licenser, konsultstod och utbildning. De dskade 5
miljoner kronorna dr en engangskostnad for 2024.

Med ett 6kat forvaltningsanslag mojliggors foljande:

En rattsséker och transparent myndighet

Administrativa system anpassade for en modern, attraktiv och vixande
myndighet

Oka myndighetens formaga att behélla personal samt att nyrekrytera kom-
petenta medarbetare

Konsekvenser utan forstirkt budget pa forvaltningsanslaget

Tydlig svarighet att uppratthalla en formaga att arbeta rattssdkert. Saval i
det I6pande myndighetsarbetet som inom myndighetens sakomrade rymd,
bade inom landet och inom internationella samarbeten. Arbetet for att upp-
ritthalla informationssékerhet riskerar bli lidande.

Risk for att tillstandsgivningen for Esrange uppséndningar blir lidande vil-
ket gor att Sveriges attraktionskraft som uppsédndningsplats for satelliter
minskar.

Samverkan med andra myndigheter minskas eller riskeras att utebli i tider
nir den skulle behdva oka. Allt fler myndigheter och publika institutioner,
som kommuner och landsting, kan dra nytta av rymddata i sitt arbete. Utan
samverkan, stdd och utbildning gar samhillsnytta férlorad med ekono-
miska foljder inom omraden som brandbekdmpning, 6versvimningar och
andra katastrofer.

Risk for sarbarhet for Sverige dd myndigheten pa vissa nyckelfunktioner
bara bemannas av en medarbetare. Om nagon blir sjuk eller slutar finns det
inte backup for kompetensen. Vi riskerar var funktion som expertmyndig-
het.

Med for liten personalstyrka och hog personalomséttning finns det risk att
myndigheten kommer in i en spiral déir personal fortsatt véljer att lamna
myndigheten om inte resurser tillfors. Personalens hilsa riskeras och myn-
digheten méktar inte med grunduppdraget utan maste prioritera bort svensk
rymdutveckling och forskning.

Mindre effektiva arbetssétt pd myndigheten riskerar att personalens arbets-
tid inte anvinds optimalt och det riskerar ocksé att medarbetare vill [imna
myndigheten.

7.3. Askande for forvaltningsanslaget

Rymdstyrelsens samlade budgetéskande for anslag 3:5 Rymdstyrelsen: Forvaltning
redovisas i tabellen och foljer av tidigare beskrivning. Beloppen redovisas i tusen
kronor per ér.
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Tabell 4: Askade medel for Rymdstyrelsens forvaltningsanslag i relation till aviserat
anslag i budgetpropositionen 2022/23:1.

Tkr 2024 2025 2026
UO 16, 3:5 Forvaltningskostnad
Aviserat anslag 46 759 46 759 46 759
Askande anslagsforstirkning enligt 12 000 12 000 12 000
vdrproposition 2023
Kompetensforsorjning 12 000 18 000 24 000
Digitalisering 5000 0 0
Summa éskade tilliiggsmedel 17 000 18 000 24 000
Summa iiskade medel 75 759 76 759 82 759

8. Anslagskredit

Rymdstyrelsen foreslar for budgetaren 2024, 2025 och 2026, ett kreditutrymme pa
anslag 3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet om 5 procent samt for anslag 3:5
Rymdstyrelsen: Forvaltning om 3 procent

Behovet av anslagskredit ar stort eftersom det dr vanligt att rymdprojekt, som ofta ar
bade tekniskt och politiskt komplicerade, blir forsenade och detta dr nagot som ofta
leder till stora fordndringar i planerade betalningsprofiler.

9. Planerade verksamhetsinvesteringar
Tabell 5: Planerade verksamhetsinvesteringar
Budgetar

Tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Prognos Beriknat Beriknat  Beriknat

Immateriella in-
vesteringar

Datasystem, rit- 0 0 0 0 0
tigheter m.m.

Materiella inve-

steringar

Maskiner, inven- 0 238 0 0 0
tarier m.m.

Byggnader annan 0 0 0 0
fast egendom

Ovriga verksam- 503 700 300 125 75
hetsinvesteringar

Summa verksam- 503 938 300 125 75
hetsinvestingar

Finansiering

Lan i Riksgélds- 503 938 300 125 75
kontoret

Bidrag

Finansiell leasing 0 0 0 0 0
Anslag

Summa finansie- 503 938 300 125 75
ring
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10. Lan i Riksgélden

Rymdstyrelsens investeringar finansieras genom lén hos Riksgélden. Investering-
arna bestar av nyanskaffning av andamalsenliga mobler och inventarier for att kunna
hantera personalokningen samt forbattringsutgifter pa annans fastighet for anpass-
ning av ny lokal.

Tabell 6: Lan i Riksgéldskontoret

Tkr 2023 2024 2025 2026
Prognos Beriknat  Beridknat  Beriknat
IB Lan i Riksgéldskontoret 517 1305 1415 1338
Nyuppléning 938 300 125 75
Amorteringar 150 190 202 210
UB Lan i Riksgéldskontoret 1305 1415 1338 1203
Beslutad/foreslagen laneram 1 600 1500 1 400 1300
Rénteutgifter 26 37 37 36
Finansiering av rantor och
amorteringar:
UO 16, anslag 3:5 Forvaltning 100% 100% 100% 100%

Ovrig finansiering

11. Rintekonto med Kredit

Kreditutrymmet for 2023 ar 1 000 tkr. For att kunna mota ojamnheter under budget-
aren 2024-2026 foreslar Rymdstyrelsen en fortsatt kredit pa 1 000 tkr per budgetar.
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12. Bemyndiganden

Av tabell 7 nedan framgar vilka bemyndiganden Rymdstyrelsen behover for att
kunna gora ataganden framat i tiden.

Tabell 7: Bemyndiganden UO 16 3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet

Budgetar
Tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 - 2035
Utfall Prognos Beriknat Beriknat  Beriknat Beriknat
U0 16 3: 4
Utestdende for- 2599 517 4567766 3784009
pliktelser  vid
arets borjan
Nya forpliktel- 3464278 390 000 190 000
ser
Infriade forplik- 1 496 029° 1173757 1172738 1070 988 935014 795 269
telser
Utestdende for- 4567 766 3784009 2801271
pliktelser  vid
arets slut
Erhallet/foresla- 5200 000 4 600 000 2900 000
get  bemyndi-
gande

Rymdstyrelsen vill gora regeringen uppmérksam pé att myndighetens ataganden a
Sveriges vignar ér langa och ofta stracker sig langre dn det slutr som anges i regle-
ringsbreven. Tidpunkten for, och storleken pé, framtida dtaganden dr ménga ganger
beroende pa hidndelser i pAgdende internationella och nationella samarbeten (till ex-
empel medlemskapet i ESA). Detta ar ofta hdndelser som myndigheten inte rar Gver.
Det dr darfor osékert nér i tiden vissa dtaganden kan realiseras. Rymdstyrelsens verk-
samhet begrinsas kraftigt om bemyndiganderamarna &r for smé eller infriandeniva-
erna begrinsade.

Huvuddelen av Rymdstyrelsens ataganden &r gjorda i euro vilket innebér en oséker-
het av de planerade betalningsprofilerna. Fordndringar av valutakursen paverkar
bade utnyttjandet av myndighetens &rliga anslag och bemyndiganderamen. Framtida
ataganden i budgetunderlaget 2024—2026 har berdknats enligt valutakursprognos, 1
euro = 11 kronor.

Vid dskandet av bemyndiganderam for 2024 har Rymdstyrelsen tagit hidnsyn till att
huvuddelen av atagandena ar gjorda i annan valuta (euro) samt att de allménna rdden
till 17 § anslagsforordningen (2011:223) anger att dtaganden i annan valuta bor var-
deras till balansdagens kurs. Kravet att virdera dtaganden i annan valuta till balans-
dagens kurs i samband med arsredovisningen kan innebéra att bemyndiganderamen
overskrids vid arsslutet. Rymdstyrelsen har i samband med berdkningen av de fram-
tida foreslagna bemyndiganderamarna tagit hénsyn till detta krav och dskar dérfor
storre ramar for att ett 6verskridande inte ska intriffa.

Som ett led i att minska risken for att ett Gverskridande av bemyndiganderamen,
onskar Rymdstyrelsen f4 en bemyndiganderam i euro for de dtaganden som ar gjorda
i euro, och en bemyndiganderam i svenska kronor for dvriga ataganden.

5 Infriade forpliktelser bestar dven av omvirdering till balansdagens kurs per 2022-12-31.
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