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Hemstéllan

Rymdstyrelsen hemstdiller med stod av vad som anfors i budgetunderlaget, att rege-

ringen:

1.

anvisar medel for utgiftsomrdde 16 Utbildning och universitetsforskning anslaget
3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet med ldgst 1367 356 thr for dret 2022, ldgst
1377 356 for dret 2023 respektive ldgst 1 377 356 thr for dret 2024,

anvisar medel for budgetdren 2022-2024 for utgifisomrdde 16 Utbildning och uni-
versitetsforskning, anslaget 3:5 Rymdstyrelsen: Forvaltning, med ldgst 48 816 tkr, 50
717 thr respektive 54 317 tkr;,

hos riksdagen hemstdller om bemyndigande att for dr 2022 ikldda staten nya for-
pliktelser inom utgiftsomrdade 16 Utbildning och universitetsforskning anslaget 3:4
Rymdforskning och rymdverksamhet innebdrande att summan av dtagandena vid ut-
gadngen av dr 2022 uppgar till hégst 4 200 000 thr,

beviljar att Rymdstyrelsen far disponera hela anslagssparandet under anslagen 3:4
och 3:5;

faststdiller en laneram for investeringar pd 1 600 tkr;
beviljar kredit pad rdntekonto;

beviljar anslagskredit till 3 % for anslag 3:5 Rymdstyrelsen: Forvaltning, och till
5 % for anslag 3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet.

Alla belopp dr angivna i 2021 drs prisnivd.

Information har ldmnats enligt paragraf 19 MBL. Beslut i drendet har fattats av
Rymdstyrelsens styrelse vid sammantrdde den 12 februari 2021.

Tabell 1. Budgetforslag i 2021 &rs prisniva, valutaniva 1 euro = 10,50kr

Belopp

Budgetar
i tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Beriknat Beriknat Beriknat

UO 16, 3:4 Rymdforskning och 1094 403 1 106 570! 13673562 1377356 1377 3562

rymdverksamhet

UO 16, 3:5 Rymdstyrelsen: For- 39817 36 8533 48 816* 50 7174 543174
valtning

Ovriga inkomster som disponeras 0 0 0 0 0
SUMMA 1134220 1143 423 1416172 1428073 1431673

! Inklusive berdknat ingdende dverforingsbelopp om totalt -48 452 tkr,
2 Anslagsbeloppen ér uppriiknade med 240 000 tkr 2022, 2023 och 2024.

? Inklusive beriknat ingdende overforingsbelopp om 1 150 tkr
4 Anslagsbeloppen ér uppriknade med 8 020 tkr 2022, 9 920 tkr 2023 och 13 520 tkr 2024.



Sammanfattning

Rymddata har aldrig varit en mer sjdlvklar del i vart samhéllsmaskineri och sam-
hillet &r beroende av en vil fungerande rymdverksamhet for nyttor och tjénster vi
tar for givna. Vi kan konstatera att insikten om att de samhéllsnyttor och de innovat-
ioner rymden bidrar till, kombinerat med de kommersiella mojligheterna, gor att
vérldens ledare kontinuerligt 6kar sina satsningar inom rymdomrédet.

Sverige dr en liten men mycket kompetent rymdnation med stor potential. Statligt
engagemang ar absolut nddvéndigt for att mojliggora fortsatt utveckling och konkur-
renskraft for savil Sverige som andra rymdnationer.

The Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) berdknar
att den globala kommersiella rymdindustrin genererade intékter pa ndrmare 300 md
dollar ar 2019, bland annat genom kommersiella satellittjdnster och konsumentnéra
tjdnster och utrustning.’ Detta mojliggjordes mycket pa grund av ett omfattande stat-
ligt finansiellt stod som samma &r globalt uppgick till cirka 79 md dollar.®

Rymdstyrelsens verksamhet inbegriper hela rymdsektorn, det vill sdga forskning,
teknikutveckling, innovationer och tillimpningar. Dessutom é&r vi involverade i alla
teknikutvecklingsstadier, inklusive nyttjande av data. Det &r mycket positivt att myn-
digheten har detta Gvergripande ansvar eftersom det ger synergier och korta besluts-
végar.

Sverige har langa traditioner inom rymdforskning och teknikutveckling. Erfarenhet
och spetskompetens gor svenska forskare och ingenjorer till eftertraktade partners i
prestigefulla internationella samarbeten. Deltagande i1 dessa internationella projekt,
tillsammans med de nationella satsningarna, sékerstiller Sveriges renommé som le-
dande kunskapsnation, mojliggor vaxelverkan mellan akademi och industri och till-
vixt av nya talanger. P4 sé sitt kan man se att Rymdstyrelsens arbete ligger i linje
med regeringens ambition for nationen.

Sveriges malsittning dr att vara en ledande forsknings- och innovationsnation.
Rymdstyrelsen stravar efter att uppfylla den nationella rymdstrategins hogt stéllda
mal for Sveriges rymdverksamhet. Rymdstrategin innebér en ambitionshdjning for
svensk rymdverksamhet i takt med tiden och omvirlden.

Rymdstyrelsen bedomer att myndighetens anslag langsiktigt bor 6ka med 650 mnkr
(till 2031), med en start i de prioriterade omradena i detta budgetunderlag.

Med de 6kade satsningarna finns goda mojligheter for svensk rymdverksamhet att
expandera pa nya vdxande marknader, bade inom klassiska rymdsystem samt inom
rymdtjanster och dataexploatering, Pa sa vis ger satsningarna en utvéxling i form av
tillvaxt och fler arbetstillfillen da andra finansieringskéllor 6ppnas utéver Rymdsty-
relsens direkta anslag, till exempel frén riskkapital eller EU-finansiering.

Vid utebliven satsning klarar inte lingre Rymdstyrelsen att bibehalla nuvarande am-
bitionsniva for Sverige och vi ser en stor risk att vi tappar de positioner och formagor
som det har tagit manga ar att bygga upp.

5 QECD (2019), The Space Economy in Figures: How Space Contributes to the Global Econ-
omy, OECD Publishing, Paris, https://read.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/the-
space-economy-in-figures ¢5996201-en

¢ OECD (2020), Measuring the economic impact of the Space Sector: Key indicators and
options to improve data, OECS Publi


https://read.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/the-space-economy-in-figures_c5996201-en
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Rymdstyrelsen har valt att lyfta fram tre fokusomraden, ESA (European Space
Agency), rymdforskning och EU, dér satsningar skulle innebéra den positiva forand-
ring svensk rymdverksamhet ar i stort behov av. Satsningar inom dessa omraden
innebér foljaktligen att Sverige kan dra béttre nytta av de mdjligheter rymden ger
bade nationellt och internationellt.

For att summera: for att fortsatt kunna vara en kompetent rymdnation krévs sats-
ningar pd bred front. Detta dr viktigt eftersom en ambitids, samordnad nationell
rymdverksamhet bidrar till samhéllsnyttor (inte minst kopplat till klimat och miljo),
innovationer samt bidrar till att upprétthalla Sveriges position som en ledande forsk-
nings- och innovationsnation.

En satsning pa rymden dr en satsning pa jorden — for vart samhélle, var miljé och var
framtid!



1. Inledning

Rymaddata har aldrig varit en mer sjélvklar del i véart samhéllsmaskineri. Positioner-
ingssatelliter, som den europeiska Galileo-konstellationen, hjilper oss navigera i var
vardag. Data fran Galileo anvinds i allt fran smarta telefoner, triningsklockor och
bilar till lantbruksmaskiner, isbrytare och lastbilskonvojer. Genom att se pa var pla-
net frdn ovan kan vi dven ldra oss hur den mér. Genom det EU-ledda jordobservat-
ionsprogrammet Copernicus fér vi dagligen uppdateringar pa utslappsnivéer i atmo-
sfiren’, hur varm planeten dr®, var torka breder ut sig’, hur mycket havsnivén hojs'”
och vilka trid som angripits av den forsmédliga granbarkborren!!. Copernicus leve-
rerar hisnande tolv tusen gigabyte data varje dag.'

Samhéllet dr beroende av en vél fungerande rymdverksamhet for nyttor och tjénster
vi tar for givna. I kriser och katastrofer dr rymdinfrastrukturen och rymddata en
omistlig strategisk resurs som bidrar till att skydda utsatta samhéllen samt till att
reducera ménskligt lidande i betydande omfattning. Forskning och innovation inom
rymdomrédet padverkar mianniskors vardag och framtid pa ett genomgripande sétt och
ar oersittliga for att forstd och &tgirda globala utmaningar som klimatférandring,
miljofordndring och forlust av biodiversitet.

Rymden ar dock inte bara till for att generera data. Genom att titta ut i universum
kan vi ldra oss mer om vilka vi &r som livsform, hur livet uppstétt och hur materian
runt omkring oss fungerar. Att studera svarta hal, som &r 2020 tilldelades Nobelpriset
1 fysik, &r av storsta vikt eftersom vi dérigenom kan testa teorier om fysikens grund-
lagar. P& den internationella rymdstationen tar vi den kunskapen vidare for att stu-
dera ménniskokroppen, biologiska och fysikaliska fenomen i tyngdloshet pa ett sétt
omdjligt for alla andra laboratorier pé jorden. Sondraketer fran svenska rymdbasen
Esrange erbjuder unika mojligheter for atmosfars- och norrskensforskning men dven
tyngdldshet for avancerad materialforskning. Rymdforskningen tar stora steg varje
ar och den nya kunskapen leder till samhéllsnytta och nya tillimpningar inom véara
dagliga liv.

2. Rymden expanderar

Sverige ér en liten men mycket kompetent rymdnation med stor potential. Statligt
engagemang ar absolut nddvandigt for alla rymdnationer for att mojliggdra utveckl-
ing och konkurrenskraft. Med detta stod som grund &r mdjligheterna stora att ut-
veckla kommersiella affirer. Aven de mest framgangsrika rymdforetagen, exempel-
vis SpaceX, har fatt ett betydande statligt stod som mojliggjort de kommersiella
framgéngarna.

The Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) beréknar
att den globala kommersiella rymdindustrin genererade intékter pa narmare 300 md
dollar ar 2019, bland annat genom kommersiella satellittjinster och konsumentnéra

7 https://www.che-project.eu/ 2021-01-26

8 https://climate.copernicus.eu/2020-warmest-year-record-europe-globally-2020-ties-2016-
warmest-year-recorded 2021-01-26

? https://www.copernicus.eu/en/european-drought-observatory 2021-01-26

10 https://www.esa.int/Applications/Observing_the Earth/Copernicus/Sentinel-6/Sea-

level _monitoring_satellite_first results surpass_expectations 2021-01-26

11 https://www.skogsstyrelsen.se/nyhetslista/hitta-angrepp-av-granbarkborre-med-satellit-

bilder/ 2021-01-26

12 https://www.copernicus.eu/en/access-data 2021-01-26
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tjdnster och utrustning.!> Detta mojliggjordes mycket pd grund av ett omfattande
statligt finansiellt stod som samma &r globalt uppgick till cirka 79 md dollar.'*

Rymdstyrelsens verksamhet inbegriper hela rymdsektorn, det vill séga forskning,
teknikutveckling, innovationer och tillimpningar. Dessutom é&r vi involverade i alla
teknikutvecklingsstadier inklusive nyttjande av data. Det d4r mycket positivt att myn-
digheten har detta Gvergripande ansvar eftersom det ger synergier och korta besluts-
végar.

Det ar viktigt med en bra balans mellan nationella och internationella program ef-
tersom nationella aktiviteter dr kostnadseffektiva och mdjliggdr teknikutveckling
och innovationer som i sin tur bidrar till 6kad konkurrenskraft internationellt.

Vi dr véldigt stolta dver att vi i Sverige har Esrange som en unik forskningsinfra-
struktur for forskare fran hela virlden. Det dr mycket positivt att regeringen visar
vikten av denna forskningsinfrastruktur genom att satsa medel for att kunna utveckla
formégan att sdnda upp satelliter i omloppsbana inom ett par ar, en formaga inte
manga mindre ldnder har. Rymdstyrelsens nationella ballong- och raketprogram
samt satsningar inom relevanta program hos den europeiska rymdorganisationen
ESA (European Space Agency), mdjliggor grundforskning och tillimpad forskning
med hjélp av forskningsinfrastrukturen p& Esrange. Dessa satsningar ar dven en vik-
tig forutsittning for basens utveckling och modernisering mot &nnu bredare utbud av
tjdnster sasom testmdjligheter av nya generationer av raketmotorer.

Rymdstyrelsen strdvar efter att uppfylla den nationella rymdstrategins hogt stéllda
mal for Sveriges rymdverksamhet. Den nationella rymdstrategin innebér en ambit-
ionshdjning for svensk rymdverksamhet i god takt med tiden och omvérlden. Rege-
ringens Okning av Rymdstyrelsens anslag frdn 2020 pekar ut riktningen, och
avvarjde ett krisldge, men pa grund av den vixande internationella rymdarenan och
andra lénders storre satsningar tappar vi, trots insatsen, mark internationellt.

Faktum é&r att Rymdstyrelsens resurser inte ricker for att kunna gé framét i samma
takt som omvirlden och Sveriges utvixling av rymdverksamheten halkar efter. Med
de okade satsningarna enligt detta budgetunderlag finns ddremot goda majligheter
for svensk rymdverksamhet, bdde inom klassiska rymdsystem samt inom rymdtjéns-
ter och dataexploatering, att expandera pa nya vixande marknader. P4 sa vis ger
satsningarna en utvaxling i form av tillvaxt och fler arbetstillfdllen d& andra finan-
sieringskillor 6ppnas (till exempel fran riskkapital eller EU-finansiering), utover
Rymdstyrelsens direkta anslag.

For att fortsatt vara en kompetent rymdnation kravs satsningar pa bred front. En am-
bitios, samordnad nationell rymdverksamhet bidrar till Sveriges mojligheter att delta
i det europeiska rymdsamarbetet samt att uppratthalla en plats som en ledande forsk-
nings- och innovationsnation. En satsning pa rymden ir en satsning pé jorden — for
vart samhélle, var miljo och var framtid.

Rymdstyrelsen bedomer att myndighetens anslag langsiktigt bor 6ka med 650 mnkr
(till 2031), med en start i de hogst prioriterade omradena i detta budgetunderlag. En
sddan langsiktig plan stirker svenska intressens mdjlighet att expandera i takt med
nationella behov och internationella mdjligheter.

13 OECD (2019), The Space Economy in Figures: How Space Contributes to the Global
Economy, OECD Publishing, Paris, https://read.oecd-ilibrary.org/science-and-
technology/the-space-economy-in-figures ¢5996201-en

14 OECD (2020), Measuring the economic impact of the Space Sector: Key indicators and
options to improve data, OECS Publi
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Rymdstyrelsen har valt att lyfta fram tre omraden dér vi anser att en satsning innebér
en positiv fordndring for rymdverksamheten och det svenska samhallet:

e Den europeiska rymdorganisationen ESA, deltagande i organisationens pro-
gramverksamhet dr avgorande for den svenska rymdsektorns position pa den
europeiska och internationella rymdarenan och dess bidrag till 6vriga sam-
héllsomréden.

e Rymdforskning, svensk rymdforskning dr i véarldsklass och bidrar med ovér-
derlig kunskap inom ett flertal forskningsomraden sdsom exempelvisklimat-
och miljoéforskning och utgor en viktig grund for att sakerstélla Sveriges po-
sition som ledande forsknings- och innovationsnation.

e EU, unionens ambitioner inom rymdverksamhet med tillhérande budget
oOkar kraftigt. EU:s kommande rymdbudget innebér en stor potential for de
svenska rymdintressenterna ifall mgjligheterna tas tillvara.

2.1 Den europeiska rymdorganisationen, ESA

Sverige ar sedan 1975 medlemmar i den europeiska rymdorganisationen ESA (Euro-
pean Space Agency). Organisationen bestar av sammanlagt 22 medlemslander. Syf-
tet med verksamheten &r att frimja vetenskapligt och teknologiskt rymdsamarbete i
Europa genom att utarbeta och genomfora en langsiktig europeisk rymdpolitik, ta
fram europeiska program, samordna medlemslédndernas rymdprogram och utarbeta
industripolicys.

Medverkan i ESA:s programverksamhet dr avgorande for den svenska rymdsektorns
position pa den europeiska och internationella rymdarenan. Detta giller for saval
kompetens och konkurrenskraft som sysselséttning och omséttning.

Sverige, och alla 6vriga medlemsldnder, anmaler sitt bidrag till ESA ungefar vart
tredje &r i samband med organisationens rddsmdte pd ministerniva.

Bidraget bestér av tva delar, en obligatorisk del som kan liknas vid en "medlemsav-
gift" samt en frivillig del dir varje land utifrén sina egna prioriteringar bidrar till
olika program. Nér budgeten for den obligatorisk delen godkénts fordelas den pé
ESA:s medlemslénder enligt varje lands BNI-andel. Den obligatoriska delen omfat-
tar bland annat ESA:s vetenskapsprogram, viss grundlédggande teknikutveckling och
drift av ESA:s testanldggningar.

De frivilliga programmen omfattar bland annat omradena navigering (exempelvis
Galileo), jordobservation (exempelvis Copernicus), utforskning (exempelvis ISS,
sondraketer frén Esrange, Mars Sample Return, Lunar Gateway), telekommunikat-
ion (exempelvis GovSatCom), teknikutveckling och barraketer (Ariane).

Sedan 2008 har den svenska delen av bidraget till ESA:s frivilliga program minskat
kraftigt. Detta gor att framforallt nya svenska aktorer har svért att hdvda sig jAmfort
med etablerade leverantorer inom rymdsektorn. De svenska bidragen till ESA:s tek-
nikutvecklingsprogram har ocksa sjunkit eftersom redan etablerade kompetenser pri-
oriterats, nagot som ocksa fraimst paverkar de mindre foretagen.



SE andel av ESA frivilliga och obligatoriska program
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Svenska foretags konkurrenskraft globalt, och pa den europeiska marknaden, &r mer
eller mindre direkt proportionell till Sveriges deltagande i ESA. ESA:s budget okar
men Sveriges andel minskar vilket himmar Sveriges position. Sverige d&r ESA:s 11:e
storsta ekonomi (BNI) men sett till fordelningen mellan bidraget till de obligatoriska
och frivilliga programmen landade Sverige pa 18:e plats bland ESA:s 22 medlems-
lander vid ministerradsmotet 2019.

Medlemsldander med en solid bas av rymdforetag, framst Frankrike, Tyskland och
Italien, ser en stark koppling mellan ESA:s frivilliga program och méojligheten till
affarer inom till exempel EU och agerar i enlighet med detta. I dessa lander oversti-
ger bidraget till de frivilliga programmen bidraget till den obligatoriska budgeten.
Aven mindre medlemslinder med ambitioner kar bidragen till de frivilliga pro-
grammen. Ett exempel dr Norge som vid senaste ministerradskonferensen for forsta
géngen bidrog med mer finansiering 4n Sverige.

ESA:s medlemslanders bidrag till budgeten [M€]
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Obligatoriska program Frivilliga program

Ministerradsmotet 2014 hélls som en forlingning av motet 2012 for ESA:s frivilliga birraketprogram (Ariane 6 och
Vega-C) men i slutindan gavs bidrag dven till andra frivilliga program, dock inte till de obligatoriska programmen.

Det tal att papekas Sveriges nuvarande position baseras pa nationella satsningar pé
1980-, 1990-talen och foljande satsningar inom ESA p& 2000-talet. Nedgéngen i



finansiering pa 2010-talet 1ar visa att Sveriges rymdekonomi de kommande aren inte
utvecklas i takt med 6vriga virlden ifall inte Sverige agerar i nirtid. Aterflodet fran
EU:s rymdbudget paverkas ocksa negativt.

Konsekvenserna av att inte kunna f6lja utvecklingen av ESA:s budget blir langtga-
ende och vi ser redan idag manga oroande trender:

* Svenska foretag forlorar mojligheter att delta med sin expertis i manga av
ESA:s projekt. Sverige far ddrmed svérare att konkurrera om EU:s rymd-
budget och foretagens kommersiella konkurrenskraft internationellt mins-
kar.

*  Sverige tappar sin sedan lang tid etablerade position som leverantor av
spetsteknologi till den europeiska rymdsektorn. Leverantdrer i andra lander
stér beredda att ta Gver de svenska positionerna nér svenska foretag, trots
hog konkurrenskraft, inte kan delta i ESA:s upphandlingar.

* Rymdstyrelsen méste prioritera mellan att bibehélla etablerade spetskom-
petenser hos de stora etablerade rymdforetagen och att stddja teknikut-
veckling och innovation hos mindre och nya aktorer.

* Rymdstyrelsen méste prioritera mellan nationella program och deltagande i
ESA.

*  Sverige riskerar att drineras pa intellektuellt kapital nir utlindska intressen
forvérvar svenska rymdforetag.

Negativa effekter utan forstirkt budget

Effekterna av Sveriges minskade/oférandrade bidrag till ESA syns redan. Under
2019 och 2020 har svenska foretag inte kunnat delta i manga upphandlingar déir deras
kompetens efterfragats, till foljd av Sveriges otillrdckliga deltagande i ESA:s frivil-
liga program. Exempel pa detta ar:

* Ruag Space AB, dator (~5 mn euro) till marskretsaren Earth Return Orbiter
inom projektet Mars Sample Return (MSR) som ska ta prover fran Mars yta
och fora tillbaka dem till jorden med hjilp av marskretsaren.

* Ruag Space AB, dator till missionen Lagrange (~3 mn euro). Lagrange ska
observera snabba fordndringar i solens aktivitet och varna for solstormar.

*  OHB Sweden AB, huvudkontraktér till CRISTAL (~30 mn euro). CRISTAL
ar en av nésta generations miljodvervakande Copernicus-satelliter som skall
mata havsisens tjocklek och snodjup.

* APR Technologies AB, temperaturkontrollsystem (~5 mn euro) till
marsrovern Sample Fetch Rover (SFR) inom projektet Mars Sample Return
(MSR). Sample Fetch Roverska samla ihop proverna pa Mars som sedan ska
foras till jorden

* Gomspace Sweden AB, framdrivningssystem till M-Argo (~1,4 mn euro).
M-ARGO ér en av de forsta "Cubesats" som ska till yttre rymden. Dér ska
den leta resurser pa en asteroid.

* Ericsson, 5G-HELEN (~3 mn euro). 5G-HELEN ska utveckla stod till 5G-
kommunikation mellan satelliter och smartphones.

Det ér av storsta vikt att Sverige redan vid Ministerrddsmétet 2022 kan oka delta-
gandet i ESA:s frivilliga programmen for att pa sikt ateretablera Sveriges position
pa rymdmarknaden. Den dskade 6kningen om 140 mnkr/ar bedoms placera Sverige
i paritet med Norge. I linje med detta bor planeras for en motsvarande dkning fran
2025 och fran 2028 resulterande i en total dkning om 420 mnkr/ar, enligt ESA:s
nuvarande budget, for att Sveriges position pa den europeiska rymdmarknaden skall
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kunna behallas och utvecklas. Med detta skulle Sveriges bidrag till de frivilliga pro-
grammen motsvara Sveriges BNI-andel.

Genom att aterstélla bidraget till ESA kommer:

e Sverige att behalla och utveckla sin position som en eftertraktad partner i
europeiska rymdprojekt och bidra till Sveriges position som ledande forsk-
nings- och innovationsnation.

e Svenska foretag kunna dra nytta av, i mycket hogre grad, den globalt starkt
expanderande rymdmarknaden.

e Sverige att behalla och utveckla sin relativa autonomi inom rymdsystem till
forman for forskare, miljo, forsvar etcetera.

e Sverige pa sikt att kunna 6ka aterflodet av medel fran EU:s rymdprogram.

2.2 Rymdforskning

Betydelsen av rymdforskning och mgjligheterna for banbrytande grundforskning
och ny kunskap om jorden okar stindigt tack vare modern teknik, innovationer och
okat antal avancerade satelliter och rymdsonder. Rymdforskning leder till nya upp-
tacker inom och bortom vért solsystem som ger oss ny kunskap om universum och
inspiration for allmédnheten och unga. Satelliterna i bana runt jorden samlar kontinu-
erligt data om land, hav, is och jordens atmosfar med stor betydelse for klimatforsk-
ning. Rymdforskning med dess stora bredd frén nyfikenstyrd grundforskning till
samhéllsviktig klimat- och miljoforskning utgdr en viktig grund for att sikerstélla
Sveriges position som ledande forsknings- och innovationsnation.

Rymdstyrelsen har en sérskild roll bland de svenska forskningsfinansidrerna genom
att mojliggora langsiktigt stod till utveckling av forskningsinstrument for rymdbruk,
nationella satelliter och ballong- och raketprojekt. Rymdstyrelsen har saledes en vik-
tig uppgift att stodja rymdforskning av virldsklass och samtidigt tillvarata och ut-
veckla den kompetens och expertis som svenska ingenjorer pa universitet, institut
och rymdforetag besitter.

Tack vare de satsningar som genomforts har svenska rymdforskare fatt framstdende
positioner inom internationella rymdprojekt, framst inom den europeiska rymdorga-
nisationen ESA. Flera uppmirksammade forskningsinstrument har designats och
byggts i Sverige de senaste decennierna for studier av Mars, Venus, Merkurius, So-
len och Manen och har flugit eller flyger pad ESA:s och andra rymdorganisationers
forskningssatelliter och rymdsonder. Svenska rymdforskares hoga internationella
anseende har ocksd mojliggjort svenskt deltagande i ESA:s prestigeprojekt JUICE
(JUpiter ICy moons Explorer) som ska séndas upp 2022 och efter sju érs lang resa
till Jupiter studeras dess manar. Tva av tio instrument pa rymdfarkosten JUICE ut-
vecklas under svensk ledning och det finns dven svenskt deltagande i ett tredje in-
strument.

De nya rymdprojekten och dess instrument kraver allt mer avancerad teknik och mer
resurser av forskarna, vilket ocksé betyder att det krdvs 6kade finansiella anslag for
projektdeltagande. For att bibehélla den starka internationella stdllning som svenska
forskare byggt upp under ménga &r och kunna delta i nya avancerade rymdprojekt
krivs okad budget inom Rymdstyrelsens nationella forskningsprogram. Utdver ny-
fikenhetsstyrd grundforskning majliggér rymdbaserad infrastruktur i form av jord-
observationssatelliter insamling av data och forskning om jordens klimat, natur, lan-
darealer och urbana omraden. Antalet satelliter och méngden data dkar stdndigt inom
de europeiska programmen savil inom ESA som EU. Svenska foretag bidrar till
denna viktiga infrastruktur, t.ex. genom ett av ESA:s senaste projekt Arctic Weather
Satellite som ska samla in data dver polaromriden. Aven den svenska satelliten
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Odin, som har legat 20 ar i bana runt jorden, genererar viktiga data i form av unika
dataserier om jordens atmosfir. Den nya atmosfarssatelliten Mats ska sdndas upp
under 2021.

En starkt budget for rymdforskningskulle innebéra att:

e Svenska forskare fortsitter ta ledande roller i uppméarksammade internation-
ella rymdprojekt for att skapa ny banbrytande kunskap om universum och
dédrigenom dven inspirera unga.

e Nya nationella satelliter kan utvecklas och séndas upp for att samla in unika
forskningsdata med hjélp av innovativ svensk teknik och stark véxelverkan
mellan industrin och akademin.

e Svenska forskare far mojlighet att ta en &nnu mer aktiv del i forskning om
jorden med data fran jordobservationssatelliter och bidra med ny och sam-
hallsviktig kunskap om bland annat milj6- och klimatforandringar.

e Framstdende forskningsprojekt kan genomforas med hjilp av ballonger och
raketer fran Esrange, generera ny kunskap och bidra till utvecklingen av den
svenska rymdbasen som en modern och attraktiv forskningsinfrastruktur.

Budgeten inom Rymdstyrelsens nationella forskningsprogram har dessvirre legat
still under ménga ar, vilket lett till att beviljandegraden inom Rymdstyrelsens utlys-
ningar har sjunkit drastiskt. Rymdstyrelsen tvingas darfor sdga nej till stod till
svenskt deltagande i nya rymdprojekt trots att det svenska deltagandet ar hogt efter-
traktat av internationella partners och de tilltdnkta svenska instrumentbidragen har
fatt hoga betyg i utvirderingar. ESA:s projekt ARIEL, for studier av planeter kring
fraimmande stjarnor, samt NASA:s projekt Trident som ska studera bland annat Nep-
tunus-ménen Triton dr exempel pa viktiga rymdprojekt dér det efterfragade svenska
deltagandet inte kunnat sékerstéllas.

Avsaknad av medel for att stodja svenskt deltagande i prestigefulla internationella
projekt undergraver mojligheterna att nyttja medlemskapet i ESA och de ESA-
program som Sverige bidrar till. Ett av dessa program &r det obligatoriska veten-
skapsprogram, dar Sveriges och andra ldnders bidrag gér till att bygga rymdfarkoster
och rymdsonder. Enligt programmets uppliagg ska forskningsinstrument, som flyger
pa dessa rymdfarkoster och rymdsonder, byggas av de bésta forskargrupperna och
finansieras med nationella medel. Byggandet padgar under ménga ar och det krivs
langsiktig finansiering och atagande fran Rymdstyrelsen. Utan adekvat finansiering
hamnar de svenska forskarna utanfor dessa prestigeprojekt och kan ddrmed inte dra
nytta av det svenska medlemskapet i ESA. De begransade finansieringsmojlighet-
erna leder ocksa till en situation dir begédvande forskare kan tvingas l&mna forsk-
ningen helt, vilket underminerar Sveriges position som ledande forsknings- och in-
novationsnation.

For att tillgodose de svenska forskarnas behov inom forskning med hjélp av bal-
longer och raketer fran Esrange och smé svenskbyggda satelliter har Rymdstyrelsen
initierat tvé nationella program, ett ballong- och raketprogram och ett program for
sma innovativa forskningssatelliter. Bada programmen genomfors i nira samverkan
mellan forskare och svenska foretag. De nationella projekten dr kostnadseffektiva
samtidigt som de haller hog vetenskaplig kvalité och framjar utveckling av ny svensk
teknik. Inom ballong- och raketprogrammet sker alla uppséndningar frén den
svenska rymdbasen Esrange, vilket bidrar till positiv utveckling av Esrange som unik
forskningsinfrastruktur och skapar synergier med regeringens satsningar inom om-
radena testbddd for tekniktester och framtida uppséndningar av satelliter.

Nationella rymdprojekt sasom ballong- och raketprojekt samt smé satelliter, &r ett
viktigt komplement till deltagande 1 de stora internationella projekten och en viktig
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grund for att bygga upp erfarenhet och meritera sig infér nya internationella samar-
beten. Sverige, som ett litet land, 4r unikt med en egen rymdbas och foretag med
ingenjorer som har lang erfarenhet och expertis av att bygga svenska forskningssa-
telliter. Manga viktiga vetenskapliga frigestéllningar inom savil rymdforskning som
forskning om jorden kan framgéngsrikt studeras med hjélp av mindre nationella pro-
jekt.

Tyvirr innebdr rddande budgetbegransningar inom ballong- och raketprogrammet,
och programmet for innovativa forskningssatelliter, att utlysningarna kunnat genom-
foras ytterst sporadiskt och med begriansad budget. Det leder till lingre perioder utan
nya projekt, trots stort intresse hos svenska forskare och trots vetenskapliga forslag
av hog internationell standard och god kapacitet hos svenska foretag. De sporadiska
ballong- och raketuppséndningarna innebér ocksa att svenska forskare inte kan dra
full nytta av de mojligheter som forskningsinfrastrukturen p& Esrange erbjuder. For
att inte forlora de positioner som Sverige har inom ballong- och raketprojekten samt
utveckling av sma satelliter krdvs det forstidrkning av Rymdstyrelsens budget inom
omrédet.

Starkt anslag for rymdforskning for att mojliggora framgangsrikt deltagande i savil
stora internationella projekt som nationella projekt leder ocksa till positiva effekter i
samhdllet, dels 1 form av ny kunskap om rymden och jorden, dels for att attrahera
och behalla de bista talangerna inom vetenskap och teknik i Sverige — en viktig for-
utséttning for att Sverige ska vara en ledande forsknings- och innovationsnation.
Rymdforskning &r ocksa en inspirationskélla for att unga ska vélja utbildning och
karridr inom teknik, naturvetenskap och forskning, oberoende av kon eller bakgrund.

Negativa effekter utan forstirkt budget

De negativa effekterna om Rymdstyrelsens forskningsprogram inte kan stirkas med
ytterligare medel ar foljande:

e Svenska forskare forlorar ledande positioner inom internationell rymdforsk-
ning och Sverige forlorar den kompetens och expertis som byggts upp under
decennier.

e Svenska forskare far minskad mojlighet att bidra med ny kunskap om jorden
och klimat av betydelse for savil grundforskning som sambhéllet i stort.

e Sverige och svenska forskare kan inte dra full nytta av Sveriges medlemskap
1 ESA, europeiska och internationella satsningar inom rymdomradet.

e Utvecklingen av Esrange och svensk forskningsnéra rymdindustri paverkas
negativt i avsaknad av stabilt nationellt ballong-, raket och satellitprogram,
vilket leder till att innovationer och de positiva synergieffekterna fran sam-
verkan mellan industri och akademi och regeringens satsningar pa Esrange
som testbddd och framtida bas for satellituppsdndningar uteblir.

For att sékerstdlla och stérka Sveriges position inom rymdforskning dskar Rymdsty-
relsen en budgetforstiarkning om 50 mnkr/ar. Dessa medel ska mojliggora deltagande
inya internationella rymdprojekt med svenska forskningsinstrument samt stirka nat-
ionella programmen — ballong- och raketprogram med uppsindningar fran Esrange
och innovativa forskningssatelliter.

23 EU

EU:s rymdprogram utgér en enorm underutnyttjad arena for relevant svensk utveckl-
ing, forskning och medverkan. Inom exempelvis ramprogrammens rymddel tar
svenska aktorer i dag hem 1,8 % av uppdragens omfattning, jaimfort med 2,2 % 2005,
och 3,3 % som motsvarar den svenska budgetandelen. Med den nya rymdférord-
ningen véxer de stora flaggskeppsprogrammen Galileo samt Copernicus och nya
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program inom rymdldgesbild (SSA) och sdkra kommunikationstjdnster
(GovSatCom) etableras. Betydelsen for samhillet véxer tillsammans med marknads-
potentialen och mojligheten for fler arbetstillfallen.

EU:s rymdprogram under EU:s rymdforordning omfattar 14,9 md euro 2021-2027.
En rimlig svensk andel skulle kunna vara omkring 3%, alltsd 450 mn euro. Till detta
kommer ytterligare medel till rymdomrédet genom ramprogrammet.

EU:s satsningar pd rymdomréidet utgor sdledes en stor underutnyttjad potential for
svensk forskning och utveckling inom rymdverksamheten, men &r ocksa en nédvén-
dig sprangbréda for att konkurrera pa den framviaxande europeiska rymdmarknaden,
bade den institutionella (till exempel finansierad av andra EU-myndigheter) och den
kommersiella.

Okade medel till insatser inriktade mot EU:s rymdprogram ger foljande fordelar:

e Ftablering av nationella forsknings- och utvecklingsprogram som position-
erar svenska aktorer vil for att konkurrera om uppdrag fran EU.

e Stirkt utvixling av det svenska deltagandet genom strategisk svensk med-
verkan i nyckelprojekt, till exempel pilotprojekt och demonstratorer som le-
der till foljdaffarer med andra EU-myndigheter.

o Stirker medverkan frdn svenska rymdaktorer i flera relevanta partnerskaps-
program, med Rymdstyrelsen som partner.

e Stirker Sveriges forméga att paverka utformningen av EU:s rymdprogram
genom Rymdstyrelsens roll som samordnare av den svenska rymdverksam-
hetens intressen, nationell expert i relevanta programkommittéer och dialog-
partner gentemot Kommissionen och andra svenska forskningsfinansidrer.

For att svenska aktorer inom rymdsektorn, eller bland dem som utnyttjar data fran
rymden, ska kunna konkurrera framgangsrikt om EU-bidrag krivs nationella forsk-
nings- och utvecklingssatsningar i syfte att positionera de svenska aktdrerna vil.

Inom sérskilt prioriterade svenska styrkeomraden kan tematiska utlysningar behdvas
for att utnyttja synergier med Ovriga nationella satsningar, deltagande i ESA-
program och EU-program. Ett exempel 4r temat “Tilltrdde till rymden”, som tar till
vara befintlig svensk spetskompetens, nationella satsningar pa satellituppsédndningar
frén Esrange, deltagandet i ESA:s bérraketprogram och EU:s vixande ambitioner pa
omradet.

Rymdstyrelsen maste pa ett mycket mer effektivt sétt bidra till att stirka de svenska
mojligheterna och forbéttra den svaga svenska medverkan inom EU:s rymdprogram
(béde ramprogrammen och tillimpningsprogrammen). Detta kriver okad samord-
ning mellan nationella satsningar och de europeiska initiativen samt uppsokande
verksamhet och radgivning. Rymdstyrelsen har goda erfarenheter av ett sddant ar-
betssitt for ESA:s program men har inte personalresurserna eller tillrickliga nation-
ella medel f6r motsvarande insatser pd EU-omrédet.

Utan kraftsamlingen kring EU:s rymdverksamhet kommer den svenska medverkan
att forbli 1ag och tynande, och dédrmed uteblir ocksa utvéxlingen i form av framtida
marknadsnérvaro och arbetstillfallen utanfor den institutionella sektorn. Svenska ak-
torer har god potential att medverka i EU:s rymdprogram under den nya rymdfor-
ordningen, bade inom Galileo och Copernicus, men dven inom programmet for
rymdlégesbild och GovSatCom. Men for att kunna konkurrera i Europa behdver de-
ras forméga och konkurrenskraft stiarkas genom nationella utvecklingsprojekt.

Rymaddata har stor potential att anvindas bredare inom svensk medverkan i EU:s
ram- och partnerskapsprogram. Inom den nya finansieringsramen for EU ldggs en
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allt storre del av utvecklingsaktiviteterna inom ramen for olika partnerskapsprogram
vilka stéller krav pa nationell motprestation sdsom medfinansiering eller nationella
satsningar.

Utan mojlighet att starkt medverka i partnerskapsprogrammen gér svenska aktorer
miste om mojligheten att konkurrera om viktiga forsknings- och utvecklingsaktivi-
teter som finansieras av EU-budgeten. De kan da inte heller effektivt positionera sig
pa den europeiska marknaden.

For att mojliggora den samhillsnytta och tillvixt som rymdverksamheten erbjuder
genom EU-programmen behdver Rymdstyrelsen och svenska rymdaktorer delta i
EU:s partnerskapsprogram dér rymddata och rymdverksamhet kan anvindas for att
nd hogt prioriterade gemensamma europeiska mél. Genom forskningsfinansidrernas
EU-samordningsfunktion kan Rymdstyrelsens finansiering till partnerskapsprogram
ytterligare forstirkas och samverkan med de dvriga forskningsfinansidrerna utokas
genom samarbete inom de partnerskapen som har gemensamma berdringspunkter
och synergier. Den vidxande betydelsen av rymddata och rymdtjénster for samhélls-
utveckling, samt forstaelsen for var omvirld langt utanfor rymdsektorn, medfor att
Rymdstyrelsen aktivt behover delta i en bredare uppsittning partnerskapsprogram
och i EU:s sa kallade “missions”, ddr mer ldngtgaende mal &n ren rymdteknik efter-
strdvas Bland saddana hogt prioriterade partnerskapsprogram finns till exempel
Agriculture of data” och Rescuing biodiversity to safeguard life on Earth'®.

Aven ESA:s rymdprogram har i dag starka och viixande kopplingar till EU:s rymd-
verksamhet. EU:s rymdprogram ldgger allt oftare utvecklingsuppdrag direkt pd ESA,
som i nésta generation gar vidare till halvkommersiella produktionsserier av till ex-
empel satelliter. For att svenska aktorer ska kunna gora ansprak pd den framvéxande
marknaden krivs alltsd ett langsiktigt, omfattande och stabilt arbete nationellt, ge-
nom ESA och genom EU:s rymdprogram — men dé &r ocksa utvéxlingsmojligheterna
mycket stora.

For Rymdstyrelsen innebér den foreslagna kraftsamlingen bland annat att admini-
strera utlysningar inom partnerskapsprogrammen, bidra med medel, samordna de
nationella programmen med de europeiska och darutover fokusera pa det arbete som
sker pad EU-niva. P4 sa sétt kan Sverige positionera sig inom strategiska omréden.
Rymdstyrelsen har i dag inte resurser att arbeta tillrackligt proaktivt i de kommittéer
och expertgrupper som myndigheten bemannar for att underlétta en forvéantad utdel-
ning till svenska s6kanden.

Negativa effekter utan forstirkt budget

Utan forstarkta medel for satsningar pd EU:s rymdprogram far vi f6ljande negativa
konsekvenser:

e Svenska aktdrer gar miste om en konkurrenskraftig position pa den
framvéxande europeiska rymdmarknaden, genom att den nédvéndiga ti-
diga positioneringen uteblir, eller att medverkan i nédvindiga pilotpro-
jekt eller partnerskap inte blir mojlig. En tidig grind stdngs mot stora
framtida affarsmojligheter, samhéllsnytta, och arbetstillfallen.

15 Buropean Commission (2019), Agriculture of data, https://ec.europa.eu/info/files/agricul-
ture-data_en

16 Buropean Commission (2020), European partnership for rescuing biodiversity to safe-
guard life on earth, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/fund-
ing/documents/european_partnership_for rescuing_biodiversity to_safe-

guard life_on_earth.pdf
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e Den svenska rymdverksamhetens intressen fér fortsatt svagt genomslag
i programformuleringar inom ramprogram, flaggskeppsprogram och
partnerskapsprogram. Med vél forankrade nationella intressen synliga i
programmen Okar svenska aktdrers mojligheter att vinna uppdrag.

e Sverige fortsitter sitt deltagande i EU:s rymdprogram pé en lag och ty-
nande niva, langt under férvintningarna. Sverige forblir da en nettobi-
dragsgivare till EU inom rymdomradet.

For att sdkerstilla svenska aktorers konkurrenskraft och position inom EU:s partner-
skapsprogram, ramprogram och tillimpade rymdprogram dskar Rymdstyrelsen en
budgetforstiarkning pad 50 mnkr/ar. Dessa medel mojliggor effektiva synergier och
god utvixling mellan nationella satsningar, ESA:s verksamhet, EU:s program och
den framvixande europeiska rymdmarknaden och motverkar Sveriges tynande med-
verkan i EU:s program pa rymdomrédet.

2.4 Askande for sakanslaget

Rymdstyrelsens budgetiskande innehéller foljande forstirkningar av myndighetens
anslag UO16, 3:4:

e ESA 140 mnkr/ar
e Rymdforskning 50 mnkr/ar
e EU 50 mnkr/ar

Tabell 2. Askade medel for Rymdstyrelsens sakanslag i relation till aviserat anslag
i budgetpropositionen 2020/21: 1.

Tkr 2022 2023 2024
UO 16, 3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet

Aviserat anslag 1127356 1137356 1137356
Askade tilligg per omrade:
ESA 140 000 140 000 140 000
Rymdforskning 50 000 50 000 50 000
EU 50 000 50 000 50 000
Summa dskade tilliiggsmedel 240 000 240 000 240 000
Summa édskade medel 1367356 1377356 1377356
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3 Rymdstyrelsens forvaltningsanslag

3.1 Personal och administration

Det ar mycket positivt att myndigheten har ett dvergripande ansvar for rymdomréadet
eftersom det ger synergier och korta beslutsvidgar. Dock har Rymdstyrelsen inte véxt
i den takt som rymdverksamheten okat i betydelse for olika samhaéllsfunktioner. For
att kunna genomfora den nationella rymdstrategin och for att kunna sékra mojlig-
heter for svenska aktorer (sdvil foretagare, forskare som myndigheter) att medverka
1 internationella samarbeten behover myndigheten vixa ytterligare.

Arbetsbelastningen pa myndigheten dr hog och personalen har mycket svart att ricka
till. Sarbarheten ar pataglig och resurserna s knappa att det finns risker for persona-
lens hilsa. Situationen pa myndigheten har varit kénd sedan ldnge och bade Rymd-
utredningen!” och de efterfoljande remissvaren var tydliga pa den punkten. Rymdut-
redningen gjorde ocksa jimforelser med andra forskningsfinansidrer'® och konstate-
rade att Rymdstyrelsen behover vixa till dubbel storlek. Rymdstyrelsen har 2020
kunnat dverfora 5 mnkr fran sakanslaget till forvaltningsanslaget vilket hjélpt situat-
ionen nagot men tyvérr inte alls tillrackligt.

Rymdstyrelsens omfattande ansvar stéller ocksé krav pa nya administrativa verktyg
for att uppnd bittre sdkerhet och effektivitet i myndighetsutdvningen.

Personal

Rymdstyrelsen bedomer att personalstyrkan bor vixa med 9 personer under treérs-
perioden (2022-2024). Myndigheten kan da etablera en rimlig arbetsmiljo, minska
sarbarheten, axla rollen som expertmyndighet fullt ut och béttre utféra myndighetens
uppdrag. Utokad personalstyrka mojliggor ocksa en verksamhet i enlighet med am-
bitionsnivén i Rymdstyrelsens inspel till forskningspropositionen.

Nedan fortydligas behoven av ytterligare personal fordelat per omrdde med arbets-
uppgifter.

Bland de hogt prioriterade arbetsuppgifterna miarks de som foljer av att EU alltjamt
okar sitt engagemang inom rymdomrédet, nu senast manifesterat i en ny rymdfor-
ordning som forvéntas trida i kraft ar 2021. EU:s rymdfrégor 4r i dag ett omrade dér
Rymdstyrelsen har mycket svért att méta de behov som finns, varken hos aktdrerna
eller uppdragsgivaren. Med fler resurser skulle vi dels kunna bearbeta och analysera
informationsflodet, dels ldmna béttre genomarbetade underlag till arbetet i Rege-
ringskansliet. Samt stddja svenska aktdrer med information och rdd om EU-
programmen och pa sé sétt ka utvixlingen pa den svenska medlemsavgiften till EU.

Savil det utokade samarbetet mellan ESA och EU som ESA-deltagandet i sig, kréver
i dag ocksé storre insatser av medlemslédndernas delegationer till de olika program-
men. Detta beror pa att volymen rymdprojekt dkar och att fler medlemslander deltar
i 0kande grad. Dértill utdkar ESA sin verksamhet till utveckling av rymdkapacitet
mot kommersiella marknader bade for rymdinfrastruktur och dataexploatering.

Det behdvs nationella program for att underlitta foretagens och forskarnas mojlig-
heter att bygga upp kapacitet och kompetens for att vinna utvecklingsuppdrag fran
ESA, EU och andra institutionella eller kommersiella aktdrer. I dag saknas tillrdck-
liga resurser for att hantera utmaningarna som start-ups och sméaforetag upplever in-
for deltagande i EU:s ramprogram och ESA:s program. Rymdstyrelsen behdver mer
personal for att oka stodet till initiativ som nyttjar rymden och forddlar rymddata for

17S0U 2015:75. Rymdutredningen. En rymdstrategi for nytta och tillvéixt.
18 Ibid. sid. 157-158
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olika tillampningar. Kort sagt behdvs mer resurser for att hantera forberedande tek-
nikutveckling och kapacitetsuppbyggnad for exploatering av rymddata.

Forutséttningarna for rymdverksamhet fordndras med molntjanster for dataexploate-
ring, introduktionen av sma och massproducerade rymdfarkoster, miniatyrisering,
konstellationer, billigare mdjligheter till uppsédndningar och fokus pa kommersiella
marknader. Detta kallas “new space” och kréver nya affarsuppldgg, snabbare teknik-
utveckling och d6kade inslag av kommersiell finansiering. Det kréver i sin tur sam-
verkan med fler och nya parter och breddad kompetens pad myndigheten bade inom
stodformer och uppfdljning av limnat stod. Aterigen behdvs mer resurser.

Askandet inkluderar ocksa medel for de 6kade behoven av stabsfunktioner och verk-
samhetsstod som foljer pd en stérre myndighet. Rymdstyrelsen behdver se dver or-
ganisationen nér den véxer och sékerstilla att arbetet bedrivs effektivt med god in-
tern styrning och kontroll.

De 6kade kostnaderna for de forsta nyrekryteringarna uppskattas till 3.6 mnkr/&r un-
der perioden 2022-2024.

Digitala system samt IT

Inférandet av ett digitalt ansoknings- och drendehanteringssystem och ett digitalt di-
arium kréver personalresurser och medfor kostnader i genomfoérandefasen men dven
nya kostnader for bland annat licenser och drift av systemen. Coronapandemin och
omstéllningen till arbete hemifran har medfort 6kade kostnader for bland annat IT-
utrustning, och myndigheten dskar dven for 2022 en tillfallig forstarkning av budge-
ten for sddana d&ndamal.

e Digitalt ansdkningssystem, Prisma: arlig kostnad fr.o.m. 2021 (och tillsvi-
dare) for licens och underhall cirka 500 tkr.

e Digitalt diarium och drendehanteringssystem, Platina, framforallt konsult-
stod for uppdatering och komplettering av styrande dokument samt for in-
ternutbildning: engéngskostnad, &r 2022 cirka 100 tkr.

e Overgang till nytt 1onesystem, Primula: anslutningskostnad (engéngskost-
nader) om cirka 1,1 mnkr som fordelas pa cirka 220 tkr/ar 6ver &ren 2022—
2026.

e [T-, telefoni- och annan kontorsutrustning: dskande for att stirka mdjlig-
heterna att sikerstélla fullgod arbetsmiljo under distans- och hemarbete,
engangskostnad ar 2022 cirka 100 tkr.

Kompetensutveckling, rekrytering och introduktion av ny personal forutsitter utd-
kade resurser.

3.2 Lokalbehov - Framtidens arbetsplats

Rymdstyrelsens nuvarande lokaler racker inte till eftersom de 4r anpassade efter for-
utsittningarna som géllde 2013 nir de iordningstélldes. De é&r inte lingre d&ndamals-
enliga och uppfyller inte de krav som stélls pa verksamheten, inte minst nér det giller
nya sikerhetsaspekter.

Den interna utredningen “Framtidens arbetsplats” pagar, nya lokaler kommer att be-
hévas men digitaliseringen och nya arbetssitt innebér troligen att behoven ser an-
norlunda ut nu, efter pandemin.

Att uppgradera befintliga lokaler till att uppfylla ett minimum av enbart de nya sé-
kerhetskraven bedoms vara bade daliga och kostsamma I0sningar. Att anpassa nya
lokaler till Rymdstyrelsens behov uppskattas kosta cirka 1 mnkr och sjélva flytten
kostar cirka 500 tkr. Darefter berdknas lokalkostnaden bli cirka 2 mnkr per ar dyrare
an i dag.
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3.3 Askande for forvaltningsanslaget

Tabellerna nedan redovisar beloppen som foljer av ovanstaende text. I tabell 3 redo-
visas beloppen i tusen kronor per ar.

Tabell 3. Askade medel for Rymdstyrelsens forvaltningsanslag i relation till aviserat
anslag i budgetpropositionen 2020/21: 1.

Tkr 2022 2023 2024

UO 16, 3:5 Forvaltningskostnad

Aviserat anslag 40 796 40 797 40 797
Administration 920 720 720
Lokalforéandring 3500 2 000 2000
Personalokning 3 600 7200 10 800
Summa diskade tilliiggsmedel 8020 9920 13 520

Summa iskade medel 48 816 50 717 54 317

4 Anslagskredit

Rymdstyrelsen foreslar for budgetaren 2022, 2023 och 2024, ett kreditutrymme pa
anslag 3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet om 5 %, samt for anslag 3:5 Rymd-
styrelsen: Forvaltning om 3 %.

Behovet av anslagskredit dr stort eftersom det dr vanligt att rymdprojekt, som ofta &r
bade tekniskt och politiskt komplicerade, blir forsenade och detta dr nagot som ofta
leder till stora fordndringar i planerade betalningsprofiler.
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5 Planerade verksamhetsinvesteringar

Tabell 4. Planerade verksamhetsinvesteringar

Tkr 2020
Utfall

Immateriella

investeringar

Datasystem, rit- 0

tigheter m.m.

Materiella in-

vesteringar

Maskiner,  in- 0
ventarier m.m

Byggnader an-
nan fast egen-

dom

Ovriga  verk-
samhetsinveste-

ringar

Summa verk- 0
samhetsinvest.

Finansiering

Lan i Riksgélds-

kontoret

Bidrag

Finansiell lea- 0
sing

Anslag

Summa finan- 0
siering

6 Lan i Riksgilden

Budgetar
2021 2022

Prognos Beriknat
0 0
375 125
500 200
450 375
1325 700
1325 700
0 0
1325 700

2023
Beriknat

75

75

75

75

2024 2025
Beriknat Beriknat

75

75

75

75

Rymdstyrelsens investeringar finansieras genom lan hos Riksgélden. Investering-
arna bestar av nyanskaffning av andamalsenliga mobler och inventarier for att kunna
hantera personaldkningen samt forbattringsutgifter pa annans fastighet for anpass-
ning av ny lokal. For att finna och hinna anpassa en lokal for en utokad personal-
styrka kravs en hojd laneram for ren 2022-2024.

Tabell 5. Ldn i Riksgdldskontoret

Tkr

IB Lan i Riksgildskontoret
Nyupplaning

Amorteringar

UB Lan i Riksgéldskontoret
Beslutad/foreslagen laneram
Rénteutgifter

Finansiering av réntor och amorte-
ringar:
UO 16, anslag 3:5 Forvaltning

Ovrig finansiering

20

2021
Prognos

67
1325
237

1155
1200

100%

2022
Beriknat

1155
700
262

1593

1 600
1

100%

2023
Beriknat

1593
75
269

1399

1400
1

100%

2024
Beriknat

1399
75
242

1232

1250
1

100%



7 Rantekonto med kredit

Kreditutrymmet for 2021 ar 1 000 tkr. For att kunna méta ojamnheter under budget-
aren 2022-2024 foreslar Rymdstyrelsen en fortsatt kredit pa 1 000 tkr per budgetar.

8 Bemyndiganden

Av tabell 6 nedan framgar vilka bemyndiganden Rymdstyrelsen behover for att
kunna gora ataganden framat i tiden.

Tabell 6. Bemyndiganden UO 16 3:4 Rymdforskning och rymdverksamhet

Budgetar
Tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 -2034
Utfall Prognos Beriknat Beriknat  Beriknat Beriknat
U0 16 3: 4
Utestdende for- 3926291 3217195 2462445 4117 445 3 082 445 2 047 445
pliktelser  vid
arets borjan
Nya forpliktel- 452 054 340 000 2 680 000 0 0
ser
Infriade forplik- 1161 150" 1094750 1025000 1 035 000 1 035 000 2 047 445
telser
Utestdende for- 3217195 2462445 4117445 3 082 445 2 047 445
pliktelser  vid
arets slut
Erhallet/foresla- 3500 000 2 600 000 4 200 000 3100 000 2 100 000
get  bemyndi-
gande

Rymdstyrelsen vill gora regeringen uppmarksam pa att myndighetens ataganden &
Sveriges vagnar ar 1dnga och ofta stracker sig langre dn det slutar som anges i regle-
ringsbreven. Tidpunkten for, och storleken pa, framtida ataganden dr manga génger
beroende pa hédndelser i pagéende internationella och nationella samarbeten (till ex-
empel medlemskapet i ESA). Detta dr ofta héndelser som myndigheten inte rar dver.
Det dr darfor osékert nér i tiden vissa dtaganden kan realiseras. Rymdstyrelsens verk-
samhet begrinsas kraftigt om bemyndiganderamarna &r fér sma eller infriandeniva-
erna begransade.

Huvuddelen av Rymdstyrelsens ataganden dr gjorda i euro vilket innebéar en osiker-
het av de planerade betalningsprofilerna. Forandringar av valutakursen paverkar
bade utnyttjandet av myndighetens &rliga anslag och bemyndiganderamen. Framtida
ataganden i budgetunderlaget 2022—2024 har berdknats enligt valutakursprognos, 1
euro = 10,50 kr.

Vid dskandet av bemyndiganderam for 2022 har Rymdstyrelsen tagit hdnsyn till att
huvuddelen av atagandena &r gjorda i annan valuta (euro) samt att de allménna raden
till 17 § anslagsforordningen (2011:223) anger att dtaganden i annan valuta bor var-
deras till balansdagens kurs. Kravet att virdera dtaganden i annan valuta till balans-
dagens kurs i samband med &rsredovisningen kan innebéra att bemyndiganderamen
overskrids vid arsslutet. Rymdstyrelsen har i samband med berdkningen av de fram-
tida foreslagna bemyndiganderamarna tagit hiansyn till detta krav och dskar darfor
storre ramar for att ett Overskridande inte ska intriffa.

19 Infriade forpliktelser bestér dven av omvirdering till balansdagens kurs per 2020-12-31.
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