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Forord

Rymdomrédet ér under stéindig féréindring och

tillvéixt. Intresset och forstéelsen fér den nytta rymdens
infrastruktur kan ge gér att ménga lénder ékar sina
rymdambitioner béde i Europa och évriga vérlden.
Dessutom ser foretag och investerare att med det dkade
intresset s& véixer ocksé de kommersiella méjligheterna.
Till detta kommer det sékerhetspolitiska I&get dar
nyttan och behovet av val fungerande rymdsystem
tydliggjorts de senaste dren. Rymdstyrelsens senaste
rymdstrategi publicerades 2019 och baserades pé den
svenska rymdstrategin frén dret innan.

Rymdstyrelsen ser av ovan nédmnda skdél ett behov
att uppdatera var strategi sé att den ar mer aktuell.
Den utgdr fortfarande fréin den svenska rymdstrategin
men ar nu i samklang med dagens verklighet,
baserat pé en férnyad omvaérlidsanalys.

Innehdalisférteckning

Rymdstyrelsen ér en expertmyndighet med ékande ansvar
Strategin ska méta nya utmaningar

En satsning pé rymden &r ytterst en satsning pé jorden
L&ngsiktiga strategiska mail

Genomférande

Verksamhetens koppling till Rymdstyrelsens strategi



Rymdstyrelsen ar
en expertmyndighet
med okande ansvar

Stora omvdirldsféréndringar har skett sedan Rymdstyrelsen 2019
antog sin nuvarande strategi och rymdens roll béde globalt och
i Sverige har fordandrats. Denna uppdatering av strategin tar
hdnsyn béde till den svenska rymdstrategin frén 2018 och andra
viktiga och relevanta héndelser i vér omvaérid.

Regeringens skrivelse och Riksdagens
beslut om en svensk rymdstrategi
féljde p& Rymdutredningens arbete
(SouU 201575 En rymdstrategi fér nytta
och t/'llv(jxt). B&da dokumenten be-
aktar de allt snabbare féréindringarna
inom rymdomrddet.

Rymdstyrelsen ska enligt gallande
instruktion verka for att rymad-
verksamhet och rymdforskning
bidrar till kunskapssamhdillet och
till industrins innovations- och
konkurrenskraft. Rymdstyrelsen ska
verka foér att rymdverksamheten
tillfredsstdller samhdallets behov
av rymdrelaterad kunskap och
teknikutveckling inom olika sektorer
som transporter, kommunikation
samt miljé och klimat.

Enligt instruktionen ska Rymdstyrelsen
sakerstalla tillgdngen pé sdker,
pélitlig och for Sverige relevant
rymdinfrastruktur genom stod till
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forskning och teknikutveckling.
Detta arbete ska generera séval
6ppna rymddata, vilka ger mervarde
for Sverige, som forskningsresultat
av hégsta internationella kvalitet,
vilka gor Sverige till en ledande
kunskapsnation.

Instruktionen ér tydlig med att
Rymdstyrelsen ska delta i och dra
nytta av det europeiska samarbetet
inom rymdomrédet i allménhet
och fér programmen Galileo' och
Egnos? och Copernicus?® i synnerhet.
Dértill ska myndigheten bereda
darenden och vara kontaktorgan
for internationellt rymdsamarbete.
Denna strategi ar foljaktligen éven
i linje med EU:s rymdstrategi om
att optimera samhdlisnyttan och
den ekonomiska nyttan av rymad-
verksamheten. Den tar ocksé hénsyn
till den europeiska rymdstyrelsens,
ESA, centrala roll inom den euro-
peiska rymdverksamheten.

Myndigheten ska vidare medverka till
att svenska aktoérers konkurrenskraft
skapar tillvéixt och arbetstillfallen ge-
nom att en konkurrenskraftig rymad-
industri ger tillgéng till anvéindbara
rymdsystem, rymddata och tjéinster.

Sveriges nordliga l&ge goér att
rymdbasen Esrange d@r en viktig
tillgéng for den nationella och
europeiska rymdverksamheten.
Satsningen pd test- och
uppsdndningsverksamhet
accentuerar detta.

Enligt instruktionen ska
Rymdstyrelsen ocksé beakta
Sveriges utrikes-, s¢kerhets-
och férsvarspolitiska intressen.

Slutligen ska Rymdstyrelsen
samverka med andra aktérer for
att attrahera ungdomar att vélja
tekniska och naturvetenskapliga
utbildningar och yrken.
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1. Galileo ér ett globalt satellitnavigeringssystem
jéamférbart med amerikanska GPS och ryska Glonass.
Utvecklades av den Europeiska rymdorganisationen Esa
och driftas av EU-kommissionens GSA-myndighet.

2.Egnos cr ett regionalt tilldggssystem till GPS och Glonass
som ger hégre precision i mottagare som befinner sig i
Europa. Namnet ér en akronym av European Geostationary
Navigation Overlay Service. Stationer pd marken méter
felet i den vanliga signalen och skickar ut en korrigering
via geostationdra satelliter. | USA finns flera tilldggs-
system men WAAS ¢ér det som mest liknar Egnos.

3.Copernicus dr ett EU-program som syftar till att
utveckla europeiska informationstjéinster som bygger
pé& jordévervakning via satellit och (i markbaseradeg
faltdataanalyser. Detta initiativ leds av Europeiska
kommissionen tillsammans med Europeiska
rymdorganisationen (ESA) och Europeiska miljébyrdin (EEA).



Strategin ska mota
nya utmaningar

Medvetenheten om rymdverksamhetens betydelse i dagens samhadlle 6kar.

De senaste drens geopolitiska utveckling och inte minst Rysslands krig mot Ukraina
visar att rymdsystem dr oumbdirliga bade fér kommunikation och évervakning i
krissituationer. Samtidigt hamnar klimatfércindringarna allt hégre pé agendan.
Hér ér rymdsystemen aterigen oumbdrliga for att bedéma utvecklingen och
utvdrdera resultaten av klimatinsatser. Data fréin rymdsystem dr en vital del i

underlagen till IPCC:s rapporter.

Rymdverksamheten mdste koordineras for att vara effektiv och Rymdstyrelsens
roll som expertmyndighet blir darfér alit mer central. | korthet observerar
Rymdstyrelsen féljande utveckling av betydelse fér strategin.

Rymdens roll ur ett
séikerhetspolitiskt perspektiv
Férandringen i det geopolitiska
l&get, och den nationalism och
stréivan mot autonomi som foljt
darav, péverkar rymdverksamheten
globalt. Vikten av samarbeten med
likasinnade ldnder ékar i betydelse.
Sveriges NATO-ansékan dr ett tydligt
tecken pd& detta. Rymdsystem kan ge
informationsdvertag och de méste
darfor skyddas for att sékerstdlla
integriteten i den data som de
levererar. Oppna data frén civila
satellitsystem, som Copernicus, ér
viktiga for forstéelsen i kris och krig.

Rymden har fétt ett eget doman-
omrd&de hos den svenska forsvars-
makten ddr Flygvapnet sedan 2021
féitt ansvaret for den rymdrelaterade
formdgeutvecklingen — ett beslut
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som indikerar att rymdverksamhet
ar en viktig komponent for Forsvars-
maktens verksamhet. EU har nyligen
publicerat sin Space Strategy for
Security and Defence. Sverige har
ocksé inlett ett arbete att ta fram
en Foérsvars- och sékerhetsstrategi
for rymden.

Aven ur ett civilférsvarsperspektiv
okar rymdens betydelse dé néstan
alla rymdsystem har dubbla
anvandningsomréden och kan
utnyttjas for bdde civil och militér
verksamhet. En del rymdsystem,
som till exempel navigations-
systemet Galileo, &r en kritisk
infrastruktur som sdékerstaller
samhadllsviktiga funktioner.

Kraven pé stkerhet okar i
allménhet och fér rymden

i synnerhet fér ackreditering,
cybersdkerhet, hybridkrigféring
och informationssékerhet.

Europas oberoende tilltréde

till ymden ér hotat dé tidigare
barraketer tagits ur drift innan
ersattare fardigutvecklats.

I nuléiget ér Europa beroende av
andra landers formdéga, frémst
USA. Hér lyfter ménga nu fram
mojligheten att sénda upp satelli-
ter med mindre bdarraketer fréin
nya och kommersiellt etablerade
rymdhamnar. Sedan invigningen
av Esrange nya rymdhamn i januari
2023 har Sverige en sé&dan féorméga.
Liknande projekt pdgér bland annat
i Norge och Storbritannien.

Rymdlagesbild ar ett omréde som
far allt storre betydelse fér Sverige.
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Detta beror framst pd att kom-
petens inom omrédet ger mojlig-
heter att delta i internationella
samarbetsprojekt som ar vitala
béde for civilt och militart férsvar.
Nd&r Sverige borjar séinda upp
satelliter i bana frén Esrange
behodvs ocksd en formdéga att sjdiva
ta fram en aktuell rymdlagesbild.

Rymdens betydelse fér
sambhadllet fortsatter att 6ka
De jordobserverande satelliterna
i Copernicus stoder flera svenska
miljokvalitetsmal och héllbarhets-
mdlen i FN:s Agenda 2030.

Rymdsystem foér navigering, jord-
observation och kommunikation
levererar allt fler tjanster som
effektiviserar samhdaillet. Det rér sig
om allt frén effektivare jordbruk till
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BILD: EN AV RADARSTATIONERNA PA DEN SVENSKA RYMDBASEN ESRANGE UTANFOR KIRUNA. (SSC)

bléljusmyndigheternas behov av
séker kommunikation, navigering
och nulégesbild vid kriser.

Rymdverksamheten uppmark-
sammas internationellt. | allt fler
l&inder genomférs studier av dess
socioekonomiska effekter som visar
pé nyttan i form av bland annat fler
jobb, féretag och studenter men
ocksé 6kad kostnadseffektivitet i
offentlig verksamhet. Den globala
omsdattningen inom rymdomrédet
forvéntas aven fortsattningsvis
oka kraftigt.

Rymdverksamheten genomgdr
omfattande féréndringar globalt.
I ménga avseenden &r aktérerna
i USA ledande och végvisare for
resten av vérlden. Dar inriktar sig
den statliga finansieringen ofta

pd att bestdlla och kdpa tjéinster
snarare an pd teknikutvecklings-
projekt. Tillg&ngen pd riskvilligt
kapital &r ocksé stérre. Tydligare
marknadsefterfréigan och mindre
teknikstyrning har lett till nya
aff@rsmodeller och nya satt

att kommersialisera data fréin
rymdsystemen. Detta goér att flera
l&inder uppdaterar sin rymdlag och
gor den tydligare for att attrahera
nya aktérer att bedriva verksamhet
i respektive land.

Svenska myndigheter som relaterar
till totalférsvaret prioriterar rymad-
fréigor samtidigt som svenska
rymdféretag expanderar. Detta gor
att konkurrensen om rymdkunniga
medarbetare dkar och att bristen
pé s@dan arbetskraft kan péverka
Sveriges konkurrenskraft.
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Europa héjer ambitionsnivdn
EU:s rymdférordning fréin 2021 visar
att Europa hoéjer ambitionsnivén
men ocksd att rymdverksamhet
har blivit en politisk fréga. | den
nuvarande EU-budgeten for
perioden 2021-2027 satsar EU drygt 13
miljarder euro pd& rymdprojekt. Detta
har gjort att EU:s program blivit allt
viktigare for svenska rymdaktoérer.

Relationen mellan ESA och EU har
med rymdférordningen och ett
avtaliform av ett finansiellt ram-
verk, normaliserats och tydliggjorts.
EU kravstdailler, forvaltar, underhéller
och exploaterar rymdsystem medan
ESA utvecklar och driftsétter pé
uppdrag av EU. Dessa tvé mellan-
statliga organisationer ar inte alltid
helt bverens om vem som ska goéra
vad, men samarbetet férbattras
over tid. EU har ocksé tillsatt en
egen rymdmyndighet fér sina
rymdprogram, Euspa.

ESA:s &rliga budget dr fortfarande
ndstan tre génger sé stor som
EU:s rymdbudget. Utvecklingen av
EU:s stora flaggskeppsprogram,
som Copernicus, Galileo och
inom kort rymdsystemet for séker
kommunikation, Iris?, finansieras
till stora delar av ESA.

Okad samverkan med annan
teknik som digitalisering,

Al, miniatyrisering och
cybersdkerhet

Okad digitalisering och nya verktyg

Pl Rymdstyrelsen
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fér datahantering gor det mojligt att
behandla allt stérre datamangder
som darfér blivit en strategisk
resurs. Rymddata anvénds inom
allt fler samhdallsfunktioner vilket
driver teknikutvecklingen inom
flera omréden. Al &r ett svenskt
styrkeomréde som béde utvecklas
inom och anvdénds av rymdsystem.

Ny teknik leder till att satelliter blir
mindre med bibehdllen prestanda
och l6ser nya uppgifter som inte
tidigare hanterats med rymdteknik.
Mer lattillganglig rymdteknik som
ger kostnadseffektiva produkter
och tjénster férandrar rymad-
verksamhetens roll och betydelse

i samhdllet.

Trots att Sverige ¢r ledande
inom mdénga nya teknikomréden,
som Al, spelindustri, digitalisering
och big data, baserat pé ett
gott investeringsklimat, finns &
investerare och riskkapitalister
som satsar pd rymdféretag.

Rymdforskningen utvecklas och
breddas till att inkludera fler
discipliner

ESA:s vetenskapsprogram utvecklas

i takt med att rymdforskningen

fér svar som leder till nya frégor.

Nya teknologier mojliggoér helt nya
typer av mdétningar.

Utforskningen av rymden har
tagit ny fart. | Sverige har nérings-
liv och publika intressen gjort

gemensam sak och finansierat en
ny astronaut till den Internationella
rymdstationen, ISS. ESA undersdker
ocksé mojligheterna for att utveckla
forméga att séinda upp Manniskor
till rymden. P& sé vis blir ESA en
attraktiv samarbetspartner i de
internationella program som nu
genomfors for att dter landstiga pé
mdnen, med siktet vidare installt p&
Mars. | USA utvecklar privata féretag
nya kommersiella rymdstationer.

Behovet av kompetens inom
naturvetenskap, teknik, konstruktion
och matematik ékar och rymden &r
en viktig kdlla till inspiration.

Utvecklingen inom forskningen
staller krav pé& dkat samarbete
mellan olika forskningsfinansidrer,
inklusive samverkan med icke-
statliga aktorer.

Forskningsresultat finner nya véagar
fér spridning, inklusive var och hur
det publiceras, och forsknings-
finansidrerna ser 6ver sina krav
p& forskarna nar det gdller att
tillgéngliggdra resultaten.
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En satsning pd
rymden ar ytterst en
satsning pa jorden

Vi férknippar gérna rymdverksamhet med grundforskning
och avancerad teknikutveckling. Idag ér rymden ocksé en
naturlig del av den globala infrastrukturen som péverkar
véra liv och hur vi bedriver olika verksamheter. | takt med att
omvarlden férandras dkar samhdllets beroende av rymden.

Klimat- och miljdévervakning, sGkerhet och effektiva
kommunikationer ér néigra exempel. Sverige dr ett litet
land men en viktig rymdnation med framgdngsrik forskning
och innovativ industri. Med rétt resurser kan svensk rymad-
verksamhet fortsatt ha en stark internationell position och
dérmed bidra till bé&de vér egen samhadaillsutveckling och
det globala arbetet med mdlen fér Agenda 2030.

Grafiken tar fasta pé FN:s globala mél for att visa pdé hur rym-
dverksamhet bidrar till att skapa héllbar utveckling, hushélin-
ing med naturresurser och hantering av

naturkatastrofer samt framjar fredliga samhallen.

Héllbara samhadallen, industri,
innovationer och infrastruktur
Sverige ar ett land med kunskaps-
intensiv och innovativ industri. Satelliter
ar en forutsattning for en valfungerande
infrastruktur i ett modernt samhdaille med
till exempel effektiva transporter och
finansiella tjéinster.

Satelliter ger kunskap som underléttar
rédddningsarbetet vid katastrofer som
skogsbrand, torka, éversvamningar och

andra extrema véaderférhéllanden.

Inom béde skogs- och jordbruk anvénds
satellitdata foér att styra gédning och utsdde,
planering av markanvéndning och uppféljining.
Isbrytning baserat pé satellitbilder sparar resurser
bdde for handelsflottan och for miljon.

Den globala urbaniseringen staller krav pd nya [dsningar for
att dstadkomma héllbara samhdllen och sattelitstudier
dr ett viktigt verktyg i det arbetet.

FNS MALNR 8, 9.1
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God utbildning fér alla och jaémstélldhet

For att fortséitta vara en framgdngsrik rymdnation mdste Sverige frémja bred rekrytering

for att utbilda nya rymdkunniga ingenjorer, entreprendrer och forskare. | och med att
rymdverksamhet breddas och anvénds av allt fler kréivs ocksé vidareutbildning

Hdlsa och vélbefinnande: Mdl 3 ér att sékerstdlla
att alla kan leva ett hédlsosamt liv och verka for
alla ménniskors valbefinnande i alla éldrar.

God utbildning fér alla: Mdl 4 &r att sGkerstéilla en
inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet
och frémija livsiéngt Iérande for alla.

Jamstdlldhet: Mdl 5 ér att uppnd jamstdlidhet,
och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Rent vatten och sanitet: Mdl 6 ¢r att sdker-
stalla tillgang till och hallbar vatten- och
sanitetsférvaltning for alla.

och nya kompetenshéjande insatser. Utmaningen dr att stérka svensk
forskning och innovation fér att optimera de maéjligheter som finns

nationellt och samtidigt kunna méta internationell konkurrens.
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FNS MAL NR 4, 5,9,17

Fredliga och inkluderande
sambhadillen i globalt partnerskap
Rymdverksamhet ér internationell, dven

det svenska rymdprogrammet genomfors

till stérsta delen genom internationella

samarbeten. Rymdstyrelsen fréimjar
svenska intressen och utveckling béde
i ESA och EU-sammanhang. Sverige ¢r

ocksé engagerat i frégor om att tillse
att rymdverksambhet ar tillganglig for
alla och fri fréin krig och konflikter.
Hit hor ocksd frégan om att hantera
det rymdskrot som cirkulerar och
hotar fungerande satelliter.

FNS MAL NR 16,17

Overvaka klimatféréndringar
och uppféljning av miljé-
6verenskommelser
Satelliter ar avgérande fér dver-
vakning i internationellt miljé- och
klimatarbete, till exempel for att folja upp
6verenskommelser som Paris-avtalet.
Europa har med Copernicus byggt varldens
mest sofistikerade satellitprogram for global
miljo- och klimat-6évervakning av séval land, luft
som hav. Copernicusdata och tjénster ger viktigt
underlag fér béade beslutsfattande och for att félja

upp och berdkna effekter av dtgarder inom miljo-

och klimatarbete.

FNS MAL NR 3, 6,13,14,15

Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt:

MGal 8, ér att verka for en inkluderande och Iangsiktigt
hdllbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv syssel-
sdttning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur:
Mal 9 ér att bygga upp en motstandskraftig
infrastruktur, verka fér en inkluderande och héllbar
industrialisering och frémja innovation.

Haillbara stdder och samhdllen: Mal 11 ér att
stader och bosdttningar ska vara inkluderande,
sdkra, motstandskraftiga och héllbara.

Bekdmpa klimatféréndringen: Mal 13 ér att
vidta omedelbara dtgarder for att bekémpa
klimatférandringarna och dess konsekvenser.
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Hav och marina resurser: Mdl 14 &r att bevara
och nyttja haven och de marina resurserna pé ett
hdllbart sdtt i syfte att uppnd en hdllbar utveckling.

Ekosystem och biologisk méngfald: Mdl 15 dr att
skydda, Gterstalla och framja ett héllbart nyttjande
av landbaserade ekosystem, héllbart bruka skogar,
bekampa dkenspridning, hejda och vrida tillbaka
markférstéringen samt hejda férlusten av biologisk
mangfald.

Fredliga och inkluderande samhéllen: Mdil 16 ¢ir
att fraémja fredliga och inkluderande samhdllen for
héllbar utveckling.

Genomférande och globalt partnerskap: Mdl 17 ¢r
att stérka genomférandemedlen och vitalisera det
globala partnerskapet for hdllbar utveckling.



Langsiktiga strategiska mail

Hdr beskrivs grunden fér Rymdstyrelsens tre strategiska mdil. De dr léngsiktiga och
har séledes inte begrcinsats av eller anpassats till hur myndigheten ser ut idag.

Madl 1. Rymdstyrelsen ska

vara den sammanhdllande
expertmyndigheten for svensk
rymdverksamhet

Rymdstyrelsen konstaterar att allt
fler svenska myndigheter ser behov
av data och tjénster som kommer
fr&n rymdsystem for sin verksamhet.
Detta kommer sig bland annat av
det allt mer anstrangda geopolitiska
laget som lyft fram vikten av b&de
militért och civilt forsvar. Inte minst
Forsvarsmakten, men ocksé andra
myndigheter, Idgger nu stérre
resurser p& rymdverksamhet.

Teknikutveckling for dubbla
anvandningsomréden behover
koordineras, framst for att civil
utveckling ska kunna utnyttjas mili-
tart, men ocksd for att kompetenser,
tjéinster och produkter som utvecklas
for militéra dndamal ska kunna
utnyttjas civilt dar sé ar lampligt.

Rymdlagesbild berér ménga
myndigheter under férsvars-
departementet men ocksé den
svenska kapaciteten att séinda
upp satelliter i omloppsbana
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frén Esrange. En egen férmdéga inom
omrdédet &r viktig for internationella
samarbetsprojekt och for fortroendet
for Sverige som en uppsdndnade
nation globalt sett.

Aven civila myndigheter ékar
anvéndningen av rymdtjénster
for att effektivisera sin verksamhet.
Det kan vara positionerings-
tjéinster frén Galileo, kimatdata fréin
Copernicus eller integritetsskyddad
kommunikation. Bra exempel pé
sddana myndigheter ér blé&ljus-
myndigheterna, Jordbruksverket,
Skogsstyrelsen och SMHI.

Rymdstyrelsen har den kompetens
som behodvs for att koordinera och
samordna den svenska rymad-
verksamheten. Statens medel ska
anvdéndas effektivt och samhdillet
bér undvika onddig duplicering
av kompetenser.

Darfér ska Rymdstyrelsen
vara den sammanhdllande
expertmyndigheten for svensk
rymdverksamhet.

Madl 2. Rymdstyrelsen

ska sdkerstélla och framja
tillgéingen pa sakra, palitliga
och fér Sverige relevanta
produkter och tjéinster baserade
pd& rymdinfrastruktur

Nd&stan alla rymdsystem som
Sverige och de flesta andra euro-
peiska anvéndare utnyttjar ér
utvecklade inom den europeiska
rymdstyrelsen ESA pé& uppdrag

av EU, ESA:s medlemslander eller
andra internationella samarbeten.
Genom att bidra med kompetens
och finansiering till de internationella
utvecklingsprojekten fér Sverige in-
flytande over inriktningen pé frémst
den europeiska rymdutvecklingen.
P& sé satt kan svenska behov, var-
deringar och politiska mdél tas till vara.

Nar svensk industri deltar i de
ESA-finansierade infrastrukturprojekt
som genomfors pd uppdrag av

EU sdkerstdlls foretagens roll som
leverantorer under EU:s kommande
upphandlingar. D&drmed 6kar
dterflodet av medel till Sverige
frén EU:s budget.
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D& samhallets beroende av
rymdsystemen s& som Gallileo och
Copernicus véxer, okar ocksé kraven
att skydda och tillgéingliggéra dessa
system foér svenska anvéndare.
Krav stdlls pd ackreditering, cyber-
sdikerhet, informationssékerhet och
integritet. Aven har ér de inter-
nationella samarbetena centrala,
frémst inom ESA och EU.

Genom ESA's program fér svenska
forskare ocksé tillgéing till viktig
infrastruktur for utforskning, ryma-
forskning och jordobservation. Detta
stoder svenska miljokvalitetsmdl och

héllbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030.

Sverige ar ett av f& lédnder som
behdarskar hela utvecklings- och
driftkedjan for satelliter - fréin
utveckling, systemering och
instrumentering via uppséndning,
driftséttning och drift, till mot-
tagning av data fréin satelliter
och satellitsystem.

Aven om tillgé&ngen till rymd-
systemen oftast kommer fréin
internationella samarbeten mdste
den data som levereras bearbetas
och férédlas fér att komma anvénd-
arna till nytta i form av produkter
och tjénster. Det ar av stor vikt att
svenska aktoérer besitter s&dan
formdéga, bade for kommersiell
verksamhet och samhdallsnytta.

| Rymdstyrelsens nationella
teknikutvecklingsprogram léiggs
grunden foér svenska rymdaktorers
konkurrenskraft. Dér Iéggs grunden
for att delta i internationella rymad-
projekt och kunna agera pé en
global kommersiell marknad.

Darfér ska Rymdstyrelsen sdker-
stdlla och framija tillgéngen pé
sdkra, pdlitliga och for Sverige
relevanta produkter och tjéinster
baserade pd rymdinfrastruktur.



BILD: MARCUS WANDT OMBORD PA DEN INTERNATIONELLA RYMDSTATIONEN. (AXIOM/ESA)

Mal 3. Rymdstyrelsen ska

bidra till att starka svensk
konkurrenskraft pd ett

hallbart och effektivt sdtt
Rymdverksamhet ér sedan lénge
inte enbart en angelégenhet pd
statlig nivé. Privata aktdrer hittar
nya sdatt att kommersialisera rymad-
tjéinster som inte baseras pd statlig
finansiering av utvecklingsprojekt.
Publika aktérer upphandilar tjénster
snarare an produktutveckling och
privata anvéndare kan utgéra ett
sé gott kundunderlag att investerare
och riskkapitalister ser goda mojlig-
heter till avkastning.

USA leder denna utveckling och
Europa k&mpar for att kommai i
kapp. Sverige ligger dessutom efter
mdanga andra europeiska l&dnder
ndr det galler kommersialisering
av den data som rymdsystemen
tillhandahdller.

Genom att utnyttja tjanster base-
rade pd rymdsystem kan samhdaillet
effektiviseras och géras mer héllbart.
Jordbruk, skogsbruk och transporter
ar exempel pé sddana omréden.
Utbildning och sjukvérd kan ske pé&
distans globalt med hjdlp av rymd-
system. Samhadillsviktiga funktioner
s& som polis, réddningstjénst och
kustbevakning blir effektivare med
hjélp av rymdens navigeringstjénster.

Pl Rymdstyrelsen
Al Swedish National Space Agency

Svenska féretag kan leverera
mer nytta nationellt och bl
mer konkurrenskraftiga i ett
internationellt perspektiv.

Svenska forskare bedriver

erként hogkvalitativ forskning

om intressanta frégestdliningar
vilket resulterar i inbjudningar

att i framskjutna positioner
medverka i internationella projekt.
Aven om det europeiska sam-
arbetet fortsatt utgér en vésentlig
grund fér de svenska aktérerna
behover beredskapen 6ka for ett
an mer globalt synsatt.

Sveriges ndsta astronaut, Marcus
Wandt, kommer att vara en ton-
givande inspirationskalla for barn
och unga att séka sig till utbildningar
inom naturvetenskap, teknik, kon-
struktion och matematik. De nya
satsningarna pd att &ter landstiga
p& mdénen, med ambitioner att
sedan &ka till Mars, kommer ge nya
afférsmaojligheter och ny teknik som
kan anvéndas for att gora livet pé
jorden mer héllbart.

Darfor ska Rymdstyrelsen bidra till
att stéirka svensk konkurrenskraft
pd ett hdllbart och effektivt satt.
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Genomforande

For att na de I&ingsiktiga strategiska mdalen kommer Rymdstyrelsen att:

Madl 1: Rymdstyrelsen ska « Sdkerstalla att myndigheten har - Etablera ett nationellt satellit-

vara den sammanhdallande
expertmyndigheten for
svensk rymdverksamhet

ww
a1

Etablera moétesplatser for att éka
erfarenhetsutbytet mellan aktérer

i svensk rymdverksamhet vad gdller
till exempel nationell samverkan
inom helainnovationskedjan, utrikes-
och sdékerhetspolitiska aspekter
som grund fér internationella
samarbeten, synliggdérande av
rymdinnovationer for investerare
eller hur delegationer och industri
kan samverka inom EU och ESA

for en bdéttre svensk utdelning.

Vara en kunskapsbank och
beredningsplats fér underlag till
svenska positioner i internationella
overlaggningar om till exempel
regelverk och éverenskommelser
om upptradandet i rymden

eller forslag till férordningar,
inom EU eller FN.

Ta en ledande och
sammanhéllande roll i civil-
militér rymdsamverkan ur ett
totalférsvarsperspektiv med
avsikt att realisera synergier inom
s@val enskild teknikutveckling som
kompletta infrastrukturprojekt och
identifiera kritiska féormégor och
kompetenser.

Verka for att Rymdstyrelsen fér

en sammanhéllande roll inom
nationell rymdlégesbild och
sd¢kerstdlla att synergier mellan
en civil och militér formdaga inom
rymdi&gesbild tas till vara fér hela
samhdllets behov.

™ Rymdstyrelsen
Al Swedish National Space Agency

en kompetensforsérjning som kan
mota framtida utmaningar.

Stodja den pégéende processen for
beslut om en rymdlag som tydligt
anger villkoren for tillst&nd att
sénda upp raketer och satelliter.

Médl 2: Rymdstyrelsen ska
séikerstdlla och frémja
tillgdngen pa sdkra, palitliga
och fér Sverige relevanta
produkter och tjcnster
baserade pd rymdinfrastruktur

Férdela ekonomiskt stod i
nationella teknikutvecklings- och
forskningsprogram som stérker
svenska aktoérers konkurrenskraft
och som dérmed béde ger Sverige
inflytande inom ESA:s och EU:s
samarbetsprogram och ékar
aktdrernas mojligheter péien
global kommersiell marknad.

Vidareutveckla och anpassa stédet
for deltagande i internationella
rymdprojekt sé& att svenska forskare
erbjuds framtréddande roller inom
projekten och dérmed kan péverka
inriktningen.

Stimulera till 6kad anvéndning av
rymddata genom att sprida kun-
skap om vilka maojligheter de ger till
féretag, akademi, andra myndig-
heter, kommuner och regioner.

Tillgangliggoéra kvalitetssdkrade
rymddata fér innovatoérer, entre-
prendrer och andra utvecklare i
Sverige fér 6kad samhdlisnytta
och kostnadseffektivitet i offentlig
verksamhet.

program med innovativa forsknings-
satelliter for att utveckla relevanta
forskningsinstrument, stédja hég-
kvalitativ forskning och samtidigt
befdsta den svenska kompetensen
att behdrska hela utvecklings- och
driftkedjan. Denna omfattar satelliter
- fr&n utveckling, systemering och
instrumentering, via uppsandning,
driftséttning och drift, till mot-
tagning av data frén satelliter och
satellitsystem, och féradling av
dessa data till produkter, tjéinster
och beslutsunderlag.

Delta i ESA:s frivilliga program for
att ge svenska aktérer mojlighet att
medverka i internationella projekt
p& samma villkor som rymdféretag
i andra ESA-lénder, samtidigt som
svenska anvéndarintressen tas

till vara.

Delta i ESA:s utforskningsprogram
for att medverka i den forskning
som prioriteras globalt, men
ocksé for att Sverige kan bidra
med faciliteterna pé Esrange.
Samtidigt gynnar detta mojlig-
heten for fler svenska astronauter
att f& genomféra rymdfarder,
ndgot som i sin tur har ett stort
varde som inspirationskalla.

Medverka till att vidareutveckla
Esrange som den viktiga infra-
struktur den ar fér svensk och
europeisk rymdverksamhet.
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Madl 3: Rymdstyrelsen ska

bidra till att stérka svensk

konkurrenskraft pd ett héllbart

och effektivt satt

« Inspirera barn och ungdomar att
studera naturvetenskap, teknik,
konstruktion och matematik
samt andra rymdrelaterade
amnen. Till exempel kan detta ske
genom att utveckla elevmaterial
och légrarhandledningar, och
att i samarbete med olika
aktorer utveckla fortbildning
av larare som arbetar med
rymdrelaterade dmnen, eller
erbjuda hégskolestudenter
praktikmojligheter.

« Medverka till forskningsresultat
av hogsta internationella kvalitet
som gor Sverige till en ledande
kunskapsnation.

Pl Rymdstyrelsen
Al Swedish National Space Agency

BILD: JUPITER OBSERVERAD | ULTRAVIOLETT LJUS AV HUBBLE-TELESKOPET. (NASA, ESA, A. SIMON (GODDARD SPACE
FLIGHT CENTER), AND M. H. WONG (UNIVERSITY OF CALIFORNIA, BERKELEY) AND THE OPAL TEAM)

« Varna fortsatta mojligheter for smé
team av forskare och ingenjorer
att bidra till stora rymdprojekt inom

ESA:s vetenskapsprogram, och

utveckla stodet till teknikforskning

som stérker framtida svensk
rymdverksamhet.

Bredda forskningsutlysningarna,
nar sé ar lampligt, sé att fler
discipliner ingdr i rymd-
verksamheten, till exempel inom
statsvetenskap, internationella
relationer och rymdjuridik.

Etablera nya program vilka
efterfrégar forskningsresultat
som d&r direkt anvandbara i
samhallsnyttiga tillédmpningar.

Stimulera tillvéxten av rymd-
relaterade tjéinster och
produkter genom att samverka

med 6vriga organisationer

som stéttar innovations- och
kommersialiseringsaktiviteter,
till exempel Vinnova, ESA-BIC,
EU Cassini och Science parks.

Stodja utveckling av konkurrens-
kraftiga rymdinnovationer och nya
kommersiella rymdtilldmpningar
for att tilgodose anvéndarnas
behov av produkter och tjénster
och omsdatta dessa i efterfrégade
samhdllsnyttor.

Stréva efter en konkurrenskraftig
kommersiell rymdverksamhet,
bdéde i Sverige och Europa, i syfte
att gora svensk rymdverksamhet
attraktiv fér investerare och
privat riskkapital.
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Verksamhetens koppling
till Rymdstyrelsens strategi

Rymdstyrelsens strategi ér vart viktigaste visionsdokument.

Det pekar ut vad vi vill uppné pa sikt och faststaller aktiviteter
som bor genomforas for att nd de strategiska médlen. Detta for
att nd det 6vergripande madlet att Sverige ska ha sa stor nytta

som mdjligt av rymden.

For att f& en rod trad i vér
verksamhet finns det en koppling
mellan véra strategiska mél och
verksamhetsmdlen i den érliga
verksamhetsplanen. Detta for att
myndigheten varje &r ska ta steg
mot att genomféra den vision
som férmedlas i strategin.

Strategin dar en I&ngsiktig plan som vi
ser ska kunna genomféras pé fem till
tio &rs sikt. Den kommer hjélpa oss
att prioritera nér det finns mycket
som kan goéras och resurserna ar
begransade. Strategin fungerar
dven som ett stdéd med vagledning
for framtiden, ndr den ibland kan
kénnas diffus och osdéker.



UPPDATERAD 2024

rymdstyrelsen.se




	Rymdstyrelsen är en 
expertmyndighet med ökande ansvar 
	Strategin ska möta 
nya utmaningar
	En satsning på 
rymden är ytterst en satsning på jorden
	Långsiktiga strategiska mål

