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Omslagsbilden.

Sentineller kallas de satelliter som Europa genom Esa och Europeiska kommissionen bygger
upp i Copernicusprogrammet for global miljo- och klimatévervakning. Omslagsbilden &r en
illustration som visar Sentinel-1B &ver jorden. Satelliten ger oss vérdefull information om
landyta, havsis och marin milj6, inte minst vid katastrofhantering sasom dversvimningar.
Forskare anvinder sig ocksa av data fran satelliten som faktaunderlag for vidare analys.
Bild: Esa
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Rymdstyrelsens strategi
med fokus pa 2016 — 2020

1 Rymdstyrelsen uppdaterar sin strategi i avvaktan pa en sammanhallen
nationell rymdstrategi

I september 2015 presenterades betinkandet "En rymdstrategi for nytta och tillvixt”
(SOU 2015:75), nedan benimnd rymdutredningen. Som Rymdstyrelsen har redogjort
for i sitt remissvar si stiller myndigheten sig positiv till utredningens férslag och
myndigheten ser fram emot en nationell rymdstrategi som ticker hela den svenska
rymdverksamheten. I avvaktan pd en nationell strategi redogér Rymdstyrelsen har for
den strategi myndigheten kommer att arbeta efter tills vidare.

Denna strategi ska ligga till grund for myndighetens arbete under perioden 2016-

2020. Strategin kommer dirmed att utgdra grunden f6r Rymdstyrelsens forslag till
regeringskansliet nir det giller bade svenska inspel till strategiarbetet i EU respektive den
europeiska rymdorganisationen Esa och Sveriges bidrag till kommande program pé Esas
ministerrddsmoten.

Rymdstyrelsens tidigare strategi for 4ren 2011-2015 samt rymdutredningen har varit
vigledande i strategiarbetet. Rymdstyrelsen har dven tagit intryck av de 75 yttranden
pa rymdutredningen som inkom till Utbildningsdepartementet. Strategin héller sig
inom ramen for gillande instruktion och de senaste arens regleringsbrev, inklusive de
anslagsnivaer som gillt under senare 3r.

Rymdstyrelsen har idag varken mandat eller resurser att hantera alla rymdutredningens
forslag och ser behov av ett helhetsperspektiv i form av en nationell rymdstrategi.

I vintan pé en sddan méter vi till delar bide rymdutredningens forslag och
remissinstansernas kommentarer i denna strategi.

De forslag i rymdutredningen som visentligen ligger under andra myndigheters ansvar
har utelimnats i denna strategi och kommenteras endast till delar i texten. Detta giller
till exempel utrikes-, sikerhets- och forsvarspolitiska aspekter av rymdverksamheten. De
samarbeten som sker mellan Rymdstyrelsen och andra myndigheter kommer sannolikt
att utvecklas under perioden.

Denna strategi har beslutats av Rymdstyrelsens styrelse pa dess mote den 7 juni 2016.

2 Rymdverksamheten undergéar snabb férandring

I rymdutredningen terfinns en omfattande omvirldsanalys. Analyserna av internationell
savil som svensk rymdverksamhet stimmer vil med Rymdstyrelsens uppfattning.
Utvecklingen sedan utredningen presenterades bekriftar omvirldsanalysen. Hir
presenteras dirfor endast ett urval av de viktigaste faktorerna som ligger till grund for
strategin.

Okad anvindning av rymdbaserade méitningar: Tillimpningar inom navigering,
jordobservation och telekommunikation far allt stérre betydelse och berér fler och fler
sektorer i samhillet bdde nationellt och globalt. Inom miljé- och klimatévervakning,
sikerhet samt katastrofhantering spelar satellitdata en allt viktigare roll som analys- och
planeringsverktyg. I FN:s nya héllbarhetsmal nimns jordobservation specifikt som en
relevant teknik. I forskningsdiscipliner som astronomi, rymdfysik, atmosfirs-, miljo- och
klimatforskning utgér rymdbaserade mitningar en nédvindig och integrerad del.

Storre fokus pa rymdteknikens nytta: Esa konstaterar i en internationell analys!' att allt
fler rymdmyndigheter virlden &ver satsar allt mer p att sprida nyttan av rymdtekniken i
samhillet.

EU som rymdaktor: EU okar sitt engagemang och rymden har blivit en politisk prioritet,

! Esa arbetsdokument ESA/IRC(2015)19



frimst genom flaggskeppsprogrammen Copernicus och Galileo, men dven inom rymdens
utforskning, rymdligesbild, telekommunikation och Europas oberoende tilltride till
rymden. Sveriges bidrag till EU:s rymdverksamhet ir i samma storleksordning som
bidragen till Esa.

Esas utveckling: Esa fir allt fler medlemmar, senast Estland och Ungern, och har nu 22
medlemslinder varav 20 ocksa ir medlemmar av EU. Esa ticker i princip alla relevanta
forskningsfilt och ir en viktig forutsittning f6r europeisk rymdforskning. Esa ir en viktig
drivkraft f6r utveckling inom flera teknikomriden och med fokus p4 rymdteknikens
nytta.

Europeisk rymdstrategi: Esa och EU-kommissionen arbetar med en europeisk
rymdstrategi som planeras vara klar i slutet av 2016.

Fler internationella aktorer: Allt fler linder etablerar sig i rymden med egna
rymdprogram. USA ir den ledande rymdnationen f6ljd av Ryssland och Kina. I dagsliget
har cirka 70 linder operativa satelliter och majoriteten av dessa har tillkommit under de
senaste fem aren.

Satelliter blir mindre, anviindarna fler: Utvecklingen gir mot mindre satelliter som &r
mer standardiserade, mer flexibla och mer tillgingliga for allt fler till ligre kostnader.
Linder som tidigare inte haft tillging till satelliter kan nu f3 det. Satelliter kan sittas ihop
till konstellationer som delvis 16ser kinda behov pa nya sitt, men ocksa levererar nya
tjdnster pa nya sitt och med ny teknik. Nya aktorer etablerar sig med nya affirsmodeller
bade for satelliter och birraketer och en forsiktig okning av privata investeringar kan

ses, framfor allt i USA. Det syns inga tecken i Europa p4 att statliga investeringar inom
rymdomradet kommer 6ka nimnvirt under de kommande fem till tio &ren.

Tillgsinglig rymddata 6kar snabbt i volym: Antalet sensorer, satellitburna och andra, som
samlar in och levererar nya data och tjinster kar kraftigt. Till detta kommer befintlig
data frin mer in 50 4r av rymdverksamhet. Med allt mer fritt tillginglig och &ppen data
kommer det att krivas 6kade resurser for att bearbeta, arkivera och férvalta data till
maximal nytta for samhillets olika behov, inklusive forskningen.

Sikerhetsarbete (Security): Okad anvindning av rymdsystem leder till storre fokus pa
sikerhetsarbetet i hela kedjan fran det att satelliter och barraketer tillverkas tills de ar
i rymden. Tillverkningskontroll, kontroll 6ver markstationer, 6vervakning i rymden och
rymdligesbild ir omriden som vixer i takt med att samhillet blir alltmer beroende av
infrastrukturen i rymden.

3 Strategisk inriktning och mal &r en fortséattning pa gallande strategi och tar
hansyn till rymdutredningen

3.1 Strategisk inrikining

Rymdstyrelsens strategiska inriktning utgar fran att:

e internationell samverkan ir grunden fér all rymdverksamhet
e nyttan for samhillet ska stillas i centrum

¢ rymdforskningen ir central for forstielsen av vart universum och livsbetingelserna pa
jorden

¢ rymdverksamheten ska anvindas for att 6ka intresset f6r naturvetenskap och teknik.

Svensk rymdverksamhet ska i stor utstrickning bedrivas i internationellt samarbete

for att samla nédvindiga resurser men ocks3 for att méta gemensamma utmaningar
med kostnadseffektiva l6sningar. I det ssmmanhanget spelar Esa sedan linge en central
roll som samverkansform i Europa. EU:s betydelse blir dirtill allt stérre sedan EU
genom Lissabonférdraget fick mandat inom rymdomréidet. Den svenska rymdbasen
Esrange ska vara ett av flera svenska bidrag i det europeiska samarbetet. Rymdstyrelsen
kommer ocksa fortsittningsvis att bidra till att Esrange utnyttjas i ett internationellt

5



helhetsperspektiv. Rymdstyrelsen avser félja FN:s riktlinjer for att minska kollisionsrisker
och rymdskrot orsakat av de satellitprojekt myndigheten medverkar i. Satelliter i 13g
omloppsbana ska dterintrida i atmosfiren senast 25 &r efter den period satelliten ar aktiv.

Rymdstyrelsens verksamhet fokuserar p4 infrastrukturen i rymden men ocks$ att
moijliggdra verksamhet som utnyttjar naimnda infrastruktur. Myndighetens resurser
ricker idag endast till att stodja en brikdel av alla tillimpningar. Rymdstyrelsen beaktar
sa langt mojligt potentialen for verksamhet som utnyttjar rymdens infrastruktur inom
skilda omriden som till exempel miljodvervakning, klimatforskning, samhillsplanering,
navigering, tidsstimpling, datakommunikation och insatsarbete efter katastrofer.

Det ir myndighetens ambition att géra det tydligt hur rymdverksamheten bidrar till
okad tillvaxt och sysselsittning, bdde direkt (uppstréms) och indirekt (nedstroms).
Ledstjirnan ska vara att stirka rymdverksamhetens innovationskraft och svenska aktorers
internationella konkurrenskraft.

Rymdstyrelsens verksamhet ska bidra till att vi har starka och konkurrenskraftiga
forskningsmiljoer i Sverige som ger 6kad kunskap om universum, vart ursprung, miljé
och klimat i forindring och livsbetingelserna p4 jorden.

Rymdverksamhet kan spela en betydande roll for att 6ka intresset for naturvetenskap och
teknik i alla &ldersgrupper. Rymdstyrelsen har en bred ansats men med fokus pa skolan
da rymden kan inspirera unga till fortsatta studier inom naturvetenskap och teknik.

3.2 Strategiska mdl

Rymdstyrelsen ska stimulera utvecklingen av hégteknologiska produkter f6r rymdsystem
hos befintliga och nya féretag. En rymdindustri i Sverige ir en forutsittning for att landet
ska kunna delta i det internationella rymdsamarbetet. Syftet ir att myndighetens stod

till teknikutveckling for rymdverksamhet ska leda till innovationer som i sin tur leder till
vixande foretag och 6kad sysselsittning.

Data fran rymdsystem i allminhet och frén Galileo och Copernicus i synnerhet ska
resultera i mitbart 6kad anvindning och kostnadseffektivitet i offentliga verksamheter.
Det ska ocksa leda till mitbart fler innovationer som leder till ckad tillvixt.

Svensk rymd- och jordobservationsforskning ska fortsatt hélla internationellt hog klass
och vara konkurrenskraftig avseende deltagande i och utnyttjande av internationella
rymdprojekt. Rymdstyrelsen ska ta initiativ till okat samarbete med de andra
forskningsfinansiirerna, beaktandes avsaknad av nationellt uttalade mal i saken. Syftet
ar att forbittra nationell koordinering av utnyttjandet av forskningsinfrastruktur som
Sverige ar med och bekostar och som har koppling till rymdverksamhet.

Rymdstyrelsens satsningar pa Esrange ska bidra till att vidareutveckla basen som en
visentlig del av europeisk rymdverksamhet. Malet ir att Esrange ska stirka sin position
som ett betydande europeiskt center for forskning, teknikutveckling, demonstration och
testverksamhet. Esa, EU och deras medlemslinder férvintas kunna bli samarbetspartner i
okad utstrickning.

3.3 Uppfoljning av strategin

Rymdstyrelsens avser att f6lja upp strategiska mal som t.ex. 6kad sysselsittning och okad
tillvixt for att sikerstilla att Sverige ir i paritet med de bista linderna i Europa (med

de mitmetoder som anvinds av Esa och organisationen f6r ekonomiskt samarbete och
utveckling, OECD).

Rymdstyrelsen kommer fortsatt att arligen utfora utvirderingar av vilka effekter stodet
till teknikutveckling for rymdsystem fir. Myndigheten kommer stegvis och i man av
resurser att utdka utvirderingen till att inkludera anvindningen av rymdsystemen, de
data och tjinster som genereras av dem och de socioekonomiska effekter som detta
medfér. Rymdstyrelsen avser att utveckla mitmetoder i linje med hur Esa och OECD
arbetar.



4 Den uppdaterade strategin leder till begrénsade justeringar av myndighetens
verksamhet

Ett fortsatt fokus pa infrastrukturen i rymden, till gagn for forskare, samhailleliga
tilliampningar och kommersiella utvecklare bryts ner till f6ljande fyra delomréden:

¢ Verksamhet i rymden
¢ Verksamhet som utnyttjar infrastruktur i rymden
e Tilltrade till rymden

¢ Kommunikation och utbildning om rymdverksamheten

4.1 Verksamhet i rymden

Rymdstyrelsen avser att dven i fortsittningen stodja utveckling av produkter och tjinster
inom omraden som biade stirker de svenska aktdrerna och det svenska Esa-deltagandet
samtidigt som de har kommersiell potential pa den internationella rymdmarknaden.
Detta ir myndighetens viktigaste verksamhetsdel som tar cirka tre fjardedelar av
budgeten i ansprik.

Svenskledda forskningsprojekt stirker svenska aktorer och Rymdstyrelsen kommer
fortsatt att prioritera utvecklingen av svenska instrument till internationella
rymdsamarbeten.

Svensk rymdindustri ska vara konkurrenskraftig men inte enbart for att vara en partner
i europeisk rymdverksamhet. Svensk rymdindustri ska tydligt bidra till tillvixt i Sverige,
antingen genom att vixa som leverantor eller genom spridningseffekter dir tekniken
anvinds pa andra marknader.

Rymdstyrelsens stéd till teknikutveckling kommer i 6kande grad inriktas pa sidan
teknik som kan leda till kommersiella foljdaffirer i syfte att sikra uthalligheten och
langsiktigheten.

Rymdstyrelsen avser att soka dialog med innovationsmyndigheten Vinnova om
strategiska teknikomriden for Sverige i syfte att utreda méjligheterna till 6kade synergier
pad innovationsomridet.

4.2 Verksamhet som utnyttjar infrastrukturen i rymden

Rymdstyrelsen strivar mot allt effektivare, billigare och palitligare rymdinfrastruktur
for 6kad samhillsnytta. De strategiska mélen inkluderar ocksé verksamheter som
utnyttjar denna infrastruktur. Rymdstyrelsen har ett ansvar att sprida kunskap om hur
infrastrukturen i rymden samt data och tjinster som genereras av denna kan anvindas i
olika tillampningar.

Med begreppet rymdforskning menas i detta dokument forskning som utnyttjar
rymdteknik. Det ir forskning som utnyttjar data insamlade med instrument pa
rymdsonder, satelliter, sondraketer och stratosfiarballonger. Rymdforskning levererar
data till flera forskningsdiscipliner som atmosfirsforskning, jordobservation, rymdfysik,
astronomi, materialforskning och humanfysiologi. Astronomi ir en forskningsdisciplin
som bedrivs bdde frin markbaserade teleskop (ej rymdforskning) och rymdbaserad
utrustning (rymdforskning).

Rymdforskning bidrar till att 16sa de stora samhillsutmaningarna (grand challenges).
Rymdstyrelsen kommer att ta initiativ till 6kad samverkan med framfor allt
Vetenskapsraddet och Formas i syfte att utnyttja statens forskningssatsningar pé ett mer
effektivt sitt. Den metodutveckling for fjarranalys som vi stoder bor bittre samverka
med den klimat- och miljéforskning som Formas finansierar eftersom satellitdata kan
bidra till svaren pd manga av de utmaningar som forskare inom dessa discipliner stills
infor. Jordobservationsdata kan dven vintas fi betydelse i Sveriges arbete med FN:s

hallbarhetsmal.



Rymdstyrelsens forskningsprogram ir vil inarbetat i de berérda samfunden och svensk
rymdforskning ir framgangsrik. Rymdstyrelsens forskningsstéd ska ha ett 13ngsiktigt
fokus pa vetenskaplig excellens, internationell konkurrenskraft och uppbyggnad av
kompetens i de svenska forskningsmiljoerna.

Myndighetssamverkan for operationell fjarranalys (i forsta hand Copernicus) ar en vil
etablerad verksamhet som omfattar allt fler myndigheter som redan anvinder fjirranalys
som ett hjilpmedel i sitt arbete, eller som kan tinkas gora det. Motsvarande gruppering
med anvindare av satellitnavigering finns till delar inom Radionavigeringsnimnden,
RNN. Rymdstyrelsens samverkan med RNN och Lantmiteriet inom
satellitnavigeringsomradet ar under kontinuerlig utveckling.

Rymdstyrelsen avser att samverka med Vinnova nir det giller innovationer och nya
tillimpningar som utnyttjar data frin rymden.

4.3 Tillirdide till rymden

Sverige deltar i Esas program for ett europeiskt oberoende tilltride till rymden. Det
nationella syftet ir att svensk industri ska utvecklas och vara konkurrenskraftig. Dirtill
ska det industriella deltagandet leda till spridningseffekter utanfoér rymdomrédet.

Esrange kan spela en viktig roll i ett europeiskt tilltride till rymden och som en

f6ljd av rymdutredningen pagir ett arbete pa regeringskansliet for att underséka
forutsittningarna for satellituppsindningar frin Esrange. D3 detta arbete #dnnu ir
pagiende finns det inte mojlighet for Rymdstyrelsen att ta initiativet i beaktande i denna
strategi.

4.4 Kommunikation och utbildning

Rymdstyrelsens kommunikationsarbete syftar till att forbittra allminhetens kunskaper
om svensk och internationell rymdverksamhet samt att férmedla resultat fran
rymdverksamheten och hur dessa kan anvindas i samhillet. Under perioden kommer
Rymdstyrelsen att 6ka resurserna for att sprida kunskap om rymdverksamhet savil som
hur den kan anvindas i andra verksamheter och bidra till 6kad tillvixt.

Rymdstyrelsen har en uttalad uppgift i myndighetsinstruktionen att bidra till 6kat
intresse for naturvetenskap och teknik hos allminheten och sirskilt bland unga. Dirfor
gors fortsatt sirskilda satsningar mot lirare, elever och studenter. Myndigheten ser dartill
ett 6kat intresse for tillimpningar som anvinder rymdens infrastruktur och avser att i
storre utstrickning arbeta med kommunikation och utbildning riktad mot anvindare av
den rymdinfrastruktur Sverige finansierar.

5 Genomférandet av strategin kommer att ske genom féljande prioriterade
aktiviteter

5.1 Verksambhet i rymden

Rymdstyrelsens strategi fér att nd mélen gillande verksamhet i rymden baseras i
huvudsak pa foljande aktiviteter:

e Deltagande i Esas obligatoriska vetenskapliga program.

e Deltagande i Esas obligatoriska grundprogram som bland annat hanterar grundliggande
planering och teknikutveckling, Esa Business Incubation Centres, testanliggningar, med
mera.

e Deltagande i Esas frivilliga program, i huvudsak programmen fér telekommunikation,
jordobservation, utforskning, forskning i tyngdloshet, Internationella rymdstationen,
teknikutveckling samt program for utveckling av satelliter for tredje part sdsom den
europeiska vidersatellitorganisationen Eumetsat och EU.
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¢ Rymdstyrelsens finansiering av prioriterade instrument for internationella
forskningssatelliter kompletterat med nationella forskningssatelliter, sondraketer och
ballonger.

® Rymdstyrelsens egna program och utlysningar fér frimjande av innovation och

konkurrenskraft.

5.2 Verksamhet som utnyttjar infrastrukturen i rymden

Rymdstyrelsen finansierar idag endast en del av den verksamhet som utnyttjar
infrastruktur i rymden, men det beriknas 6ka nigot under perioden. Myndighetens
strategi for att nd mélen nir det giller verksamhet som utnyttjar infrastruktur i rymden
baseras i huvudsak pa féljande aktiviteter:

® Rymdstyrelsens program fér rymdforskning och fjirranalys.

® Webbaserad plattform for tillgdng till 5ppna och fria jordobservationsdata frén
Copernicus av svenskt intresse, med tillhérande langtidsarkiv.

¢ Samrdd med berérda myndigheter inom myndighetssamverkan fér Copernicus.

¢ Utokad samverkan med andra forskningsfinansiirer i syfte att 6ka utvixlingen av
statens satsningar, bland annat nir det giller utnyttjandet av forskningsinfrastruktur
med koppling till rymdverksamhet.

¢ Deltagande i Esas tjinsteutvecklingsprogram IAP (Integrated Application Promotion)
fran och med 2017.

e Frimja utvecklingen av tillimpningar inom olika omrdden som ir beroende av
infrastrukturen i rymden som fjirranalys, rymdligesbild, positionering, navigering och
tidstaimpling bland flera.

Rymdstyrelsen har ett fungerande samarbete med Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap (MSB) och Férsvarsmakten i det pdgdende arbetet inom Esas program for
rymdligesbild. Arrangemanget illustrerar hur Rymdstyrelsen kan medverka till att andra
svenska aktorer far nytta av det europeiska samarbetet inom Esa. Metoden kommer att
utvecklas for att kunna anvindas ocksd inom andra tillimpningar.

5.3 Tilltrdde till rymden

Rymdstyrelsens strategi for att nd mélen gillande tilltride till rymden baseras i huvudsak
pa foljande aktiviteter:

¢ Deltagande i program och projekt for birraketfamiljerna Ariane och Vega.

¢ Deltagande i Esrange Andaya Special Project (EASP) {or drift av den svenska
rymdbasen Esrange Space Center i Kiruna.

¢ Deltagande i Esas obligatoriska program for drift av den europeiska rymdbasen Guyana
Space Center i Kourou, Franska Guyana.

Deltagande i Esas program som inkluderar forskning i tyngdldshet, Rymdstyrelsens
forskningsprogram nyttjande raketer och ballonger frin Esrange, samt
studentprogrammet Rexus/Bexus méjliggor tilltriade till den nira rymden med hjilp
sondraketer och ballonger i stratosfiren.



5.4 Kommunikation och utbildning

Rymdstyrelsens strategi for att nd mélen gillande kommunikation och utbildning baseras
i huvudsak p4 féljande aktiviteter:

¢ Information till allmanheten i form av digitala medier, trycksaker, presskontakter och
deltagande i olika arrangemang.

¢ Utbildning och fortbildning for larare.

¢ Information riktad mot elever i form av till exempel skolmaterial eller olika
arrangemang.

e Stimulera studenter till exempel genom praktikplatser, utbildningar eller méjligheter
att flyga egna experiment.

e Frimja forskningskommunikation och tillgingliggérande av forskningsresultat.

5.5 Avgrinsningar som tydliggor genomférandet
Féljande omraden ligger f6r niarvarande utanfér Rymdstyrelsens verksamhet:

¢ Verksamhet som inte anvinder rymdbaserade plattformar, sondraketer eller
stratosfirballonger, t.ex. astronomi frén markbaserade teleskop, jonosfirsforskning fran
marken (t.ex. Eiscat) eller fotogrammetri fran luftfarkoster.

¢ Finansiering av renodlad miljé- och klimatforskning som anvinder fjarranalysdata som
ett verktyg.

¢ Anvindning av data fradn rymden i etablerade konsumentled, exempelvis distribution
av TV via satellit eller satellitnavigeringsmottagare.

¢ Rymdlagstiftning utéver beredning av tillstdindsirenden inom rymdlagen.
¢ Rymdkonventioner, ymdkommittén i FN (Copuos) och liknande.

¢ Rymdturism.

Viss verksamhet hanteras av andra myndigheter an Rymdstyrelsen:
e SMHI finansierar Eumetsat och annan anvindning inom meteorologi.
e Forsvarsmyndigheterna finansierar sin egen rymdverksambhet.

® Post och Telestyrelsen (PTS) hanterar frekvensutrymmen och sammanviger i det
arbetet olika intressenters agendor. Rymdstyrelsen gor siledes ingen sammanvigning av
rymdbranschens intressen.

6 Nésta steg
Rymdstyrelsen kommer omedelbart att borja tillimpa denna strategi i viintan pi att

regeringen presenterar en nationell rymdstrategi.

Nir en nationell rymdstrategi presenteras behéver denna strategi revideras.
Rymdstyrelsen kommer att gora nodvindiga forandringar och omprioriteringar utifrén en
sddan nationell strategi.
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