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Sammanfattning

Svensk rymdverksamhet utvecklas i snabb takt och 2026 ars rapport préiglas av en
vixande aktorsbas, hog teknisk mognad och en allt starkare internationell nérvaro.
Rymdstyrelsens kartldggning identifierar 188 verksamma foretag, varav 60
besvarat drets industrienkit. Underlaget dr dirmed det mest omfattande hittills och
ger en robust bild av sektorns struktur, kapacitet och utvecklingsriktning.

Den totala omséttningen bland foretag med rymdverksamhet uppgick ar 2024 till
cirka 20,3 miljarder kronor, medan den rymdspecifika omsittningen uppgick till
omkring 4,9 miljarder kronor. Exporten dr fortsatt central: sektorn koncentreras till
ytterkanterna ddr manga fOretag antingen har mycket hog eller mycket lag
exportandel. Europa dr den dominerande exportmarknaden, f6ljt av Nordamerika
och Asien.

Kompetensbasen ar stark och 1 hog grad akademiskt forankrad: 88 procent av den
rymdspecifika arbetskraften har universitets-, hogskole- eller forskarexamen.
Mikroforetagen utmérker sig genom hog forskningsintensitet, sma och medelstora
foretag genom kvalificerings- och produktutvecklingsféormaga, och de storre
aktorerna genom bred systemintegration och omfattande internationella projekt.

Trots en stark kompetensbas star sektorn infor strukturella utmaningar kopplade till
konsfordelning. Endast 23,8 procent av den rymdspecifika arbetskraften ér kvinnor,
och underrepresentationen &r sérskilt tydlig i forskningsnéra, analytiskt tunga och
seniora roller. Detta innebdr att sektorns ldngsiktiga kompetensforsorjning vilar pa
en for smal rekryteringsbas, vilket kan forstirka redan befintliga flaskhalsar inom
exempelvis  systemingenjorskap, verifiering, avancerad dataanalys och
modellering. For en sektor som kdnnetecknas av langa utvecklingscykler och hoga
krav pa kontinuitet dr jadmstilldhet darfor inte enbart en fraiga om representation,
utan en strategisk forutsittning for att sdkerstdlla framtida forméga, innovations-
kapacitet och internationell konkurrenskraft.

Teknikmognaden ar fortsatt hog och mits genom den internationellt anvdnda
TRL-skalan (eng. Technology Readiness Level). Majoriteten av pagdende
utvecklingar aterfinns i TRL 7-9, vilket visar att svenska foretag inte endast
bedriver tidig metodutveckling utan i stor utstrackning levererar kvalificerad teknik
till internationella program. Den hoga forekomsten av utvecklingar i TRL 7-9
speglar inte enbart hardvarunira systemintegration, utan dven mognaden i vissa
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datadrivna och tjénstenira delar av virdekedjan, dir teknisk verifiering kan uppnas
relativt snabbt. Samtidigt finns en stabil innovationsaktivitet i TRL
1-6, sdrskilt hos smé och forskningsnira aktorer. En aterkommande utmaning ar
dock att finansieringen i TRL 4-6 dr fragmenterad, vilket skapar hinder 1 just de
utvecklingsfaser dar foretag behover resurser for att forflytta teknik fran prototyp
till séljbara produkter.

Rymdstyrelsens nationella program och Sveriges deltagande i den europeiska
rymdorganisationen ESA:s programportfolj utgér den strukturella grunden i
utvecklingskedjan. Nationellt stod &r sdrskilt viktigt for foretag med 1dg intern
forsknings- och utvecklingskapacitet, medan ESA-programmen mdojliggor
kvalificering och internationell systemintegration. Resultaten visar att stodet har
mycket stor effekt pa konkurrenskraft, kompetensuppbyggnad, nétverk och vidare
uppdrag inom ESA.

Arets enkit belyser dven internationella samarbeten, strategiska beroenden,
héllbarhet och samhéllsnytta. Den samlade analysen visar att internationella
samarbeten paverkas av ett brett spektrum av hinder, dir ekonomiska och
strukturella forutsdttningar ofta 4&r mer avgorande &n enskilda regelverk eller
administrativa krav. Samtidigt rapporterar en majoritet att deras rymdrelaterade
verksamhet bidrar till flera av malen 1 Agenda 2030, framfor allt inom infrastruktur,
klimat, globalt partnerskap och resurseffektivitet.

Sammantaget visar 2026 ars rapport pa en sektor med hog innovationskraft, bred
teknisk kompetens och stark internationell integration, men ocksd med tydliga
behov: sdkrad forsknings- och utvecklingsfinansiering, stirkt test- och
kvalificeringskapacitet, langsiktig kompetensforsorjning och fortsatt arbete med
regulatoriska hinder och jadmstdlldhetsfragor. For att uppritthdlla Sveriges
konkurrenskraft i en snabbt vixande global rymdsektor kravs langsiktiga och
samordnade satsningar lings hela utvecklingskedjan — fran tidiga TRL-nivéer till
avancerad systemintegration och internationell leverans.
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Lista over forkortningar

Detta kapitel samlar de forkortningar som anvénds genomgaende i rapporten. Syftet
ar att underlétta ldsningen och sékerstélla tydlighet i begrepp och referenser.
Avsnittet dr indelat 1 tva delar: generella forkortningar som dterkommer pé flera
stdllen 1 rapporten, samt landskoder som anvénds i figurer och regionala analyser.

Generella forkortningar

Al Artificiell intelligens

ARTES Advanced Research in Telecommunications Systems (ESA-program)

BIC Business Incubation Centre (ESA)

CNC Computer Numerical Control

CSR Corporate Social Responsibility

EAR Export Administration Regulations (USA)

ECSS European Cooperation for Space Standardization
EDF European Defence Fund

ESA European Space Agency

EU Europeiska unionen

FoU Forskning och utveckling

GNSS Global Navigation Satellite System

GSTP General Support Technology Programme (ESA-program)
HAS High Accuracy Service (Galileo)

ITAR International Traffic in Arms Regulations (USA)
LCA Livscykelanalys

ML Maskininldrning

(ON} Open Service (Galileo)
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PEF Product Environmental Footprint

PEFCR Product Environmental Footprint Category Rules

PNT Positioning, Navigation and Timing
PRAO Praktisk arbetslivsorientering

PRS Public Regulated Service

TRL Technology Readiness Level

ucC Upplysningscentralen (Branschfakta)

UNOOSA  United Nations Office for Outer Space Affairs

Vinnova Sveriges innovationsmyndighet

Landskoder
Foljande landskoder anvénds 1 figurer.

BE Belgien

BG Bulgarien
CA Kanada

CH Schweiz

DE Tyskland

DK Danmark

ES Spanien

EU Europeiska unionen
FR Frankrike

GB Storbritannien
IE Irland

IT Italien
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PT

SE
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Luxemburg
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Norge
Portugal
Sverige

USA
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1 Bakgrund och syfte

Rymdstyrelsen ska enligt sin instruktion arligen redovisa utvecklingen inom svensk
rymdverksamhet. Redovisningen omfattar de fem senaste aren och ska sarskilt
belysa:

o antal verksamma fOretag,

e omsittning och rymdspecifika intikter,

o utbildnings- och kdnsfordelning,

o tekniknivéer samt verksamhetsomraden och forsiljningsstruktur.

Syftet med rapporten &r att ge en samlad och aktuell bild av rymdindustrins
forutsittningar, kapacitet och utvecklingsriktning — och dirigenom utgora ett
underlag for strategiska beslut pa nationell niva.

Den globala rymdsektorn har under de senaste tva decennierna genomgatt en
omfattande omvandling. Forskjutningen fran en huvudsakligen institutionsdriven
struktur till ett mer marknadsorienterat ekosystem — ofta bendmnt New Space — har
lett till kortare utvecklingscykler, minskade kostnader och en 6kad innovations-
kraft. Samtidigt kvarstar offentliga aktorers roll 1 att upprétthélla sékerhet, reglering
och langsiktig strategisk kapacitet. I detta fordndrade landskap har partnerskap
mellan industri, akademi och statliga aktorer fatt en alltmer central betydelse.
Denna utveckling 6kar behovet av aktuell och fordjupad analys for att Sverige ska
kunna positionera sig i en sektor dir bade konkurrens och mdjligheter intensifieras.

Mot denna bakgrund har 2026 ars industrienkdt utdkats for att ge en betydligt
bredare och mer detaljerad kunskapsbas én tidigare ar. Utdver de traditionella
omradena — ekonomi, kompetens, teknikmognad och forsiljning — omfattar enkéten
nu dven internationella samarbeten, strategiska beroenden, hallbarhet, samhélls-
nytta, programdeltagande, kompetensframjande aktiviteter och effekter av
offentligt stod. Dessa omrdaden speglar bdde sektorns viaxande komplexitet och de
Okade krav som stills pa svensk rymdverksamhet 1 relation till europeiska och
internationella programmiljder.

Arets rapport innehaller dessutom flera nya analysmoduler, sdsom fOretags-
dynamik, ett samlat mognadsindex, en klusterkarta 6ver den industriella strukturen
och en fordjupad analys av kopplingen mellan hillbarhetsarbete och program-
deltagande. Tillsammans bidrar dessa delar till att belysa rymdsektorn utifran ett
mer helhetsbetonat systemperspektiv, dér foretagens roller, tekniska profiler och
formagor analyseras i relation till varandra.
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Rapportens Overgripande syfte dr darmed att stdrka beslutsunderlaget for
langsiktiga och traffsdkra satsningar som kan stddja bade industrins konkurrens-
kraft och rymdsektorns 6kande samhéllsnytta. Genom att kombinera ekonomiska
data, indikatorer for teknikmognad, kompetensstrukturer, internationell
positionering och hallbarhetsaspekter ska rapporten ge en transparent, jamforbar
och framétblickande bild av svensk rymdverksamhet i en sektor som utvecklas
snabbare dn ndgonsin tidigare.
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2 Metod och datakallor

Detta kapitel beskriver de datakdllor och metoder som ligger till grund for arets
analys av svensk rymdverksamhet. Underlaget kombinerar foretagens &rs-
redovisningar, Rymdstyrelsens industrienkit och myndighetens egna uppgifter om
nationella satsningar och programdeltagande. Syftet ar att ge en tydlig och
transparent beskrivning av hur resultat har samlats in, vilka avgrinsningar som
gjorts och hur datakvalitet och jamforbarhet sikerstillts infor de analyser som foljer
i rapportens efterfoljande kapitel.

2.1 Kallor

Redovisningen av den svenska rymdverksamheten bygger pa tre kompletterande
kdllor som tillsammans ger en bred och metodiskt robust bild av svensk
rymdverksamhet.

1. UC Branschfakta — utgdér grunden for analysen av foretagens totala
ekonomiska utveckling och bygger pa senast inlimnade arsredovisningar.
Kaéllan speglar hela foretagens verksamhet, dven affirsomraden utanfor
rymd, och ger ddrmed ett stabilt konjunkturellt och strukturellt ramverk.

2. Rymdstyrelsens industrienkdit — ger detaljerad information om just den
rymdspecifika verksamheten, sidsom teknikmognad, kompetensstruktur,
finansiering, programdeltagande, hallbarhet och internationella samarbeten.
Enkéten mojliggdr analys pé en niva som inte fangas i arsredovisningar.

3. Rymdstyrelsens drsredovisning — anviands fOr att analysera nationella
satsningar och svenska bidrag till ESA, inklusive georetur och utvecklingen
av programportfoljer.

2.2 Metodreflektion

Olika datakéllor har olika styrkor och begrinsningar, vilket paverkar jamfor-
barheten mellan ar. Industrienkiten efterfragar uppgifter for det foregaende hela
verksamhetsaret, medan UC:s data baseras pa senast inlimnade arsredovisningar
och didrmed kan avse olika tidsperioder. Detta innebér att exakta punktnivder bor
tolkas med viss forsiktighet, sérskilt i tider ndr marknaden fordndras snabbt. I
analysen anvédnds darfor framst tolkning av trender for att finga riktningen i
utvecklingen.

Rymdstyrelsens industrienkét har dessutom utdkats betydligt jimfort med tidigare
ar, vilket innebér att vissa resultat saknar full historisk jaimforbarhet. Detta giller
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sdrskilt nya avsnitt om internationella samarbeten, strategiska beroenden,
hallbarhet, samhéllsnytta och effekter av offentligt stod. Trots detta ger de utokade
uppgifterna en mer heltdckande och samtida bild av sektorns struktur och behov.

Slutligen har Rymdstyrelsen forstirkt sina metoder for att identifiera relevanta
aktorer. Okningen av antalet foretag i populationen speglar dirfor bade faktisk
marknadsdynamik och forbéttrad tickningsgrad. Detta paverkar i sin tur vissa
tidsserier, vilket beaktas 1 analysen genom att fokusera pd monster snarare dn exakta
tal.

2.3 Industrienkatens innehall

Industrienkéten for &r 2026 har omformats och utdkats for att ge en mer heltickande
och analytiskt anvindbar bild av svensk rymdverksamhet. Tidigare &rs upplagor
saknade vissa datatyper som i dag d4r nddvéndiga for att forsta sektorns utvecklings-
kraft och internationella position. Den nya enkéten omfattar darfér omraden som
inte tidigare kunnat analyseras, sdsom internationella beroenden, klusterstruktur,
samhillsnytta och effekter av offentligt stod.

Fragorna dr indelade 1 atta avsnitt som tillsammans speglar hela viardekedjan:
1. Grundldggande information
2. Ekonomi: omséttning, forsdljning och finansiering
3. Kompetens och arbetskraft
4. Teknisk mognad och verksamhetsomraden
5. Programdeltagande och kompetensfrdmjande aktiviteter
6. Internationella samarbeten och strategiska beroenden
7. Hallbarhet och samhéllsnytta
8. Effekter av stdd och framtidsbehov

Denna struktur mojliggdr analyser som fordjupar forstaelsen av hur svensk rymd-
industri utvecklas, badde som helhet och inom olika foretagskategorier.

Industrienkétens frdgor om internationella samarbeten avser i1 forsta hand direkta
industriella utvecklings-, leverans- eller FoU-relationer. Akademiska eller
mellanstatliga samarbeten som sker via internationella organisationer redovisas
dérfor inte alltid som regionala eller bilaterala industrikopplingar.
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3 Svensk rymdverksamhets struktur

Kapitlet ger en Overgripande beskrivning av den svenska rymdindustrins
omfattning och sammansittning. Hir analyseras hur ménga foretag som &r
verksamma inom rymdomradet, hur de fordelar sig efter storlek och typ, samt hur
underlaget utvecklats dver tid.

3.1 Antal verksamma foretag

Rymdstyrelsen identifierar drligen de svenska aktiebolag som bedriver verksamhet
kopplad till rymdomradet. Den definition som anvédnds i myndighetens redovisning
utgar fran tre kriterier. Ett foretag klassificeras som verksamt inom rymdsektorn om
det:

o tillverkar rymdinfrastruktur eller komponenter till rymdinfrastruktur,

e anvinder rymdinfrastruktur som en integrerad del av verksamheten (dock
inte enbart data fran rymdinfrastruktur), eller

o exploaterar, analyserar eller pd annat sitt tillhandahaller tjénster baserade
pa data som samlats in eller distribuerats genom rymdinfrastruktur.

Foretag som enbart levererar tjanster som inte r direkt kopplade till rymdspecifika
produkter, system eller data — exempelvis generella konsult- eller ingenjorstjanster
— inkluderas inte, om de inte uppfyller ndgot av ovanstaende kriterier.

Rymdstyrelsen har identifierat 188 svenska foretag som bedriver verksamhet
kopplad till rymdomrédet enligt myndighetens etablerade kriterier. Detta innebér
en nettookning jamfort med foregaende ér, bestdende av 70 nyidentifierade foretag
och sju foretag som fallit bort. Okningen speglar bade en fortsatt breddning av
svensk rymdverksamhet och Rymdstyrelsens forstirkta arbete med att kartligga
relevanta aktorer.

Att populationen vixer paverkar hur vissa tidsserier bor tolkas, sérskilt i de delar
av rapporten som baseras pa industrienkédten. Samtidigt ger den bredare aktorsbasen
en mer heltickande och representativ bild av den svenska rymdsektorns struktur
och utveckling over tid. Den fullstindiga listan Over foretag aterfinns i
Appendix B.

21 (209)



o Rymdstyrelsen

&
@l Swedish National Space Agency 2026-04-29 Drr 202600004

3.2 Svarsfrekvens enkatstudie

Av de 188 foretag som mottog industrienkéten besvarade 60 foretag rets fragor,
vilket motsvarar en svarsfrekvens pd 32 procent (se Figur ). Trots att andelen dr
lagre éan tidigare ar utgor detta det hogsta antalet inkomna svar nagonsin, vilket
beror pé att Rymdstyrelsen i dr identifierat en stdrre population av aktorer.

Samtliga storre svenska rymdforetag besvarar enkéten varje ar, vilket innebér att
underlaget dven i drets rapport beddms vara representativt for den del av sektorn
som stdr for huvuddelen av rymdverksamhetens ekonomiska tyngd, tekniska
mognad och programdeltagande. Variationer i svar fran mindre foretag paverkar
framst marginaleffekter och inte huvudresultaten.

Svarsfrekvens for Rymdstyrelsens industrienkét
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=@=— Antal svarande foretag ==@== Antal mottagare av enkéten Svarsfrekvens (%)

Figur 1. Svarsfrekvens Rymdstyrelsens industrienkdt.

3.3 Datakvalitet

UC:s sammanstéllning av arsredovisningar omfattar 119 foretag och utgor ett
centralt underlag for rapportens ekonomiska analys. Urvalet gors av UC,
kompletterat med justeringar fran Rymdstyrelsen, som arligen informerar om
foretag som bor laggas till eller tas bort. Eftersom myndighetens kdnnedom om
rymdaktdrer okar over tid uppstar en viss differens mellan UC:s dataset och det
totala antal foretag som identifierats av Rymdstyrelsen. Denna differens bedoms
dock ha begrinsad paverkan pa analysens helhetsbild.
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Rymdstyrelsens 0kande formaga att identifiera relevanta foretag innebdr att
populationen expanderar successivt. Skillnader i antal foretag mellan ar speglar
ddrmed béade faktisk marknadsdynamik och forbattrad tdckningsgrad. Detta
paverkar trendtolkningen och f6ljs dérfor upp separat i avsnittet om foretags-
dynamik (se kapitel 12).

UC:s material omfattar fler foretag d4n som svarat pa industrienkéten, eftersom
enkéten bygger pa frivilligt deltagande. Samtliga storre rymdaktorer svarar dock
regelbundet pa industrienkdten, vilket gor att enkétsvaren anses ge en tillrdckligt
representativ och robust bild av rymdverksamheten 1 Sverige. Variationer 1 vilka
mindre foretag som svarar jamnas vanligtvis ut over tid.

3.3.1 Identifierade sarskilda risker och begransningar

Nedan gors en fordjupad analys av sdrskilda identifierade risker och begriansningar.
Observera att Rymdstyrelsen trots dessa bedomer det kombinerade underlaget som
tillforlitligt for en trendanalys av svensk rymdverksambhet.

e Brutna rikenskapsdr och jamférbarhet over tid

For att 6ka jamforbarheten efterfragar industrienkdten uppgifter for det
foregaende hela verksamhetsaret, medan UC utgar frdn senast inldmnade
arsredovisningar. Skillnaden i referensperioder kan skapa avvikelser mellan
kédllorna vid arsvisa jamforelser, sdrskilt i tider av snabb marknads-
fordndring. Rymdstyrelsen hanterar detta genom att tolka resultaten
trendmassigt och tydligt ange tidsreferenser. Vissa figurer i kapitel 4 och 5
bygger pad en kombination av dessa bada kéllor, vilket kan paverka
tolkningen av resultaten.

o Ofullstindig rapportering av kéns- och utbildningsstatistik

Ett antal foretag, inklusive minst en storre aktor, redovisar inte konsekvent
kons- och/eller utbildningsfordelning. Det innebdr att absoluta tal och
andelar per kon och utbildningsniva maste tolkas indikativt snarare én exakt.
For att minska denna osdkerhet arbetar Rymdstyrelsen vidare med justerad
frdgekonstruktion och fOrtydligade instruktioner infér kommande
enkdtomgangar.
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e Avgrdnsning av “rymdverksamhet” och foretagsurval

Definitionen av rymdverksamhet (se kapitel 3.1) dr stabil men kan i en
dynamisk marknadsmiljo krdva arlig provning, da nya affirsmodeller kan
tangera grinsfall (till exempel generiska IT-tjénster kontra rymdspecifik
mjukvara). Detta kan leda till mindre forskjutningar i populationens storlek
mellan ar.

o Svarsvariation i oppna fragor (exempelvis hallbarhet och strategiska
beroenden)

Fritextsvar och Oppna kategorier i industrienkdten ger vérdefull kontext,
men innebdr samtidigt att rapporteringen inte blir homogen, sa som olika
detaljniva och olika tolkningar av fragorna. Detta paverkar mgjligheten till
precis kvantifiering; slutsatserna i dessa avsnitt presenteras darfor huvud-
sakligen som kvalitativa monster och exempel.

o  Sammansatt finansieringsredovisning (FoU)

Uppgifter om forskning och utveckling kan komma fran flera kallor, till
exempel extern och intern finansiering, eller FoU inbdddad i kommersiella
kontrakt, vilket kan skapa klassificeringsskillnader mellan foretag och ar.
Rymdstyrelsen tolkar darfor FoU-nivaer med forsiktighet och anviander dem
framst for att indikera riktning och relativa skillnader, inte exakta nivaer.

e Programdeltagande och samarbeten

En del aktorer anvander begrepp som “samarbete” och “kundrelation” olika.
Vissa listar ldnder/partner utifrdn forséljning, andra utifrdn FoU-projekt.
Detta kan ge overlapp och olika tolkningar i kartldggningen av inter-
nationella samarbeten. Analysen fokuserar diarfor pa regionala monster och
aterkommande tyngdpunkter snarare dn exakta partnertal.

3.3.2 Slutsats

Trots ovan ndmnda begrinsningar beddms underlaget vara tillrdckligt metodiskt
robust for trendanalys. Kombinationen av UC-data, industrienkdten och
Rymdstyrelsens egna register ger en samlad och tillrickligt tillforlitlig bild av
sektorns utveckling.
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3.4 Foretagskategorier och storlek

Den svenska rymdindustrin kidnnetecknas av en tydlig dominans av mikro- och
smaforetag, som tillsammans utgdr drygt tre fjirdedelar av samtliga aktorer (se
Figur 2). Dessa foretag dar ofta hogspecialiserade och verkar inom specifika
tekniska nischer. De medelstora och storre foretagen, som utgor en mindre andel av
populationen, har i regel bredare verksamhetsportfoljer som stddjer avancerad
systemintegration, kvalificering och internationella programrelationer.

Foretagsindelningen motsvarar EU:s standardiserade foretagskategorier: mikro-
foretag, sma foretag, medelstora foretag samt storre foretag. Klassificeringen
baseras pa antal anstillda och omsittning, och ger en indikation om branschens
kapacitet, specialiseringsgrad och utvecklingspotential.

Foretagstyp bland Industrienkédtens respondenter ar
2026

13%

0,
10% ey = Mikroforetag
0

Smaforetag

= Medelstort foretag

= Storre foretag

35%

Figur 2. Fordelning foretagskategori bland industrienkétens respondenter.

Denna struktur ar typisk for rymdsektorer internationellt, dir sma foretag fungerar
som innovationsdrivande noder medan storre aktorer mojliggor 1angsiktig teknisk
utveckling och leveransférméga i komplexa projekt.

For svensk del innebir detta att sektorns utveckling dr beroende av att alla dessa
aktorsgrupper kan verka och vdxa inom sina respektive roller — fran tidiga
konceptstudier och prototyparbete till systemintegration och operativ leverans i
internationella program.
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3.5 Sammanfattning

Svensk rymdverksamhet priaglas av en dynamisk och véxande aktdrsbas dér 188
foretag identifierats ar 2026, vilket innebdr en tydlig Okning jimfort med
foregaende ar. Okningen beror bade pa forbittrade identifieringsmetoder och pa en
faktisk breddning av sektorn, sérskilt inom teknikintensiva nischer. Samtidigt visar
industrienkiten att samtliga storre foretag besvarar undersokningen varje ar, vilket
sakerstdller att den del av sektorn som stér for huvuddelen av rymdverksamhetens
ekonomiska och tekniska tyngdpunkt alltid finns representerad i analysen. Trots en
lagre svarsfrekvens i procent rdknat, ar arets underlag darmed fortsatt robust och
representativt.

Datakvalitetsgranskningen visar att arsvisa jamforelser paverkas av skillnader 1
referensperioder, variationer 1 rapporteringsgrad och en successivt breddad
population. Dessa faktorer innebér att resultaten framst bor tolkas som trender
snarare dn exakta métvarden. Samtidigt bidrar kombinationen av UC:s
arsredovisningsdata och industrienkitens detaljerade rymdspecifika information till
en samlad och metodiskt stark helhetsbild av branschens struktur och utveckling.

Foretagsstrukturen domineras av mikro- och sméforetag, som tillsammans utgor
drygt tre fjardedelar av sektorns aktorer. Dessa foretag verkar ofta i
hogspecialiserade nischer och utgdr viktiga innovationsnoder i sektorn. De
medelstora och storre foretagen har bredare verksamhetsportfoljer som stodjer
avancerad systemintegration, kvalificering och internationella samarbeten. Denna
arbetsdelning f6ljer ett internationellt etablerat monster, dar sma aktorer driver den
tekniska fornyelsen medan storre foretag sdkerstiller 1dngsiktig leveransformaga
och deltagande i komplexa programmiljoer.

Sammantaget visar kapitlet att svensk rymdverksamhet kénnetecknas av en
kombination av teknisk specialisering, entreprendriell dynamik och industriell
stabilitet. Det dr denna strukturella mangfald — fran tidiga innovationsmiljoer till
internationellt integrerad systemkompetens — som tillsammans formar sektorns
utvecklingskraft och ldngsiktiga konkurrensformaga.
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4 Ekonomisk utveckling och finansiering i svensk
rymdindustri

Detta kapitel ger en samlad bild av den ekonomiska utvecklingen i svensk
rymdverksamhet genom att fora samman uppgifter fran UC:s sammanstillning av
foretagens arsredovisningar med den rymdspecifika information som hidmtas ur
Rymdstyrelsens érliga industrienkdt. UC-underlaget speglar foretagens hela
verksamhet, inklusive affirsomraden utanfér rymd, och mdjliggor dirmed en
overgripande konjunktur- och strukturavldsning. Industrienkiten kompletterar med
detaljer om just den del av foretagens omséttning, forsiljning och finansiering som
direkt kan hinforas till rymdomradet. Syftet dr att ge en samlad bild av omséttning,
forsdljningsmonster, finansieringsstruktur, export, marknadsnérvaro, samt belysa
hur dessa faktorer samspelar med sektorns langsiktiga konkurrenskratft.

4.1 Omsattning inom rymdverksamheten

Den svenska rymdindustrins ekonomiska utveckling préiglas av en fortsatt stabilitet
pé foretagsniva och en tydlig forstirkning av den rymdspecifika affdaren. Genom att
kombinera UC:s sammanstéllning av foretagens totala omséttning med industri-
enkitens uppgifter om rymdrelaterade intdkter gar det att sdrskilja de breda
konjunkturmdnstren frdn de mer renodlade rymdaktiviteterna. Detta avsnitt
beskriver dessa tva perspektiv och ger en samlad bild av sektorns ekonomiska bas,
dess resultatnivder och hur rymdverksamhetens relativa betydelse utvecklas dver
tid.

4.1.1 Totalt omsiattning — ej uteslutande rymdspecifik omsattning

De foretag som bedriver rymdverksamhet uppvisar en stabil ekonomisk utveckling.
Enligt UC:s sammanstillning (som omfattar foretagens samtliga verksamhets-
omriden och inte endast det rymdspecifika omradet) uppgick foretagens totala
omsdttning till cirka 20,3 miljarder kronor ar 2024, vilket &r i linje med de nivéer
som observerats under tidigare ar. Resultatet uppgick samma ar till cirka 1,65
miljarder kronor, vilket visar pd en aterhimtning av 16nsamheten efter den nedgéng
som noterades ar 2023, se Figur 3.
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Omsittning och resultat
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2022

2023
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B Omsittning (mnkr) Resultat (mnkr) B Omséttning rymdverksamhet (mnkr)

Figur 3. Total och rymdspecifik omséittning samt resultat hos foretag med rymdverksambhet.

41.2 Rymdspecifik omsattning

Den rymdspecifika omsittningen — den del av intdkterna som foretagen sjidlva
hanfor till rymdrelaterad verksamhet — uppgar enligt industrienkéten till omkring
4,9 miljarder kronor &r 2024 (se Figur 3). Detta innebér att rymdverksamhetens
betydelse for foretagens samlade affdr dr fortsatt stor, dd rymdsegmentet star for
ungefdr en fjardedel av den totala omséttningen bland de foretag som svarat. Denna
andel okar dessutom.

Att den rymdspecifika omsittningen Okar i takt med att fler aktdrer utvecklar
produkter, komponenter och tjdnster med direkt koppling till rymdmarknaden é&r ett
tydligt tecken pa att sektorn befinner sig i en ldngsiktigt positiv fas.

Den hoga rymdspecifika omsédttningen bor ocksa ses i ljuset av att fler foretag
identifierats och besvarat enkiiten in tidigare &4r. Aven om detta bidrar till en hogre
total nivd dr den underliggande trenden tydlig: rymdverksamhetens relativa
relevans i foretagens affdrer dr betydande.

4.1.3 Slutsats

Sammantaget visar arets resultat att den svenska rymdindustrin har en stabil
totalomséttning och en vixande rymdspecifik affir. Den rymdspecifika
omséttningen uppgick ar 2024 till cirka 4,9 miljarder kronor, motsvarande ungefar
en fjardedel av den totala omséttningen bland de foretag som besvarat enkéten.
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Rymdverksamhetens betydelse i1 foretagens afférer &r betydande, och delvis drivet
av fler identifierade aktorer och delvis av att nya foretag etablerar produkter och
tjdnster med direkt koppling till rymdmarknaden. UC-data och enkitdata
kompletterar varandra genom att belysa bade konjunkturutvecklingen i1 foretagens
totala verksamhet och dynamiken i den rymdspecifika delen av affaren.

4.2 Forsaljning och marknad

Forsdljningsmonstren inom svensk rymdverksamhet speglar en bransch som verkar
1 skdrningspunkten mellan offentligt finansierad forskning och en vixande
kommersiell marknad. Genom att analysera hur intdkterna fordelas mellan
institutionella och kommersiella kunder, och hur monstren skiljer sig at mellan
olika foretagsstorlekar, framtrader en tydlig struktur av specialiserade leveranser,
langsiktiga programrelationer och varierande marknadsexponering. Detta avsnitt
redogdr for dessa skillnader och visar hur forsédljningsprofilerna utvecklats over tid.

4.2.1 Fordelning mellan kundgrupper

Forsdljningen inom den svenska rymdverksamheten fordelar sig mellan
kommersiella och institutionella kunder, tvd kundgrupper som tillsammans utgor
den ekonomiska grunden for sektorn. Ar 2024 stod forsiljningen till kommersiella
kunder for cirka 44 procent av den rymdspecifika omsédttningen, medan
institutionella kunder — sdsom ESA, EU, nationella myndigheter samt
forskningsinstitutioner — stod for cirka 56 procent, se Figur 4.

Forsaljningsfordelning ar 2024

44%, = Kommersiella kunder

Institutionella kunder

Figur 4. Forsiljningsfordelning mellan kommersiella och institutionella kunder ar 2024.

4.2.2 Forsiljningsprofiler per foretagskategori
Skillnaderna mellan foretagskategorierna ar tydliga, se Figur 5. Sma foretag har 1
hog grad kommersiella kunder som huvudmarknad, ofta genom leveranser av
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specialiserade komponenter, mjukvara eller konsulttjénster till privata aktorer.
Medelstora och storre foretag har en mer balanserad eller institutionellt dominerad
forsdljningsprofil, vilket speglar att dessa foretag i hogre utstrickning deltar i storre
forsknings-, utvecklings- och kvalificeringsprojekt inom ramen for ESA- och
EU-program.

Trots att mikroforetagen ofta forknippas med kommersiella marknader visar arets
resultat att deras forsdljning 1 hog utstrickning riktas mot institutionella kunder.
Detta speglar att manga mikroforetag befinner sig 1 tidiga utvecklingsskeden dir
finansiering och uppdrag 1 hog grad sker inom offentliga programmiljder. Ett
enskilt ESA-, EU- eller nationellt utvecklingsprojekt kan dirmed dominera
mikroforetagens arsomsittning och leda till att deras intdktsmix framstar som
tydligt institutionell, &ven om deras langsiktiga affarsmodell 4r mer kommersiellt
orienterad.

Denna hypotes ligger i linje med resultaten i kapitel 6 och 12, ddr mikroforetagens
starka roll i tidiga TRL-stadier innebér att deras finansiering och initiala forsdljning
ofta sker i programmiljoer snarare 4n pa Oppna marknader.

Fordelning av forsdljning till kundtyper per
foretagskategori ar 2024

Mellanstora foretag 34% 66%

Mikroforetag 14% 86%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Kommersiella kunder  ® Institutionella kunder

Figur 5. Forsdljningsfordelning mellan kommersiella och institutionella kunder per foretagskategori ar 2024.
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4.2.3 Historisk forséljningsfordelning

En jimforelse 6ver de senaste fem aren visar att forsiljningsfordelningen varierar
over tid, vilket &r naturligt eftersom rymdprojekt ofta I6per 6ver flera ar och ddrmed
ger ojamna intdktsfloden, se Figur 6. Institutionella intdkter skapar stabilitet i de
tidiga och tekniktunga utvecklingsfaserna, medan den kommersiella forséljningen
1 hogre grad paverkas av marknadslége, bestillningar av satellitkonstellationer och
teknikutveckling i privat sektor.

Fordelning av forsiljning till kundtyper
100%

90%
80%
70%
0,
60% 63%
50% 559
. 49% 51%
40% )
44% A0

30%
20%
10%

0%

2020 2021 2022 2023 2024 Genomsnitt
m Kommersiella kunder Institutionella kunder

Figur 6. Historisk och genomsnittlig forsiljningsfordelning mellan kommersiella och institutionella kunder.

4.2.4 Slutsats

Forsdljningsmonstren visar en sektor som vilar pa en kombination av institutionella
uppdrag och en vixande kommersiell marknad. Institutionella kunder ger
kontinuitet 1 tidiga och tekniskt komplexa utvecklingsfaser, medan kommersiella
kunder erbjuder innovationsdrivna incitament och mdgjlighet till snabbare
marknadsanpassning.

Variationerna over tid aterspeglar rymdprojektens flerariga cykler, dar intakts-
floden péaverkas tydligt av bade programbeslut och marknadslédge. Den samman-
vagda bilden &r att svensk rymdverksamhet har en robust och diversifierad kundbas
som stddjer bade fornyelse och langsiktig stabilitet.
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4.3 Finansieringsstruktur

Finansieringen av svensk rymdverksamhet utgérs av en dynamisk kombination av
egenfinansierad utveckling, nationella satsningar och internationella program. Den
tekniska komplexiteten och de linga utvecklingscyklerna gor finansierings-
modellen avgorande for foretagens mojligheter att genomfora studier, ta fram
prototyper och kvalificera system i avancerade miljoer.

Detta avsnitt beskriver hur den rymdspecifika forsknings- och utvecklings-
verksamheten utvecklats dver tid, hur stor del som finansieras med egna medel
respektive genom externa aktorer samt hur dessa monster varierar mellan olika
foretagskategorier. Tillsammans ger dessa data en fordjupad forstielse av vilka
mekanismer som driver teknikmognad, riskhantering och langsiktiga investeringar
1 svensk rymdindustri.

4.3.1 Aktuell och historisk rymdspecifik FoU

Arets enkiit visar att den rymdspecifika omsittningen som hirrér frin FoU dkade
markant ar 2024 och uppgick till cirka 2,04 miljarder kronor, jamfort med 656
miljoner kronor &r 2023 och 589 miljoner kronor ar 2022, se Figur 7 (observera att
data saknas for &r 2020 och 2021). Rymdstyrelsen noterar att 6kningen &ven kan ha
paverkats av att fler foretag besvarade enkéten detta ar jamfort med tidigare, samt
att frigan om FoU-intékter formulerats nagot annorlunda i enkéten, vilket kan ha
resulterat 1 att foretag tolkat frigan olika mellan ar. Bdda dessa orsaker bedoms ha
bidragit till den hoga omsittningen frin rymdspecifik FoU for ar 2024. Trots detta
visar utfallet en tydlig uppvéxling av utvecklingsinsatser i relevanta miljoer och ett
starkt projektinflode under rapportéret.

Rymdrelaterad forskning och utveckling
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(=3
(=3
(=}
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- . .
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2020 2021 2022 2023 2024

Omsittning (mnkr)

® Omsittning fran rymdrelaterad forskning och utveckling (mnkr)

Figur 7. Rymdspecifik omsédttning harrorande fran forskning och utveckling.
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4.3.2 Egenfinansierad FoU

Nir foretagen ombeds ange hur stor andel av FoU som finansieras med egna medel,
framgar en tydligt blandad struktur, se Figur 8. Ar 2024 uppgav en tredjedel av
foretagen att mer &n hélften av forskning och utveckling finansierades internt.
Samtidigt uppgav en fjirdedel av foretagen att mindre &n tio procent egen-
finansierades. Ovriga intervall mellan dessa tva ytterligheter ér jimnare fordelade,
med nagot lagre frekvenser i de hogre mellanskikten.

Sammantaget pekar monstret pd tva dominerande finansieringslogiker:
e antingen hog intern satsning, eller
e huvudsakligen extern finansiering i programmiljo.

I avsnitt 4.3.7 framgér att foretag med mycket 14g egenfinansierad FoU 1 betydligt
hogre grad nyttjar nationella FoU-program, vilket understryker att egen-
finansieringsnivdn dr ndra kopplad till behovet av extern finansiering i tidiga
tekniksteg.

Andel egenfinansierad forskning och utveckling inom
rymdverksamheten ar 2024

= <10%
10-20%
=21-30%
= 31-40%
= 41-50%

13% . >50%

9% 13%

Figur 8. Andel egenfinansierad rymdspecifik forskning och utveckling ar 2024.
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4.3.3 Egenfinansierad FoU per foretagskategori

Foretagsstorlek paverkar graden av egenfinansiering, se Figur 9'. Bland stdrre
foretag dr andelen som anger >50 procent egenfinansierad FoU hog (parallellt med
relativt ménga svar i intervallet 21-30 procent), medan mikro- och sméforetag
uppvisar en spridning med toppar bade i >50 procent och <10 procent. Mellanstora
foretag visar en mer jaimn fordelning Gver intervallen, men dven héir aterfinns en
tydlig grupp med >50 procent egenfinansiering. Fordelningen bekréftar att storre
aktorer ofta har kapacitet att bara en hog andel intern FoU, samtidigt som mindre
aktorer antingen satsar hart med egna medel eller 1 hdg grad nyttjar program-
finansiering.

Andel egenfinansierad FoU per foretagskategori ar
2024

g o
4150% [}

31-40% |

210

2o

Ao I —

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%  140%  160%

<10% 10-20% 21-30% 31-40% 41-50% >50%

® Mikroforetag 30% 9% 9% 17% 9% 26%
Sméforetag 29% 12% 6% 6% 6% 41%
® Mellanstora foretag 20% 20% 20% 0% 0% 40%
m Storre foretag 0% 25% 38% 0% 0% 38%

Summa andel foretag per FoU-intervall och foretagskategori (%)

Figur 9. Summerad andel egenfinansierad rymdspecifik forskning och utveckling ar 2024 per foretagskategori.

! Observera att staplarna i grafen visar den summerade andelen foretag per intervall av egenfinansierad FoU,
uppdelat pé foretagskategorier. Vardena summerar darfor till mer &n 100 procent.
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4.3.4 Sambandet mellan egenfinansierad FoU och kommersiell orientering
En analys av forsdljningsfordelning och FoU-struktur visar att foretag som i hogre
utstrickning finansierar sin forskning och utveckling med egna medel ockséd
tenderar att vara mer kommersiellt orienterade, se Figur 10. Bland féretag med hog
egenfinansierad FoU (=50 procent) dr 56 procent kommersiellt dominerade,
jamfort med 31 procent bland foretag med 1ag intern FoU-andel. Detta bekréftas av
en svagt positiv korrelation (r = 0,23) mellan intern FoU-andel och kommersiell
forsdljning.

Sambandet dr tydligt, men inte starkt, vilket innebér att egenfinansierad FoU &ir en
bidragande men inte avgoérande faktor for fOretagens marknadsorientering.
Resultatet visar att marknadsdrivna aktorer i storre utstrickning anvénder egen
FoU-finansiering for att utveckla produkter och tjanster med kommersiell potential,
samtidigt som en betydande del av den kommersiella verksamheten &dven aterfinns
1 foretag med andra finansieringsmodeller.

Analysen bor ldsas tillsammans med resultaten i 4.3.7, som visar att foretag med
lag egenfinansiering ofta lutar mot nationellt stdd. Dessa tvd samband é&r inte
motstridiga, utan visar att kommersiellt orienterade foretag kan anvdnda bdde egen
FoU-finansiering och programstdd beroende pa teknikskede, riskprofil och
projektportfol;.

Finansieringsmodell f6r forskning och utveckling hos
kommersiellt dominerade foretag

Kommersiellt orienterad och 1dg egenfinansierad I
FoU (<50%) ¢
Kommersiellt orienterad och hog egenfinansierad I o
FoU (>=50%) 0

0% 10%  20%  30% 40% 50%  60%

Figur 10. Andel egenfinansierad forskning och utveckling hos foretag med kommersiell orientering.

4.3.5 Viktigaste kallor till extern finansiering

Nér det giller viktigaste killor till extern finansiering placerar fOretagen
Rymdstyrelsen och ESA 1 topp, foljt av ”Annan” (inkluderar exempelvis institut
och partnerskap), andra nationella statliga myndigheter, samt privat finansiering, se
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Figur 11. EU:s rymdprogram och Horisont Europa utgoér en betydande, men mindre
andel i den samlade bilden ar 2024, medan EDF (eng. European Defence Fund) och
ovrigt inom EU forekommer i ldgre omfattning.

Monstret Overensstimmer med ett ekosystem dér nationella instrument och
ESA-program utgor huvudkanaler i tekniskt kvalificerande faser, kompletterade av
EU-insatser i selektiva segment.

Viktigaste kéllorna till extern finansiering ar 2024

= Rymdstyrelsen

15%

= Annan nationell statlig
myndighet

= Europeiska rymdorganisationen
ESA
12%

= EU (EU:s rymdprogram,
Horisont Europa,

‘ partnerskapsprogram)
12% = European Defence Fund (EDF)
3%

4%
= EU (6vrigt)

= Privat

22%

Annan

Figur 11. Viktigaste kéllorna till extern finansiering ar 2024.

4.3.6 Externa finansieringskallors relativa betydelse per foretagskategori

Fordelat per foretagskategori framtrader tydliga skillnader 1 de externa kéllornas
relativa betydelse, se Figur 12°. Storre foretag anger i hdgre grad ESA och
EU-program som centrala finansieringskéllor, 1 linje med deras roll i l&ngsiktiga
och resurskrivande utvecklingsprojekt. Smaforetag uppger oftare Rymdstyrelsen
och Vinnova-nira instrument i kombination med ESA, medan mikroforetag visar
en mer diversifierad karta dir Rymdstyrelsen, andra nationella myndigheter och

2 Foretagen har haft mojlighet att ange flera finansieringskéllor. Staplarna i figuren visar dirfor andelen foretag
inom respektive foretagskategori som angivit respektive kélla, och summerar inte till 100 procent.
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ESA tillsammans utgoér kdrnan. Medelstora foretag rapporterar en relativt jimn mix
av nationella och europeiska kéllor, kompletterad av privat medfinansiering i lagre
men markbar grad. Dessa monster speglar hur olika storleksklasser positionerar sig
1 viardekedjan, med varierande behov av kvalificeringsmiljoer, partnerskap och
medfinansiering.

Viktigaste kéllorna till extern finansiering per
foretagskategori ar 2024

o
euU Gvrigy [N
European Defence Fund (EDF) I-
EU (EU:s rymdprogram, Horisont _
Europa, partnerskapsprogram)
Europeiska rymdorganisationen ESA _—
Annan nationell statlig myndighet _—
Rymasyresen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

EU
(EU:s
nle?t?:)lril:ll Eurlgf . rygr;l:nriro European
RYmdsty Defence EU prival .

statlig rymdorga Horisont

relsen myndigh nisatione Europa, (lglljng) (Gvrig)
et n ESA partnersk
apsprogr
am)

® Mikroforetag 19% 25% 22% 6% 0% 3% 13% 13%
u Sméforetag 30% 3% 21% 9% 3% 3% 15% 15%
u Mellanstort foretag 17% 8% 8% 0% 8% 8% 25% 25%
u Storre foretag 24% 12% 35% 18% 6% 6% 0% 0%

Andel svarande foretag per finansieringskélla och foretagskat

Figur 12. Viktigaste killorna till extern finansiering ar 2024 per foretagskategori.
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4.3.7 Sambandet mellan egenfinansierad forskning och utveckling och
nationellt programstéd

Analysen av foretagens FoU-finansiering visar att graden av egenfinansierad
utvecklingsverksamhet har ett tydligt samband med anvdndningen av nationellt
statligt stod. Bland de foretag som finansierar mindre &n hélften av sin FoU med
egna medel har 48 procent tagit del av nationella program for att genomfora sin
forskning och utveckling (se Figur 13). Motsvarande andel bland foretag med hog
egenfinansierad FoU (> 50 procent) dr 39 procent.

Statligt FoU-stod fyller en viktig funktion for att minska riskerna i tidiga
teknikskeden och mgjliggéra att mindre foretag med begrdnsade resurser kan
bedriva innovationsarbete. Foretag med hog egenfinansieringsgrad kan nationellt
stod fortfarande spela en kompletterande roll.

Sammantaget visar resultaten att nationella program 1 praktiken fungerar som ett
riktat verktyg for att stodja foretag med svagare finansiella forutséttningar, och
dérigenom bidrar till att bredda basen av FoU-aktorer i den svenska rymdsektorn.
Denna dynamik understryker betydelsen av nationellt stodd som en mdjlighet for
mindre eller mindre etablerade foretag att delta i utvecklingskedjan pa ett sitt som
annars vore svart att bara ekonomiskt. Resultatet bekréftar hypotesen att foretag
med lag intern FoU-kapacitet lutar mer mot nationellt statligt stod. Detta samband
aterkommer i1 den samlade analysen i kapitel 12, dar foretagens finansieringslogik
beskrivs som en central faktor for savél teknikmognad som ldngsiktig konkurrens-
kraft.

Relation mellan nationellt statligt programdeltagande
och grad av egenfinanserad FoU

Andel foretag med hog (>=50%) egenfinansierad 399

FoU som fatt nationellt statligt stod ?
Andel foretag med lag (<50%) egenfinansierad 489%
FoU som fatt nationellt statligt stod ’

Figur 13. Sambandet mellan nationellt statligt programdeltagande och grad av egenfinansierad forskning och
utveckling.
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4.3.8 Slutsats

Arets resultat visar att finansieringsstrukturen i svensk rymdverksamhet
kinnetecknas av tvd tydliga logiker. En grupp foretag (ofta storre foretag)
finansierar en betydande del av sin forskning och utveckling med egna medel. En
annan grupp (frdmst mikro- och smaforetag) har en mer begridnsad intern
finansieringskapacitet och &r i hog grad beroende av nationella stodformer och
programfinansiering for att kunna driva utvecklingsprojekt.

Dessa monster skapar sammantaget en sammanhingande finansieringskedja dér
nationella program stddjer de tidiga och riskfyllda utvecklingsstegen, medan ESA-
och EU-program mgjliggor kvalificering och internationell integrering.

4.4 Export och marknadsnarvaro

Exporten utgodr en central del av svensk rymdindustris affairsmodell och spelar en
avgorande roll for foretagens tillvixt, internationella synlighet och deltagande i
globala vérdekedjor. Genom industrienkdten framtrdder en tydlig bild av hur
exportandelar varierar mellan foretag, hur den geografiska tyngdpunkten ser ut och
vilka marknader som r strategiskt viktigast. Detta avsnitt redovisar dessa monster
och analyserar hur exporten samspelar med foretagsstorlek, produktportfolj och
teknisk mognad. Tillsammans bidrar detta till en fordjupad forstdelse av hur
svenska rymdforetag positionerar sig internationellt, utifran sina forsiljnings-
monster och marknadsrelationer.

4.41 Rymdspecifik export

Den rymdspecifika omsittningen som héarrdr fran export har en ojdmn fordelning
mellan foretagen. En stor andel foretag, cirka 40 procent, uppger att mindre in
10 procent av omséttningen dr exportrelaterad, medan ungefar 35 procent anger att
mer dn 85 procent av omsittningen kommer fran export, se Figur 14. Samtidigt ar
andelen foretag med mattliga exportandelar relativt begrénsad.

Sammantaget visar detta att exportintensiteten varierar kraftigt mellan foretag, med
en tydlig koncentration 1 bade mycket 1aga och mycket hoga exportintervall, snarare
dn en jamn fordelning 6ver hela skalan.

Fordelningen forklaras vidare 1 kapitel 12 dir svensk rymdverksamhet avbildas i en
klusterstruktur. En stor grupp foretag befinner sig 1 tidiga utvecklingsfaser och
verkar huvudsakligen pa den nationella marknaden, medan en annan grupp ar starkt
integrerade 1 internationella leveranskedjor och uppvisar mycket hoga export-
andelar.
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Andel av rymdrelaterad omséttning harrérande frén

export ar 2024
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Figur 14. Andel av rymdspecifik omsittning hirrérande fran export ar 2024.

4.4.2 Export och marknadsnarvaro per foretagskategori

Resultaten 1 Figur 15 visar att export och marknadsndrvaro inom svensk
rymdverksamhet skiljer sig tydligt mellan foretagskategorier och foljer en stegvis
struktur snarare dn en polariserad uppdelning. Mikroféretagen uppvisar
overviagande laga exportandelar, vilket speglar deras starka beroende av nationella
programmiljoer och deras roll 1 tidiga utvecklingsskeden. Sma foretag har i
huvudsak 14ga till mattliga export-andelar, med en viss spridning mot hogre nivéer,
vilket indikerar en gradvis internationalisering i takt med 6kad teknisk mognad.

Medelstora foretag uppvisar den mest balanserade exportprofilen, med tydlig
nérvaro i de mellersta exportintervallen. Detta &r i linje med deras roll som aktdrer
som bade deltar i internationella program och omsitter teknik i kvalificerade
leveranser. De storre foretagen star for de hdgsta exportandelarna och dominerar
intervallet dver 85 procent, vilket speglar deras etablerade position i internationella
virdekedjor och deras forméga att leverera system- och tjdnstelosningar pé globala
marknader.

Sammantaget visar exportfordelningen att internationalisering inom svensk rymd-
verksamhet sker progressivt 1 takt med foretagens mognad, resurser och ansvar 1
viardekedjan. Exporten dr dirmed néra kopplad till foretagens funktionella roller,
snarare n till en bindr uppdelning mellan nationell och internationell orientering.
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Andel av rymdrelaterad omséttning harrérande frén
export per foretagskategori ar 2024
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Figur 15. Andel av rymdspecifik omsittning hérrorande frén export ar 2024 per foretagskategori.

4.4.3 Exportregioner

Nér foretagen anger sina viktigaste exportregioner framtréder en tydlig geografisk
tyngdpunkt, se Figur 16. Europa dr den dominerande marknaden och utgor cirka
tva tredjedelar av exporten inom svensk rymdverksamhet ar 2024. Nordamerika ar
den nist storsta regionen med drygt 20 procent, foljt av Asien med cirka 11 procent.
Export till Afrika och Oceanien forekommer men dr marginell. Detta visar att
svenska aktorer framfor allt verkar inom véletablerade rymdmarknader med hog
teknisk efterfragan och stabila utvecklingsmiljéer.

4.4.3.1 Europeisk export

I Europa ligger tyngdpunkten pa samarbeten och leveranser till nagra fa centrala
lander, se Figur 17. De viktigaste exportlinderna ar 2024 &ar Tyskland, Italien,
Frankrike, Storbritannien och Spanien, foljt av mindre men aterkommande floden
till bland annat Nederldnderna, Luxemburg och Norge.

4.4.3.2 Asiatisk export
I Asien utmérker sig Japan, foljt av Sydkorea och Indien, som de frimsta
marknaderna, se Figur 18.

4.4.3.3 Nordamerikansk export
I Nordamerika dr USA helt dominerande och star for nirmare 90 procent av
exporten till regionen, medan Kanada utgor resterande del, se Figur 19.
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Huvudsakliga exportregioner ar 2024
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Figur 16. Huvudsakliga exportregioner per vérldsdel ar 2024.
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Figur 17. Huvudsakliga exportlinder inom Europa ar 2024.
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Huvudsakliga exportlander i Asien ar 2024

Indonesien

10%

Japan 40%

Figur 18. Huvudsakliga exportlander inom Asien ar 2024.

Huvudsakliga exportlander i Nordamerika ar 2024

US 89%

Figur 19. Huvudsakliga exportlander inom Nordamerika &r 2024.

4.4.3.4 Slutsats - exportregioner

Sammantaget visar detta att exportmarknaden ar relativt koncentrerad till l&nder
med stora program, hog FoU-kapacitet och etablerade industristrukturer. Flera av
dessa marknader sammanfaller med de regioner dér svenska foretag deltar i
internationella programmiljoer, sérskilt inom ESA och EU. Detta visar att
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programdeltagande, kvalificering och export i minga fall foljer samma geografiska
logik, ndgot som analyseras vidare i kapitel 8.5.

4.4.4 Overgripande utvecklingslinjer och exportens strategiska betydelse
Exportens betydelse for svensk rymdverksamhet hinger ndra samman med sektorns
specialiserade karaktér. Foretag som utvecklar avancerade komponenter, mjukvara
eller systemfunktioner dr ofta integrerade i internationella leveranskedjor dir
langsiktiga utvecklingscykler och kvalificeringskrav styr efterfrdgan. De stora
variationerna i exportandelar speglar dérfor skillnader i teknikmognad, produkt-
portféljer och affarer.

Export ens betydelse varierar tydligt mellan foretagskategorier och visar en stegvis
okning av exportandelar i takt med foretagens storlek och mognad snarare &n en
strikt polariserad struktur.

4.4.5 Slutsats

Export och marknadsnirvaro i svensk rymdverksamhet priglas av en tydlig
koncentration 1 ytterkanterna. En betydande grupp foretag har mycket 1ag export-
andel, medan en nistan lika stor grupp har en hdg och ofta dominerande inter-
nationell forsdljning. Denna polariserade struktur speglar sektorns klusterlogik som
beskrivs i kapitel 12. Foretag med hog exportandel dterfinns ofta i tekniskt mogna
kluster prdglade av aktivt programdeltagande och integration i internationella
virdekedjor.

Storre foretag uppvisar en mer balanserad exportportfolj, vilket ér 1 linje med deras
breda projektengagemang i béade institutionella och kommersiella miljoer.
Exportens geografiska tyngdpunkter sammanfaller tydligt med regioner dér
svenska aktorer ar aktiva i ESA:s och EU:s program, vilket visar att internationellt
programdeltagande och export forstérker varandra.

4.5 Sammanfattning

Arets resultat visar att svensk rymdindustri vilar pa en stabil ekonomisk grund och
att rymdverksamheten 1 6kande grad utgor ett barande affarsomride for de svenska
foretagen, snarare dn ett begridnsat FoU-inslag. Enligt UC:s sammanstéllning
uppgick foretagens totala omséttning ar 2024 till cirka 20,3 miljarder kronor, medan
den rymdspecifika omsittningen enligt industrienkéten uppgick till omkring 4,9
miljarder kronor, motsvarande ungefiar en fjardedel av omséttningen bland de
foretag som besvarat enkéten.
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Forséljningsmonstren praglas av en balanserad fordelning mellan kommersiella och
institutionella kunder, diar kommersiella kunder star for 44 procent och
institutionella kunder (sasom ESA, EU och nationella myndigheter) for 56 procent
av intdkterna ar 2024. Sma foretag dr 1 hdgre grad kommersiellt orienterade, medan
storre foretag har en mer institutionell forséljningsprofil. Mikroforetag visar en
institutionellt dominerad intéktsmix, vilket hinger samman med att ménga av dessa
foretag befinner sig 1 tidiga utvecklingsskeden och dr beroende av offentligt
finansierade programprojekt. Forséljningsfordelningen varierar éver tid i takt med
rymdprojektens flerdriga cykler.

Finansieringsstrukturen kénnetecknas av tva tydliga modeller. En betydande grupp
foretag — ofta storre aktdrer — finansierar en majoritet av sin forskning och
utveckling med egna medel, medan andra — frimst mikro- och smaforetag — har lag
intern finansieringskapacitet och i hdg grad forlitar sig pa extern finansiering. Ar
2024 uppgav 32,7 procent av foretagen att mer dn hélften av FoU finansierades
internt, medan 25 procent angav att mindre &n tio procent var egenfinansierat.

e Foretag med hog egenfinansierad FoU uppvisar i manga fall en hogre intern
riskbarande formaga, vilket inte nddvindigtvis sammanfaller med en
kommersiellt dominerad kundstruktur.

e Foretag med lag egenfinansiering nyttjar i storre utstrackning nationella
programstdd. Rymdstyrelsen och ESA dr de tvd viktigaste externa
finansieringskallorna.

Exporten dr en central del av svensk rymdindustris affarer och préaglas av en struktur
som #r koncentrerad i ytterkanterna. Ar 2024 hade 39 procent av foretagen en
mycket 1ag exportandel (under 10 procent), medan 35 procent hade en mycket hog
exportandel (0ver 85 procent). Denna polariserade fordelning dterspeglar sektorns
klusterlogik: foretag i tidiga utvecklingsfaser verkar huvudsakligen pa den
nationella marknaden, medan tekniskt mogna och specialiserade foretag &r starkt
integrerade 1 internationella leveranskedjor. Storre foretag har mer balanserade
exportportfoljer, 1 linje med deras breda internationella nirvaro. Europa dr den
storsta exportmarknaden (67 procent), foljt av Nordamerika (21 procent) och Asien
(11 procent).

Sammantaget visar kapitel 4 att den svenska rymdindustrins ekonomiska utveckling
praglas av stabilitet, medan finansierings- och exportstrukturerna uppvisar tydlig
specialisering och arbetsdelning. Rymdspecifika affiarer védxer 1 betydelse,
institutionella kunder sdkerstéller stabilitet i utvecklingsintensiva projekt, och
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exportens betydelse dr nédra kopplad till teknikmognad och programdeltagande.
Nationella stddformer och internationella program tillsammans utgdér en
sammanhédngande utvecklingskedja, dir tidiga innovationssteg mojliggors av
nationella satsningar och dér internationell kvalificering starker foretagens globala
positionering. Dessa monster skapar en stabil, men ocksa differentierad, ekonomisk
struktur som bidrar till sektorns langsiktiga konkurrenskraft.
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5 Kompetens och arbetskraft

Kompetensforsorjningen dr en av de mest avgérande faktorerna for svensk
rymdindustris langsiktiga konkurrenskraft. Sektorn kdnnetecknas av avancerade
tekniska krav, hog specialiseringsgrad och projektcykler dir kontinuitet och
erfarenhet dr avgorande. For att forstd den industriella formagan kravs darfor inte
bara en kartliggning av arbetskraftens storlek utan ocksd en analys av
utbildningsnivéer, konsfordelning, rekryteringsmonster och samverkan med
akademi. Detta kapitel beskriver dessa strukturer och belyser de trender som formar
industrins langsiktiga utvecklingsforutséttningar.

Uppgifterna bygger pa industrienkdten och ger en samlad bild av den
kompetensmissiga bas som mojliggér teknisk innovation, forskning och
produktion inom rymdomradet. Kapitlet belyser dven viktiga trender och
utmaningar som paverkar sektorns formaga att rekrytera, behélla och utveckla
kvalificerad personal. Eftersom ett antal foretag, inklusive minst en storre aktor,
inte redovisar konsekvent kons- och/eller utbildningsfordelning, ska resultaten i
detta kapitel tolkas indikativt.

5.1 Arbetskraftens storlek

Arbetskraftens storlek utgér en grundliggande indikator pa den industriella
kapaciteten inom svensk rymdverksamhet. Eftersom rymdrelaterade projekt kréaver
langsiktig planering, hog teknisk precision och omfattande systemkunskap &ar
tillgdngen till ratt personal en central faktor for foretagens forméga att utveckla,
kvalificera och leverera teknik i bade nationella och internationella sammanhang.
Detta avsnitt beskriver dels den totala arbetskraften i foretag med rymdverksamhet,
dels den del som arbetar specifikt med rymdrelaterade uppgifter, och visar hur dessa
tillsammans speglar sektorns strukturella bredd och den specialiserade
kompetensbas som bar upp utvecklingsarbetet.

5.1.1 Total arbetskraft — alla verksamhetsomraden

Arbetskraften 1 foretag som bedriver rymdverksamhet visar en fortsatt stabil
utveckling, se Figur 20. Enligt UC:s sammanstillning uppgick det totala antalet
anstillda i de berdrda aktiebolagen till drygt 31 200 personer ar 2024, vilket innebdr
en marginell 6kning jamfort med foregaende ar och bekriftar att sektorn som helhet
ligger pé en jimn och hog sysselséttningsniva. Samtidigt dr det viktigt att notera att
dessa siffror omfattar hela foretagens verksamhet, dven de delar som inte dr
rymdrelaterade.
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Antal anstillda pa foretag med rymdverksamhet
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Figur 20. Totalt antal anstédllda (inkluderar dven icke rymdspecifika) pa foretag med rymdverksamhet.

5.1.2 Rymdspecifik arbetskraft

Den rymdspecifika arbetskraften — det vill siga den del av foretagens personal som
arbetar direkt med rymdverksamhet — uppgick enligt industrienkéten till cirka 1 548
heltidsekvivalenter ar 2024, se Figur 21. Detta innebér att sektorn fortsatt befinner
sig pa en forh6jd niva efter den aterhdmtning som skedde under &r 2022 och
ar 2023. Uppgifterna indikerar trender snarare dn exakta nivaer, eftersom flera
foretag — inklusive minst en storre aktor — inte rapporterar personalstatistik
fullsténdigt. Ytterligare en orsak till att tolka resultaten indikativt dr att rymdprojekt
ofta striacker sig over flera ar, med varierande personalbehov i olika faser. Antalet
rymdspecifikt anstillda som rapporteras for ett enskilt &r speglar darfor inte alltid
projektens samlade resursinsats dver tid.

Antal rymdspecifikt anstéllda
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Figur 21. Totalt antal rymdspecifikt anstéllda.
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5.1.3 Slutsats

Den rymdspecifika arbetskraften dr mer kinslig for projektcykler och fordandringar
1 uppdragsvolymer dn den totala sysselsédttningen. Samtidigt har sektorn en robust
kompetensbas. Skillnaden mellan total och rymdspecifik arbetskraft visar att
rymdverksamhet 1 Sverige i stor utstrackning bedrivs inom foretag med bredare
industriella verksamheter. Den rymdspecifika personalen dr samtidigt nira kopplad
till tekniskt avancerade aktiviteter sasom FoU, kvalificering och program-
deltagande, vilket indikerar att rymdkompetensen spelar en strategiskt viktig roll.
Detta gor utvecklingen 1 just den rymdspecifika arbetskraften till den mest relevanta
indikatorn for sektorns lingsiktiga innovations- och leveranskapacitet.
Utvecklingen av den rymdspecifika arbetskraften ska dven ses i relation till den
tydliga foretagsdynamik som redovisas i kapitel 12. Att fler foretag tillkommer i
sektorn innebdr inte nddvéndigtvis att antalet rymdspecifikt anstéllda 6kar i samma
takt. Manga av de nya aktdrerna ar sma och nischade, vilket i stillet bidrar till en
bredare spridning av kompetenser och dkad specialisering i sektorn.

5.2 Utbildningsniva

Svensk rymdverksamhet bygger pd en tekniskt avancerad kompetensbas dir hog
utbildningsnivd dr en forutsittning for att mota kraven pa forskning, utveckling och
kvalificering 1 komplexa projekt. Foretagen verkar i en miljo dir systemteknik,
avancerad modellering, programvaruteknik, dataanalys och forskningsnéra
uppgifter ar centrala delar av den dagliga verksamheten. Avsnitt redogdr for
utbildningsnivan inom den rymdspecifika arbetskraften och visar hur utvecklingen
mot en alltmer akademiskt forankrad personalstruktur speglar bade sektorns okade
mognad och dess framtida kompetensbehov.

5.2.1 Aktuell utbildningsniva

Utbildningsnivan i den rymdspecifika arbetskraften ir fortsatt mycket hog. Over 88
procent av de sysselsatta hade &r 2024 en universitets-, hogskole- eller forskar-
examen, vilket indikerar den tekniska och analytiska kompetensbas som krévs i
svensk rymdverksamhet, se Figur 22. Av dessa utgjorde personer med forskar-
examen en forhallandevis stor andel: 11 procent, vilket &r avsevirt hogre &n
motsvarande andel i den svenska befolkningen &ver 25 ar (1,12 procent ar 2024%).
Andelen med enbart gymnasial eller ldgre utbildning minskade till cirka 12 procent
samma ar.

3 Forskarutbildade i Sverige, Ekonomifakta, 27 maj 2025. Tillginglig pa:
https://www.ekonomifakta.se/sakomraden/utbildning-och-

forskning/utbildningsniva/forskarutbildade 1212474.html (besokt 20 mars 2026).
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Utbildningsniva inom rymdspecifik arbetskraft ar 2024

B Forskarexamen

Universitets- eller
hogskoleutbildning

B Ligre utbildning

Figur 22. Utbildningsniva hos rymdspecifikt anstillda ar 2024.

5.2.2 Historisk utbildningsniva

Tidsserien for utbildningsnivéerna visar en tydlig langsiktig trend, se Figur 23.
Andelen forskarutbildade har 6kat successivt under perioden ar 2020-2024, medan
andelen med ldgre utbildning samtidigt minskat. Parallellt har andelen med
universitets- och hogskoleexamen legat konsekvent hogt och dkade ytterligare till
77,0 procent ar 2024. Utvecklingen speglar bdde sektorns Okade tekniska
komplexitet och foretagens behov av att rekrytera specialistkompetenser
rymdrelaterad ingenjorsteknik.

Utbildningsniva inom rymdspecifik arbetskraft
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Figur 23. Historisk utbildningsniva hos rymdspecifikt anstéllda.
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5.2.3 Utbildningsniva per foretagskategori
Utbildningsnivan inom den rymdspecifika arbetskraften varierar markant mellan
olika foretagskategorier: skillnaderna dr bade tydliga och analytiskt betydelsefulla
eftersom kompetensstrukturen foljer ett tydligt monster kopplat till foretagens
funktioner i sektorns véirdekedja (se Figur 24).

Utbildningsniva per foretagskategori ar 2024

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

m Forskarexamen (doktors- eller licentiatexamen)
m Universitets- eller hogskoleutbildning

| Ligre utbildning (ingen universitets- eller hogskoleutbildning)

Figur 24. Utbildningsfordelning per foretagskategori.

5.2.3.1 Utbildningsniva hos mikroféretag

Mikroforetagen utmérker sig genom att ha en mycket hog andel forskarutbildad
personal. I dessa foretag har 80 procent av de rymdspecifikt anstillda en doktors-
eller licentiatexamen. Detta motsvarar 15 procent av den totala méngden
forskarutbildad personal i1 hela sektorn, vilket speglar deras laga antal anstillda.
Samtidigt har endast 4tta procent av den rymdspecifika personalen i mikroforetag
en universitets- eller hogskoleutbildning och tolv procent ldgre utbildning.
Slutsatsen blir att mikroforetagen bestar av sma, forskningsnéra team med extremt
hog akademisk specialisering. Trots sin lilla storlek utgor de viktiga kunskapsnoder,
sarskilt inom metodutveckling, avancerad modellering och konceptarbete, &ven om
deras numeréra bidrag till sektorn dr begréinsat.
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5.2.3.2 Sma féretag

I gruppen smé foretag dr kompetensprofilen betydligt mer blandad. Hér har
28 procent av personalen forskarexamen, 18 procent universitetsutbildning och
drygt hélften (54 procent) ldgre utbildning. Detta visar att sma foretag inte
nddvandigtvis dr akademiskt dominerade, utan kombinerar forsknings- och
hogskolekompetens med yrkesroller, tekniker och operativ personal. De fungerar
didrmed som en brygga mellan de forskningsintensiva mikroforetagen och de mer
diversifierade medelstora aktdrerna.

5.2.3.3 Medelstora féretag

Bland de medelstora foretagen dr kompetensfordelningen mest balanserad: 26
procent har forskarutbildning, 48 procent har universitets- eller hdgskoleutbildning
och 26 procent har ldgre utbildning. Detta speglar verksamheter som ofta omfattar
bade FoU, produktifiering, testning och kommersiell utveckling, och dir olika
kompetensprofiler behdvs i samma organisation.

5.2.3.4 Storre féretag

De storre foretagen har en kompetensprofil som padminner om de medelstora, men
med ett hogre inslag akademiskt utbildad personal: 32 procent forskarutbildade och
40 procent universitetsutbildade. Samtidigt har 28 procent ldgre utbildning, vilket
speglar att dessa organisationer kombinerar avancerad FoU med omfattande
produktions-, drifts- och systemintegrationsroller. De storre foretagen representerar
ddarmed de bredaste och mest diversifierade kompetensbehovet i sektorn.

5.2.3.5 Slutsats
Sammantaget visar utbildningsnivierna att:

e Mikroforetag dr mycket forskningsintensiva med extremt hog akademisk
specialisering.

e Smd foretag har ett blandat kompetensbehov och innehéller en kombination
av avancerad FoU-kompetens och andra yrkesroller.

e Medelstora foretag har den mest balanserade kompetensmixen.

e Stora foretag har stora absoluta volymer akademiskt utbildad personal, men
ocksa betydande behov av tekniker och operativ personal.
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Monstret dr i linje med den virdekedjelogik som beskrivs i kapitel 6 och de
klusterstrukturer som redovisas i kapitel 12, dér olika foretagsstorlekar fyller olika
funktioner 1 den svenska rymdsektorns sammanhingande tekniska och
organisatoriska ekosystem.

5.2.4 Kompetensprofil hos den rymdspecifika arbetskraften

Andelen rymdspecifikt anstidllda med universitets- eller hogskoleutbildning dr en
variabel som inte enbart fingar ingenjorsutbildningar, utan omfattar alla typer av
eftergymnasiala examina. Resultaten ska dérfor tolkas som ett méatt pa akademisk
utbildningsniva snarare dn pa formell ingenjorskompetens.

Fordelningen visar dnda ett tydligt monster: 33 procent av foretagen uppger att
50-80 procent av de rymdspecifikt anstillda har en akademisk utbildnings-
bakgrund, medan 27 procent har en mycket hog andel pa Sver 80 procent.
Ytterligare 13 procent har en medelhog andel akademiskt utbildade (20—49 procent)
och 27 procent har en 14g andel under 20 procent. Detta innebér att en majoritet av
foretagen har en personalstyrka diar akademisk utbildning utgér en central del av
kompetensbasen (se Figur 25), &ven om utbildningsprofilen varierar mellan olika
verksamheter.

Fordelning av foretag efter andel rymdspecifika
medarbetare med eftergymnasial utbildning

= Mycket hog andel (>80%)
Hog andel (50-80%)

= Medelhog andel (20-49%)

= Lag andel (<20%)

33%

Figur 25. Fordelning av foretag efter andel rymdspecifika medarbetare med eftergymnasial utbildning inom
svensk rymdverksamhet.
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Eftersom universitets- eller hogskoleutbildning kan omfatta ménga olika
inriktningar (exempelvis teknik, naturvetenskap, IT, ekonomi och systemrelaterade
omraden) innebdr variationen i utbildningsandelar att fOretagen sammantaget
rymmer ett brett spektrum av kompetenser. Detta visar att svensk rymdverksamhet
bygger pd en mangsidig kompetensbas snarare d@n en ensidigt akademisk eller
teknisk profil.

Den hoga forekomsten av akademisk utbildning 1 ménga foretag sammantaller med
de krav pa analytisk forméga, systemmetodik och teknikforstdelse som praglar stora
delar av sektorn, samtidigt som foretag med ldgre andel akademiskt utbildade ofta
verkar 1 mer operativa, tjdnsteorienterade eller administrativa delar av virdekedjan.

Sammantaget visar resultaten att rymdsektorn kdnnetecknas av en omfattande
akademisk kompetensbas, men att denna inte entydigt kan tolkas som
ingenjorstithet. Variabeln speglar i stillet en bred utbildningsmissig mangfald som
stodjer olika typer av roller, frén teknisk utveckling och systemintegration till
dataanalys, affarsutveckling och projektledning.

5.2.5 Slutsats

Trots att vissa fOretag (inklusive minst en storre aktor) inte redovisar
utbildningsniva fullstidndigt, visar resultaten tydligt att svensk rymdverksamhet dr
en starkt kunskapsintensiv sektor. Den hdga och 6kande andelen forskarutbildade
och universitetsutbildade medarbetare speglar de krav pa metodforstaelse, system-
kompetens och teknisk analys som kdnnetecknar bade utvecklingsarbetet och
kvalificeringsprocesserna i rymdprojekt.

Skillnaderna mellan foretagskategorierna visar samtidigt att sektorn dr beroende av
flera kompletterande kompetensmiljoer: forskningsnira mikroforetag, kompetens-
blandade smaforetag, balanserade medelstora aktorer och storre foretag med bred
systemkapacitet.

Sammantaget innebér detta att utbildningsnivan &r en strukturell styrka for sektorn,
men ocksa att tillgangen till kvalificerad akademisk arbetskraft &r en strategisk
forutséttning for att uppréatthalla teknisk mognad och internationell konkurrens-
kraft.
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5.3 Jamstilldhet och langsiktiga trender

Jamstdlldhet inom den rymdspecifika arbetskraften ér en strategisk del av sektorns
langsiktiga kompetensforsorjning och robusthet. Rymdverksamhetens tekniska
komplexitet och langa utvecklingscykler innebdr att sektorn dr beroende av ett brett
rekryteringsunderlag och av formagan att behalla kompetens 6ver tid. En ojamn
konsfordelning riskerar dérfor att bade forstirka kompetensbrist i kritiska
teknikomraden och minska sektorns langsiktiga innovations- och leveransforméga.

5.3.1 Rymdspecifik konsfordelning

Svensk rymdverksamhet &r fortsatt mansdominerad, om &n med begrinsade
forbéttringar over tid. Enligt arets enkédt utgjorde kvinnor 23,8 procent av den
rymdspecifika arbetskraften ar 2024, se Figur 26. Detta dr en marginell dkning
jamfort med ar 2023, men fortfarande under den historiska mediannivan pa omkring
25 procent (perioden &r 2013-2024), vilket aterspeglas i Figur 27 dér utvecklingen
ar 2020-2024 visar relativt sma rorelser kring en stabil niva.

Rekryteringsvagen ar 2022 och ar 2023 gynnade inte jdmstdlldheten. Andelen
kvinnor sjonk ar 2022 och steg endast svagt ar 2023, vilket innebér att den 6kade
personalvolymen inte foljdes av en motsvarande forbattring av konsbalansen, se
Figur 27.

Konsfordelning bland rymdspecifik arbetskraft ar 2024

= Kvinnor

Main

Figur 26. Konsfordelning hos rymdspecifik arbetskraft ar 2024.
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Figur 27. Historisk konsfordelning hos rymdspecifik arbetskraft.

5.3.2 Konsfordelning per utbildningsniva

En ndrmare analys av konsfordelningen per utbildningsniva visar att kvinnor &r
underrepresenterade i samtliga utbildningskategorier. Representationen ar 2024 ar
lagst bland forskarutbildade (23,1 procent), ndgot hogre bland universitets- och
hogskoleutbildade (25,2 procent), och hogst 1 gruppen med ldgre formell utbildning
(25,5 procent), se Figur 28. Figur 29 illustrerar hur konsfordelningen inom de tre
utbildningskategorierna varierat mellan ar 2020 och ar 2024.

En slutsats frén dessa data dr att kvinnor i ldgre utstrickning verkar na eller stanna
kvar i de mest avancerade rollerna, dir forskningsnédra kompetens, systemansvar
och senioritet dr centrala. Underlaget visar att jimstidlldheten i svensk rymd-
verksamhet péverkas av strukturproblem som byggs upp over tid, snarare dn av
enskilda rekryteringsomgangar.
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Konsfordelning per utbildningsniva ar 2024
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Figur 28. Konsfordelning per utbildningskategori hos rymdspecifik arbetskraft &r 2024.
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Figur 29. Historisk konsfordelning per utbildningskategori hos rymdspecifik arbetskraft.
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5.3.3 Jamstalldhet och langsiktig strategi

Jamstilldhet inom svensk rymdverksamhet ar strategiskt néra kopplad till sektorns
langsiktiga kompetensforsorjning, konkurrenskraft och robusthetsperspektiv.
Enligt enkétsvaren stdr minga foretag infor betydande rekryteringssvérigheter,
sarskilt inom tekniska och analytiska kompetenser, déir efterfrigan ar hog och
konkurrensen om arbetskraften ar stor. I detta lage riskerar en sndv rekryteringsbas
att forsvaga sektorns utvecklingsforméga pa sikt. Att andelen kvinnor inte dkade i
takt med nyrekryteringen ar 2022—2023 visar att sektorn inte fullt ut lyckas attrahera
bredden i1 de akademiska och tekniska utbildningsmiljéerna. Detta innebdr att
viktiga kompetenser kan ga forlorade och att sektorn kan fi svérare att mota
framtida behov kopplade till avancerad teknik, internationella samarbeten och
okade krav pé sdkerhet, verifiering och systemkompetens.

Mot denna bakgrund framstar behovet att behdalla personal som lika viktig som
rekrytering. Jamstdlldhetsarbetet behdver omfatta bade tilltrdde till sektorn och
mojligheten att utvecklas inom den. Tydliga karridrstegar, mentorskap, flexibla
arbetsformer och meriterings-/ledarskaps-modeller som synligt vérderar
systemkompetens och projektansvar beddms kunna stirka mojligheterna att behéalla
kvinnor 1 avancerade befattningar. Rymdverksamhet kédnnetecknas vidare av langa
utvecklingscykler. I en sadan teknikintensiv miljo kan forluster av nyckelpersoner
fa stor paverkan pa bade leveransforméga och kvalitet. Jamstélldhet och méangfald
utgdr déarfor dven en riskhanteringsfriga: bredden i rekryteringsbasen péverkar
motstandskraften i leveranskedjor och formégan att bemanna projekt genom hela
deras livscykel.

Sambandet mellan jamstéilldhet och rekryteringsutmaningar tydliggors ytterligare 1
kapitel 11, dir foretagen sjilva lyfter kompetensforsdrjning som en av de mest
kritiska begransningarna for sektorns langsiktiga utvecklingsforméaga.

5.3.4 Jamforelse ur ett europeiskt perspektiv

Samtidigt visar bade de absoluta talen och trenderna att svensk rymdverksamhet
har en nagot hogre andel kvinnor &n det genomsnitt som rapporteras for den
europeiska rymdsektorn i stort: 22,89 procent ar 2023 enligt Eurospace*. Detta
illustrerar att det finns en viss positiv grundtrend inom den svenska rymd-
verksamheten, men att den inte ar tillrdckligt stark for att fordndra strukturen i
sektorn pa kort sikt. Utmaningar kring rekrytering, konkurrens om kompetens, och

4 The European Space Industry in 2023, 28" edition, Eurospace, juli 2024. Tillginglig pa: eurospace-facts-
figures-2024-edition-web-release.pdf (besdkt 20 mars 2026).
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bristande bredd i utbildningsbakgrund bidrar sannolikt till att utvecklingen gér
langsamt.

5.3.5 Konsfordelning och jamstélldhet per foretagskategori
Konsfordelningen varierar tydligt mellan foretagskategorier och visar att den
samlade bilden av jimstélldhet i svensk rymdverksamhet formas av strukturer som
ar ndra kopplade till foretagens storlek, verksamhetsinriktning och roll i
virdekedjan. Resultaten i Figur 30 och Figur 31 visar att storre foretag star for den
storsta andelen av bdde kvinnliga och manliga rymdspecifikt anstéllda. Detta
speglar framfor allt att de storsta aktdrerna har de mest omfattande rymdspecifika
personalstyrkorna. Fordelningen sdger dirmed framst ndgot om var den rymd-
specifika arbetskraften dr lokaliserad i1 sektorn, snarare dn om konsfordelningen
inom respektive foretagskategori.

Figur 32 illustrerar att de stora foretagen har den storsta andelen kvinnor jamfort
med sektorn 1 stort: 27 procent, vilket dr tre procentenheter hogre an det
sammanlagda genomsnittliga andelen kvinnor inom svensk rymdsektor (24 procent
enligt Figur 26). En néstan lika stor andel kvinnor (26 procent) finns i mikro-
foretagen, trots att dessa foretag 1 absoluta tal sysselsétter en betydligt mindre del
av sektorns personal. Detta tydliggdr att sma och forskningsnira team 1 vissa fall
kan uppnd en nagot hogre kdonsmdssig representation i den rymdspecifika
personalen dn mellanskiktet av foretag, 4ven om variationerna mellan enskilda
mikrofOretag ar stora.

Det storsta underskottet kvinnor aterfinns hos de medelstora foretagen, dér endast
18 procent av den rymdspecifika personalen dr kvinnor. Detta motsvarar sex
procentenheter ldgre dn det sektorsovergripande genomsnittet. Att just denna
foretagskategori uppvisar den ldgsta representationen kan hinga samman med att
manga medelstora foretag befinner sig 1 teknik- och produktionsskeden som
domineras av ingenjors- och systemutvecklingsroller, yrkesomraden som
traditionellt har en 18g andel kvinnor. Samtidigt dr dessa foretag centrala for
kvalificering och tillimpning i de hgre TRL-nivderna, vilket innebér att en sérskilt
ojdmn konsfordelning i denna grupp kan fa 14ngsiktiga konsekvenser for bredden i
sektorns kompetensbas.

Sammantaget visar resultaten att konsfordelningen varierar mellan foretags-
kategorier. Sektorns framtida jamstilldhetsutveckling paverkas dérfor bade av hur
de storre, systemintegrerande foretagen arbetar med rekrytering och kompetens-
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forsorjning och av insatser for att stirka representationen i sma och medelstora
foretag.

Hur det totala antalet kvinnor i den rymdspecifika
personalen fordelar sig per foretagskategori

3%
17%
’ = Mikroforetag
= Sma foretag
‘ 14% = Mellanstora foretag

67%

= Storre foretag
Figur 30. Fordelning av kvinnor per foretagskategori hos den rymdspecifika arbetskraften.

Hur det totala antalet mén 1 den rymdspecifika
personalen fordelar sig per foretagskategori
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Figur 31. Fordelning av mén per foretagskategori hos den rymdspecifika arbetskraften.

Konsfordelning per foretagskategori r 2024

Storre foretag 27% 73%

Mellanstora foretag
Smd foretag
Mikroftretag

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Kvinnor ®Main

Figur 32. Konsfordelning per foretagskategori.
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5.3.6 Slutsats

Arets resultat visar att jaimstilldheten utvecklas 1dngsamt och att sektorn fortsatt ér
mansdominerad. Eftersom kvinnor ar underrepresenterade i de mest avancerade och
forskningsnéra rollerna riskerar den konsméssigt smala rekryteringsbasen att
forstarka kompetensbrist i de funktioner dér kontinuitet och ackumulerad erfarenhet
ar sarskilt viktiga. Detta ar inte bara en frdga om representation, utan om sektorns
formaga att uppratthdlla bade teknisk excellens och langsiktig leveranskapacitet.
Samtidigt paverkar ofullstindig rapportering mojligheten att faststilla exakta
nivaer; resultaten ska darféor ses som robusta trender snarare dn absoluta
punktvirden. Trots metodbegrinsningarna 4r monstret tydligt: langsiktigt
jamstélldhetsarbete behdvs inom hela virdekedjan for att sédkerstdlla sektorns
framtida kompetensforsorjning och innovationskraft.

5.4 Samverkan med akademi

Samverkan med akademin dr en central del av kompetensforsorjningen och
innovationssystemet inom svensk rymdverksamhet. Ur ett systemperspektiv fyller
samverkan tre kompletterande funktioner:

(1) For det forsta stirker den kompetensflodena da examensarbeten och
industridoktorander knyter studenter och forskare till foretag i ett tidigt
skede.

(2) For det andra paskyndar den teknikmognad — gemensamma projekt och test
1 relevanta miljoer for 6ver resultat fran labb till tillimpning.

(3) For det tredje stiarker akademiska kontakter foretagens forutsittningar att
attrahera och rekrytera relevant kompetens. Genom nérhet till
utbildnings- och forskningsmiljéer underldttas béde identifiering av
kandidater och langsiktig kompetensforsorjning, sérskilt i tidiga och
forskningsnéra utvecklingsskeden.

5.4.1 Foretagens akademisamverkan ar 2024

Arets enkit visar att en betydande del av de svarande foretagen samarbetar med
larosdten och forskningsinstitut i olika former (se Figur 33), dir gemensamma
projekt och examensarbeten dr tvd av de vanligaste formerna, foljt av
industridoktorander. 31 procent av fOretagen uppger att de inte haft ndgon
samverkan under ar 2024, vilket pekar pa en tydlig potential f6r breddning.

I de gemensamma projekten (cirka 25 procent av svaren) kopplas ofta foretagens
tillampade behov till akademins forskningsfront, exempelvis genom verifiering av
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komponenter och metoder i relevanta miljoer, utveckling av mjukvaru- och
dataanalyskedjor eller avancerad modellering och simulering. Examensarbeten
(cirka 24 procent) fyller en kompletterande roll genom att adressera vél avgransade
delproblem, samtidigt som de skapar rekryteringsvigar in 1 foretagen.
Industridoktorander (knappt 10 procent) anvinds mer selektivt men ger uthéllig
kompetensuppbyggnad i strategiska tekniknoder, déir foretag och ldrosdten
tillsammans utvecklar ny kunskap och stirker lidnkarna till nationella och
europeiska program. Detta samverkar tydligt med resultaten i kapitel 6, dir foretag
med hog utvecklingsaktivitet i tidiga TRL-nivaer ofta redovisar néra kopplingar till
akademiska miljoer for verifiering, modellering och metodutveckling.

Samverkan med akademin ar 2024

= Gemensamma projekt
Industridoktorander

= Examensarbeten

= Annat

= [ngen samverkan

Figur 33. Samverkan mellan svensk rymdverksamhet och akademi &r 2024.

5.4.2 Monster i akademisk samverkan

Monstret visar att samverkan 1 hog grad ar projekt- och behovsdriven. Foretag med
stark FoU-profil och tydliga kvalificeringskrav anvinder akademiska samarbeten
for att minska teknisk risk, paskynda metodvalidering och bygga referenser infor
kundprojekt. Samtidigt framgar att nira en tredjedel dnnu saknar aktivt samarbete,
vilket speglar resursbegrinsningar, brist pd tydliga kontaktytor eller att dessa
verksamheter befinner sig 1 ett skede dédr operativ leverans prioriteras framfor
metodutveckling.

5.4.3 Slutsats

Sammanfattningsvis visar resultaten att akademisamverkan &ér en etablerad och
strategiskt viktig del av kompetens- och innovationssystemet inom svensk
rymdverksamhet. Foretag med stark FoU-profil anvidnder akademin for
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metodutveckling, verifiering och riskreduktion, medan examensarbeten och
industridoktorander skapar viktiga rekryteringsviagar och kompetensfloden. Att en
tredjedel av foretagen saknar akademisk samverkan visar dock att sektorn har en
outnyttjad potential att stirka sina ladngsiktiga utvecklingsforutsittningar. Mer
systematiska samverkansformer (sdrskilt i tidiga TRL-steg) bedoms kunna bidra till
snabbare teknikmognad, forstiarkt kompetensforsorjning och 6kad konkurrens-kraft
bade nationellt och internationellt.

Den potential som identifieras i akademisamverkan blir sarskilt tydlig i ljuset av
framtidsbehoven i kapitel 11, dér foretagen efterfragar stirkt tillgang till avancerad
systemkompetens, modellering och kvalificeringsférméga.

5.5 Sammanfattning

Svensk rymdverksamhet vilar pa en stark och hogkvalificerad kompetensbas, dar
kompetensstrukturen dock varierar tydligt mellan foretagskategorier och dér
sektorn star infor langsiktigt betydande utmaningar. Den totala arbetskraften 1
foretag med rymdverksamhet uppgick ar 2024 till drygt 31 200 anstédllda, medan
den rymdspecifika arbetskraften omfattade 1548 anstillda. Den rymdspecifika
personalstyrkan dr mer kinslig for projektcykler &n den totala arbetskraften, men
nivan har varit stabil de senaste dren. Detta speglar att rymdverksamhet ofta bedrivs
inom foretag med bredare industriella verksamheter, dir just den rymdspecifika
arbetskraften spelar en central roll i innovations- och utvecklingskedjan.

Utbildningsnivan i den rymdspecifika arbetskraften ér fortsatt mycket hog. Ar 2024
hade 88 procent av medarbetarna universitets-, hogskole- eller forskarutbildning,
och 11 procent hade forskarexamen, vilket 4r en nivd som vida Overstiger
arbetsmarknaden 1 stort. Denna tydliga akademiska profil ar en strukturell styrka
for sektorn och speglar behovet av avancerad systemforstaelse, analytisk formaga
och teknisk specialisering. Samtidigt dr kompetensstrukturen olika mellan
foretagskategorier: mikroforetag domineras av forskningsnira team med ménga
akademiker, sma foretag uppvisar en blandad kompetensbas, medelstora foretag har
en mer balanserad fordelning, och storre foretag kombinerar forskningskompetens
med omfattande ingenjors- och systemintegrationsroller. Dessa skillnader
aterspeglar foretagens roller i virdekedjan och deras olika bidrag till teknikmognad
och innovationsforméaga.

Jamstilldheten inom den rymdspecifika arbetskraften utvecklas langsamt. Kvinnor
utgjorde 23,8 procent av de rymdspecifikt anstillda ar 2024, vilket dr ndgot hogre
an det europeiska genomsnittet men fortfarande avsevirt ligre &n en jamn
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konsfordelning. Kvinnor dr dessutom underrepresenterade i de mest avancerade
rollerna, sirskilt bland forskarutbildade, vilket innebir att sektorn kan ga miste om
kompetens just i de funktioner dir kontinuitet och erfarenhetsuppbyggnad é&r
centrala. Skillnaderna mellan foretagskategorierna ar tydliga nér det géller var den
rymdspecifika arbetskraften dr koncentrerad: storre foretag stir for den storsta
andelen av bade kvinnliga och manliga rymdspecifikt anstéllda, vilket speglar deras
storre personalstyrkor. Resultaten sidger ddrmed frimst ndgot om personalens
fordelning mellan foretagskategorier, snarare dn om konsfordelningen inom
respektive foretagstyp. Sammantaget innebér detta att jimstédlldhet inte enbart dr en
frdga om representation, utan ocksa en kompetensfraga och en strukturell riskfaktor
for sektorns 1dngsiktiga utveckling.

Akademisamverkan dr en viktig och véletablerad del av sektorns kompetens-
forsorjning. Foretagen samarbetar med akademiska miljoer genom bland annat
examensarbeten, industridoktorander och gemensamma forsknings- och
utvecklingsprojekt. Dessa samarbetsformer bidrar till metodutveckling, verifiering
1 relevanta miljoer och rekrytering av nya kompetenser, och ar sarskilt viktiga 1
tidiga TRL-steg dir forskningsanknytning och snabb kunskapsdverforing ar
avgorande. Att omkring en tredjedel av foretagen saknar akademisk samverkan
visar dock att det finns en outnyttjad potential att ytterligare stirka bade
kompetensfloden och teknikmognad genom mer strukturerade samarbeten.

Sammantaget tecknar kapitlet en bild av en sektor med stark kompetensbas men
tydliga strukturella utmaningar. Den hoga utbildningsnivdn och den betydande
forskningsanknytningen utgdér en konkurrensfordel, men beroendet av ett smalt
rekryteringsunderlag, en ojamn konsfordelning och stora variationer mellan
foretagskategorier innebér att kompetensforsorjningen ar en av sektorns mest
avgorande framtidsfragor. For att upprétthélla teknisk mognad, innovationskraft
och internationell konkurrenskraft krdvs langsiktiga insatser som stdrker
rekrytering, breddar kompetensbasen och utvecklar samverkansytor mellan
industri, akademi och offentliga aktorer.
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6 Teknisk utveckling och verksamhetsomraden

Detta kapitel ger en Overblick 6ver teknikmognad, innovationsformédga och de
verksamhetsomraden dér svenska rymdforetag dr verksamma. Utifran industri-
enkéten redovisas forekomst av studier, prototyper och produkter samt anvindning
av nya metoder, patent och avancerade tekniker.

Kapitlet beskriver ocksd bredden 1 den svenska rymdindustrins tekniska
kompetenser genom en kartldggning av samtliga delomréden — frén instrument och
material till satellitplattformar, mjukvara, dataexploatering och forsvars-
tillimpningar. Tillsammans ger avsnittet en helhetsbild av sektorns tekniska
kapacitet och utvecklingsriktning.

6.1 Teknisk mognad i svensk rymdverksamhet

Rymdverksamhet kénnetecknas av hoga krav pa tillforlitlighet, robusthet och
verifierad funktionalitet. Komponenter, system och instrument for rymdbruk maste
uppfylla mycket hoga tekniska och kvalitetsmissiga krav.

6.1.1 Bakgrund

Den extrema miljo som rader bade under uppsédndning och i rymden innebér att
utrustningen behover tala stora och snabba temperaturskiftningar, vakuum-
forhallanden, kraftiga vibrationer och akustiska laster, samt kontinuerlig
exponering for stralning. Utdver dessa yttre pafrestningar utsétts satelliter och deras
delsystem ofta for mekaniska och termiska cykler under hela sin livstid, vilket
stdller krav pa materialens stabilitet och 1&ngsiktiga héllfasthet.

Eftersom det i praktiken dr omgjligt att reparera en satellit nar den vél befinner sig
1 omloppsbana maéste alla komponenter vara konstruerade for mycket hog
tillforlitlighet. Detta géller savél elektronik och sensorer som mjukvara, kraftsystem
och strukturella delar. Aven sma fel kan fi omfattande konsekvenser, eftersom
redundansnivaer, toleranser och kvalitetssdkring i rymdprojekt kriver att varje
delsystem fungerar enligt specifikation under hela uppdragets nominella livslangd.

Rymdteknikens kravprofil innebér dirfor att hela kedjan — fran tidiga studier och
prototyper till kvalificering och produktion — priglas av omfattande
verifierings- och valideringsarbete, dir varje steg maste uppfylla internationellt
etablerade standarder och procedurer.
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6.1.2 Skala for att mata teknisk mognad

For att kartligga den tekniska utvecklingsnivdn inom svensk rymdindustri
efterfragar Rymdstyrelsen arligen uppgifter om foretagens teknikmognad enligt den
internationellt etablerade och vedertagna TRL-skalan (eng. Technology Readiness
Level). Skalan anvédnds av bade ESA och NASA och stricker sig frdn TRL 1,
motsvarande grundldggande principer identifierade, till TRL 9 som motsvarar en
fardig produkt i ordinarie drift. Definitioner och fullstindig TRL-beskrivning
aterfinns 1 Appendix A.2.2 Definitionslista: teknisk mognad och utvecklingsstadier.

TRL-skalan &r central for sévil nationella som internationella rymdprogram
eftersom den fungerar som en gemensam referensram for att bedoma teknikens
mognadsgrad, riskprofil och utvecklingsbehov. Inom ESA anvénds TRL-nivaerna
som grund for kvalificering och beslut om vilka tekniker som kan ingd i olika
program, vilket innebér att foretag maste kunna visa sparbar utveckling och
verifierade delsteg for att nd vidare till systemintegration och marknadsnira
tillimpningar.

Motsvarande krav géller 1 EU-program, ddar TRL fungerar som urvalskriterium i
utlysningar och styr projektens struktur, finansieringsnivder och forvintade
tekniska resultat. For foretagen utgér TRL-bedomningar dessutom ett stdd i interna
investeringsbeslut, d& skalan tydliggor var 1 utvecklingskedjan en teknik befinner
sig, vilka resurser som krdvs for att nd nista niva och vilka risker som behover
hanteras. Sammantaget gor detta att TRL fungerar som ett styrinstrument for
planering, finansiering och riskhantering 1 hela den svenska rymdsektorns
teknikutveckling.

I industrienkéten grupperas TRL-nivaerna i tre kategorier:
e Studier (TRL 1-3)
e Prototyper (TRL 4-6)
e Produkter och tjanster (TRL 7-9)

Syftet med denna kategorisering dr att ge en dversikt 6ver var i utvecklingskedjan
svenska rymdforetag befinner sig, och hur fordelningen utvecklas Over tid.
Teknikmognadsnivderna som redovisas i1 detta avsnitt utgér ocksa en central
komponent 1 det mognadsindex som sammanstills 1 kapitel 12, dér
TRL-fordelningar kopplas till foretagens innovationsgrad, exportnivd och
programdeltagande.
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6.1.3 TRL-data och avgriansningar
Rymdstyrelsen vill betona att uppgifter om TRL innebér vissa metodologiska
utmaningar:

e Bristande kdnnedom hos vissa aktorer

Alla foretag dr inte fortrogna med TRL-skalan, vilket kan leda till att fragan
lamnas obesvarad eller bedoms olika mellan aktorer. Négra foretag anser att
skalan representerar verksamhetsdefinitioner som i vissa fall dr svar att
folja. I dagslaget anser Rymdstyrelsen dock att det inte finnas ett béttre
alternativ for att méta den tekniska mognadsgraden av produkter i den
svenska rymdverksamheten.

o Variation i tolkning mellan dr

TRL-fragorna har utvecklats successivt i industrienkéten, vilket innebér att
jamforelser mellan &r behover goras med forsiktighet.

e Sma serier och projektbaserad produktion

Rymdteknik utvecklas ofta i sma volymer, ibland med endast en
produktleverans per kund. Detta gor att statistiken framst visar fordelningar,
snarare an kvantiteter i traditionell mening.

e Korta svarsfonster

Eftersom manga projekt stracker sig over flera ar kan vissa TRL-
forflyttningar inte fingas inom ett enskilt rapportér. Detta innebér att TRL-
data bor tolkas som en d6gonblicksbild.

6.1.4 Mognad av svenska rymdspecifika utvecklingar

Resultaten visar att majoriteten av utvecklingsinsatserna befinner sig pa TRL 7-9
(se Figur 34). Detta speglar en sektor dar teknik regelbundet nér operativ niva och
dér kvalificerade 16sningar ofta anvinds Over flera ar i sma produktionsserier.
Monstret ar likartat &ven 1 tidsserien: trots att antalet studier och prototyper varierat
mellan aren, har antalet produkter i operativ fas konsekvent legat hogre. Det
genomsnittliga antalet produkter och tjénster for perioden 20202024 uppgér till
omkring 204, vilket tydligt Gverstiger antalet studier (114) och prototyper (122).

Fordelningen forklaras av rymdverksamhetens ldnga utvecklingscykler. Nar en
komponent, metod eller plattform vél har kvalificerats och natt operativ niva,
anvinds den ofta under ldng tid och i manga fall med sma produktionsserier. Det dr
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inte ovanligt att en “produkt i produktion” motsvarar leveranser som sker med flera
ars mellanrum eller utgdrs av enstaka enheter till specifika uppdrag. Antalet
produkter i TRL 7-9 éterspeglar dirfor badde faktisk mognad och det faktum att
kvalificerade 16sningar forblir ”aktiva” i ménga &r.

Sammantaget visar resultaten att svensk rymdverksamhet befinner sig pa en
ovanligt hog teknisk mognadsniva for ett litet land, med en tydlig tyngdpunkt i
TRL 7-9. Detta speglar en sektor som under lang tid byggt upp formaga inom
systemintegration, kvalificering och leverans i tekniskt avancerade miljoer. Den
stabila forekomsten av studier och prototyper visar samtidigt att innovations-
formdagan 1 de tidiga utvecklingsstegen dr intakt. Kombinationen av etablerade,
kvalificerade l6sningar och en kontinuerlig teknisk fornyelse utgdr en viktig
konkurrensfordel for svensk rymdverksamhet och en central forutséttning for att
delta i europeiska och internationella programmiljoer.

Pigédende rymdteknikutvecklingar
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=
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Studier (TRL 1-3)  Prototyper (TRL 4-6) Produkter och tjanster
(TRL 7-9)

Figur 34. Tidsperspektiv ver antal pagaende utvecklingar av rymdtekniska produkter och tjénster enligt TRL-
skalan.
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6.1.5 Utvecklingsaktivitet per rymdspecifikt anstalld

En f6rdjupad analys av utvecklingsaktiviteten visar att antalet TRL-relaterade
projekt per rymdspecifikt anstdlld varierar tydligt mellan foretagskategorierna, se
Figur 35. Resultaten visar att mikroforetagen har en hdg utvecklingsintensitet i
tidiga utvecklingsskeden per rymdspecifikt anstilld, vilket speglar deras roll som
forsknings- och metodutvecklande aktorer i den initiala delen av innovationskedjan.

Genomsnittligt antal utvecklingar per rymdspecifikt
anstalld

Storre foretag
Medelstora foretag
Smaforetag

MikrofGretag

B Produkter och tjanster (TRL 7-9) Prototyper (TRL 4-6) m Studier (TRL 1-3)

Figur 35. Genomsnittligt antal utvecklingar per rymdspecifikt anstilld och per foretagskategori.

6.1.5.1 Mikroféretag

Mikroforetagen redovisar ett genomsnitt pa omkring 0,5 studier (TRL 1-3) och 0,6
prototyper (TRL 4-6) per rymdspecifikt anstédlld. Detta understryker att de allra
minsta aktorerna 1 sektorn har en betydande roll i den initiala koncept- och
metodutvecklingen, dir mycket av den tekniska fornyelsen pdborjas. Deras niva av
fardiga produkter och tjdnster dr daremot ldgre, 0,3 per anstélld, vilket dr naturligt
dé dessa foretag ofta verkar i tidiga teknikstadier.

6.1.5.2 Sma féretag

Smaé foretag uppvisar en annan profil som priglas av en stark tyngdpunkt i senare
utvecklingsskeden. De redovisar 1,2 produkter och tjanster i TRL 7-9 per
rymdspecifikt anstilld — det hdgsta vérdet 1 hela sektorn. Samtidigt ligger deras
aktivitetsnivaer 1 studier och prototyper lagre (0,2 respektive 0,6) vilket innebar att
sma foretag ofta befinner sig i en fas dir tekniken &r fardigutvecklad och inriktad
pa kvalificering, tillimpning och leverans.
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6.1.5.3 Medelstora féretag

Medelstora foretag uppvisar en mer balanserad aktivitetsprofil dér antalet
utvecklingar eller produkter per anstélld okar 1 takt med hogre TRL-niva. Detta
monster speglar deras roll som aktorer med kapacitet att badde utveckla nya
16sningar och kvalificera teknik for operativ anvidndning, och visar pd en industriell
bredd dér bade fornyelse och implementering sker inom samma organisation.

6.1.5.4 Storre féretag

Storre foretag uppvisar en jimnare men ligre utvecklingsintensitet. Detta ar vintat
eftersom deras rymdrelaterade personal vanligtvis ér en del av storre organisationer
med bredare verksamhetsportfoljer, dir utvecklingsinsatserna i bide tidiga och sena
tekniksteg ingar, men fordelas over en storre personalstyrka.

6.1.5.5 Slutsats

Resultaten visar dirmed att utvecklingsaktivitet fungerar som en tydlig indikator pa
foretagens roll i sektorns ekosystem: mikroforetagen initierar fornyelse genom
metodutveckling och konceptframtagning, sma och medelstora foretag driver
kvalificering och produktifiering och de storre foretagen integrerar tekniken i
systemlosningar med internationell rdckvidd. Denna arbetsdelning skapar en
sammanhéngande innovationskedja som gor det mdjligt for svensk rymd-
verksamhet att bade fornya och formera teknik 6ver tid. Denna fordelning speglas
dven i det mognadsindex som presenteras i kapitel 12, dir utvecklingsaktivitet per
anstidlld och TRL-nivad bidrar till att forklara varfor mikroforetag utgor
innovationsdrivande nav trots sin begransade resursbas.

6.1.6 Innovationsgrad per foretagskategori

En analys av innovationsaktivitet i relation till den rymdspecifika omsittningen
visar att mikrofretagen uppvisar en avsevért hogre innovationsintensitet dn 6vriga
foretagskategorier, se Figur 36. Nir samtliga utvecklingsaktiviteter enligt
TRL-skalan (TRL 1-9) relateras till rymdspecifik omsittning framtriader tydliga
skillnader mellan grupperna. Mikroforetagen uppvisar i genomsnitt cirka 2100
utvecklingar per miljard kronor i rymdrelaterad omséttning, vilket dr en mycket hog
niva i relation till sektorstrukturen. Motsvarande vérde for sma foretag ar cirka 165
utvecklingar per miljard kronor, for medelstora foretag cirka 80, och for storre
foretag cirka 20.

Dessa resultat visar att de allra minsta aktorerna driver en oproportionerligt stor del
av innovationsaktiviteten 1 sektorn, relativt sin ekonomiska storlek. Mikro-
foretagen verkar dirmed som viktiga fornyelsebdrare i rymdekosystemet och
fungerar som en betydande kélla till teknisk diversitet, metodutveckling och
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specialiserad kompetens. Skillnaderna mellan foretagskategorierna kan dven spegla
de stora foretagens bredare portfdljer, dir rymdverksamheten utgér en mindre del
av den totala omséttningen och dér utvecklingsresurserna fordelas over fler affars-
omraden.

Mikroforetagens hoga innovationsintensitet innebar att en oproportionerligt stor del
av den tekniska fornyelsen i sektorn sker i mycket sma organisationer med stark
akademisk forankring. Resultaten ligger i linje med klusteranalysen i kapitel 12 och
visar att dessa aktorer fungerar som viktiga innovationsnoder, vars metodutveckling
och forskning ofta bildar utgangspunkt for den kvalificering och systemintegration
som drivs av storre foretag. Innovationsaktiviteten dr ddrmed inte jaimnt fordelad,
utan foljer en strukturell logik ddr sma aktorer driver teknisk fornyelse och dér
storre aktorer star for langsiktig industrialisering.

Innovationsmatt per foretagskategori

Storre foretag | 21
Mellanstort foretag [l 77
Smaforetag [l 165

Mikroforetag [N 2096

0 500 1000 1500 2000 2500
Antal utvecklingar (TRL 1-9) per miljard kronor

Figur 36. Innovationsmatt per foretagskategori.

6.1.7 Andelen foretag med forskarkompetens i tidiga TRL-nivaer

En analys av foretagen som bedriver studier i TRL 1-3 visar att forskarkompetens
ar relativt jaimnt fordelad mellan aktorerna, se Figur 37. Av samtliga foretag med
pagéende studier har 48 procent forskarutbildad personal bland de rymdspecifikt
anstillda, medan 52 procent saknar forskarkompetens. Detta innebér att den tidiga
teknikutvecklingen i svensk rymdverksamhet inte enbart drivs av FoU-tunga
aktorer, utan 1 lika hog grad av foretag utan forskarutbildad personal. Resultatet
illustrerar en bred innovationsbas dér konceptstudier och forstudier genomfors av
bade forskningsorienterade foretag och foretag som i1 hogre grad bygger sin
utvecklingsformaga pad ingenjorskompetens och erfarenhetsbaserad metodik.
Sammantaget visar detta att fornyelseformagan i de ldgre TRL-nivéerna &r
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forankrad i flera delar av industrin, vilket bidrar till ett robust och méngfacetterat
innovationssystem.

Detta monster forstarker resultaten i kapitel 5, dér ndra samverkan med akademin
framtrdader som en central resurs for utvecklingsarbete i de tidiga TRL-stegen.

Andel foretag med pagiende studier (TRL 1-3) som
har forskarkompetens bland de rymdspecifikt anstillda

48% = Forskarkompetens

52% Ej forskarkompetens

Figur 37. Andel foretag med forskarkompetens i tidiga TRL-nivéer.

6.1.8 Korrelation mellan tathet av eftergymnasial utbildning och aktivitet i
héga TRL-nivaer

En korrelationsanalys visar ett svagt till mattligt positivt samband (r = 0,34) mellan
andelen universitets- eller hogskoleutbildade i den rymdspecifika arbetskraften och
forekomsten av utvecklingsaktiviteter i TRL 7-9. Detta bekréftas av att 59 procent
av de foretag som bedriver utveckling i de senare TRL-nivaerna har en hog andel
medarbetare med universitets- eller hogskoleexamen (> 50 procent av den
rymdspecifika arbetskraften), jamfort med 41 procent for foretag med en ldgre
tiathet medarbetare med dylika examina (se Figur 38).

Resultatet innebér att foretag med manga medarbetare som har en universitets- eller
hogskoleexamen &r mer bendgna att genomfora kvalificering och systemnéra
utveckling, men att avancerad teknikutveckling dven forekommer i foretag med en
mer heterogen kompetensprofil. Andelen universitets- eller hogskoleutbildade
medarbetare dr dirmed en relevant, men inte avgdrande, faktor for att forklara var
1 sektorn utvecklingsaktiviteter 1 de hogsta TRL-nivierna sker.
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Andel universitets- eller hogskoleutbildade
medarbetare hos svensk rymdverksamhet

41%
= Hog andel (>=50%)

Lag andel (<50%)
59%

Figur 38. Samband mellan andel rymdspecifika medarbetare med examen fran universitet eller hogskola och
aktiviteter pd hog TRL-niva.

6.1.9 Slutsats

TRL-uppgifterna ska tolkas med forsiktighet, eftersom de endast samlats in under
en begriansad tidsperiod och eftersom béade frageformuleringar och foretagens
tolkningar av skalan har varierat mellan é&ren. For vissa aktorer &r
TRL-klassificeringar inte fullt integrerade i interna utvecklingsprocesser, vilket
bidrar till skillnader i rapporteringen. Uppgifterna beskriver darfor en 6gonblicks-
bild snarare dn en komplett redovisning av alla pagéende teknikforflyttningar.

Trots dessa begriansningar framtridder en tydlig Gvergripande position: den svenska
rymdverksamheten uppvisar en hog andel utvecklingar i TRL 7-9, samtidigt som
studier och prototyper forekommer i stabil omfattning. Detta representerar att
sektorn kombinerar en etablerad leveransféormaga i avancerade utvecklingssteg med
en kontinuerlig teknisk fornyelse i de tidiga TRL-nivaerna. Denna balans utgdr en
central del av forklaringen till att svenska aktdrer kan delta i kvalificeringsmiljoer
och internationella uppdrag.

Sammantaget innebdr detta att TRL-data bést forstds som en indikator pa sektorns
breda tekniska mognad snarare &n som ett exakt métt. De visar att svensk
rymdverksamhet har bdde en stabil bas av kvalificerade produkter och en aktiv
innovationskedja som formar generera nya koncept och metoder.

For datatjinster baserade pé jordobservation bor TRL-resultaten tolkas med viss
nyansering. Foretag som utvecklar algoritmer, analysplattformar och tillimpningar
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baserade pd jordobservationsdata kan ofta na hdga tekniska mognadsnivéer relativt
snabbt, sidrskilt ndr Oppna och kontinuerliga datakédllor som Copernicus finns
tillgdngliga. Samtidigt ar dessa l0sningar ofta starkt beroende av langsiktig
programkontinuitet, stabil datakvalitet och forutsdgbara finansieringsramar pa
EU-niva. En hog TRL-klassificering innebér ddrmed inte nodvandigtvis att affaren
ar langsiktigt robust, utan snarare att den tekniska funktionen &r verifierad i operativ
miljo.

6.2 Verksamhetsomraden i svensk rymdindustri

For att fa en samlad bild av den tekniska och industriella bredden inom svensk
rymdverksamhet efterfrigar Rymdstyrelsens industrienkdt varje ar vilka
verksamhetsomraden foretagen ér aktiva inom. Svaren omfattar hela viardekedjan —
frin grundldggande forskning och komponentutveckling till systemintegration,
dataanvindning och tjinsteleveranser — och bygger pa en etablerad, d&terkommande
kategorisering av delomrdden i1 enkéten.

De redovisade verksamhetsomradena spénner over flera analytiska dimensioner,
sasom systemkomponenter, tekniska funktioner, verksamhetsformer och
tillimpningsdoméner. Detta speglar hur foretagen sjdlva beskriver sin verksamhet,
men innebdr att kategorierna inte dr 6msesidigt uteslutande. I analysen har darfor
verksamhetsomrédena tolkats som indikatorer pa var i rymdsystemets véirdekedja
foretagen huvudsakligen verkar, snarare dn som strikt avgransade klasser.

For att mojliggora en tydligare analys av verksamhetsinriktning, mognadsfas och
systemroll over tid kan en framtida utveckling av industrienkéten inkludera en
uppdelning av verksamheten ldngs separata axlar for tillimpningsomrade, verk-
samhetsfas och systemkomponent.

6.2.1 Aktuella omraden inom svensk rymdverksamhet
Arets resultat visar att de mest frekvent forekommande omradena ar 2024 aterfinns
inom:

mjukvara (18 foretag),
e simulering (15),

o forskning (14),

e kommunikation (12),

e exploatering av jordobservationsdata (12),
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e marksegment (12),

e samt instrument, satellitplattformar, komponenter och material, som
samtliga ligger i intervallet 9-11 aktorer, se Figur 39.
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Figur 39. Antal verksamma aktdrer inom olika delomraden.

Att mjukvara, simulering och dataanalys aterfinns bland de mest frekventa
verksamhetsomrédena speglar den globala utvecklingen mot alltmer digitaliserade
rymdsystem, didr programvara, modellering och datadrivna tjénster utgor
kidrnkomponenter i bade utveckling och operativ anvindning. Samtidigt visar
ndrvaron inom instrument, komponenter och satellitplattformar att svensk
rymdindustri dven har en fortsatt stark forméga inom hardvarunidra teknik. I
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kategorierna kommunikation, marksegment och jordobservation finns tydliga
industriella tyngdpunkter med koppling till satellitoperatorer, tjdnsteleverantorer
och nedstromsaktorer. Kombinationen av mjukvarudominerade tillimpningar och
tekniskt avancerad hardvara ger sektorn en bred kompetensprofil som mojliggor
deltagande i flera delar av internationella rymdprojekt.

6.2.2 Exponentiell utveckling av rymdobjekt

Svensk ndrvaro inom verksamhetsomradet satellitplattformar, med nio féretag som
rapporterat verksamhet ar 2024, bor ses 1 ljuset av den explosionsartade 6kningen
av antal objekt som sénts upp i rymden under de senaste aren, och som fortsatter att
oka, vilket framgér av Figur 40 dir data fran United Nations Office for Outer Space
Affairs (UNOOSA) visar en kraftig tillvéxt 1 antalet satelliter och rymdobjekt som
sénds upp arligen.
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Figur 40. Antalet objekt som arligen séinds upp i rymden.

3> Annual number of objects launched into space, United Nations Office for Outer Space Affairs (2026).
Tillgénglig pé: https://ourworldindata.org/grapher/yearly-number-of-objects-launched-into-outer-
space?time=1980..2025 (besokt 20 mars 2026).
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Den globala 6vergangen fran traditionella, stora och kostsamma satelliter till sma,
moduldra och ofta konstellationsbaserade plattformar innebér att efterfridgan pa
lattare, kostnadseffektiva och snabbare utvecklingscykler dkar. I detta sammanhang
utgdr svenska aktorer ett viktigt bidrag genom att utveckla plattformar och
delsystem som kan integreras i bade kommersiella och institutionella uppdrag. Den
tekniska bredden som de svenska fOretagen rapporterar — frn struktur- och
materialutveckling till mjukvara, kraftsystem och kommunikationsdelsystem —
visar att Sverige har kapacitet att bidra med centrala komponenter i en snabbt
vixande global marknad. Den 6kade aktiviteten inom smaésatellitsegmentet gor att
svenska plattformslosningar spelar en allt viktigare roll 1 internationella vérde-
kedjor.

6.2.3 Andra rymdspecifika verksamhetsomraden

Kategorin 6vrig rymdteknik™, dér 15 foretag svarat att deras verksamhet inte fullt
ut fingas av de givna alternativen, tydliggor att branschen dr mer diversifierad dn
vad som ryms i den nuvarande enkétskalan. Bland 6ppna svar ndmns bland annat
tjdnster till rymdrelaterad utveckling, tillimpningar i rymdmiljéer, bemannad
rymdfart och kulturinriktade aktiviteter. Detta visar att den svenska rymdsektorn
utvecklas mot en bredare flora av affirsmodeller, teknikinriktningar och tjanster.

6.2.4 Antal teknikomraden per aktor

Eftersom manga foretag verkar inom flera teknikomrdden speglar svaren sektorns
specialiseringsgrad och diversitet. Antalet verksamhetsomraden per aktor varierar
frén foretag som &r nischade inom en enda kategori till foretag som verkar inom ett
tiotal olika delomraden. Som framgar i Figur 41, arbetar mikro- och smaforetag i
genomsnitt inom 2,1-2,3 delomraden, medan mellanstora foretag ligger pa omkring
4,3, och storre foretag pa 6,5 delomraden.

Detta innebér att majoriteten av foretagen dr aktiva inom ett relativt begransat antal
omraden, medan ett mindre antal storre aktorer har en bred portfolj som ticker flera
delar av virdekedjan. Mdnstret Overensstimmer med rymdsektorns internationella
struktur, ddr hogspecialiserade aktorer samverkar med storre systemintegratorer 1
komplexa utvecklingskedjor.

Resultatet ar dven i linje med klusterkartan i kapitel 12, dér storre foretag med breda
portfoljer fungerar som systemintegratorer i1 sektorns virdekedjor, medan mikro-
och sméforetag utgor tekniskt specialiserade noder med hog innovationsintensitet.
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Genomsnittligt antal verksamhetsomrdden per
foretagstyp ar 2024
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Figur 41. Genomsnittligt antal rymdrelaterade verksamhetsomraden per foretagstyp.

6.2.5 Slutsats

Sammantaget priaglas svensk rymdverksamhet av en teknisk bredd déar
digitalisering, avancerad systemutveckling, komponentteknik och dataanalys ar
centrala kompetensomraden. Denna bredd skapar en robust struktur didr sma,
hogspecialiserade aktdrer bidrar med nischad expertis, medan storre foretag
fungerar som systemintegratdrer 1 internationella program.

Resultatet ér ett ekosystem dér flera tekniska inriktningar samverkar och déir
formégan att kombinera mjukvarubaserade 16sningar med hardvarunéra utveckling
utgor en viktig del av Sveriges konkurrenskratft.

Analysen av verksamhetsomridden kompletterar bilden av teknikmognad i
foregdende avsnitt och ger tillsammans en helhetsforstaclse av den tekniska
kapaciteten och specialiseringen inom svensk rymdverksamhet. Resultaten anvénds
for att identifiera styrkeomraden, utvecklingspotential och delomrdden dér riktade
nationella satsningar kan fa sarskilt genomslag.
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6.3 Patent, nya metoder och avancerad dataanalys
Innovationstakten inom svensk rymdverksamhet tar sig uttryck i bade formella
immaterialrittsliga skydd och i utvecklingen av nya metoder, processer och
datadrivna losningar. I en sektor dér kvalificering, verifiering och teknisk
sparbarhet utgdr centrala konkurrensfaktorer &4r valet mellan patent,
foretagshemligheter och snabb utvecklingscykel en strategisk avvéigning for ménga
aktorer.

Detta avsnitt beskriver hur foretagen skyddar sina innovationer, vilken roll nya
metoder spelar 1 utvecklingskedjan och hur anvindningen av artificiell intelligens
forstarker bade tekniska och analytiska formagor i rymdverksamheten.

6.3.1 Hur rymdspecifika innovationer skyddas

17 procent av foretagen uppger att de sokte rymdrelaterade patent under aret, medan
en majoritet inte gjorde det (se Figur 42). Utfallet bekriftar en vilkénd bild 1
tekniktunga nischer®: ett betydande antal aktdrer viljer att skydda innovationer
genom sekretess/foretagshemligheter’, forsprang till marknad (eng. lead-time) och
relations- och kapabilitetsbaserade konkurrensmedel, medan patent i manga
branscher spelar en mer selektiv — ofta strategisk — roll (till exempel for blockering,
forhandling eller processrisk-hantering).

Monstret aterkommer i rapporteringen av egenutvecklade metoder eller 16sningar
som inte avses patenteras. Aven hir uppger cirka 45 procent att de tog fram sadana
metoder under aret, medan cirka 55 procent svarar nej pa fragan om patentering
avses (se Figur 43).

Tillsammans visar dessa tva indikatorer att foretag i rymdsektorn anvénder
parallella innovationsviagar — dels formella patentportfoljer, dels metod- och
processutveckling som hélls inom fOretagets véiggar och nyttiggdrs genom
leveransformaga, kvalificering och referenser snarare dn via registrerad IP.

6 Cohen, Nelson & Walsh, Protecting Their Intellectual Assets: Appropriability Conditions and Why U.S.
Manufacturing Firmspatent (Or Not), National Bureau of Economic Research Working Paper 7552, februari
2000. Tillgdnglig pa: https://www.nber.org/system/files/working_papers/w7552/w7552.pdf (besokt: 21 mars
2026).

7 Crass et al., Protecting Innovation Through Patents and Trade Secrets: Evidence for Firms with a Single
Innovation, International Journal of the Economics of Business (2019). Tillgdnglig pa:
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/225073/1/Protecting-Innovation-Through-Patents-and-Trade-
Secrets.pdf (besokt 21 mars 2026).
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Andel foretag som sokte patent kopplade till
rymdteknik ar 2024

B

Figur 42. Andel foretag som sokte rymdrelaterade patent ar 2024.

Andel utvecklade metoder eller processer vilka avses
att patenteras ar 2024

Figur 43. Andel utvecklade rymdspecifika metoder eller 16sningar ej avsedda for patentering ar 2024.

6.3.2 Artificiell Intelligens och avancerad dataanalys

Anvindningen av Artificiell Intelligens (AI) och avancerad dataanalys ér utbredd.
Drygt hilften av foretagen (cirka 53 procent) uppger att de anvénder Al eller
avancerad analys i sin rymdverksamhet, medan cirka 47 procent svarar nej (se Figur
44). Detta visar att Al redan &dr en operativ del av manga foretags utveckling och
leverans, snarare dn ett renodlat framtidsomrade. I praktiken omfattar anvdndningen
allt frdn modellbaserad utveckling, felanalys och autonoma funktioner till
dataexploatering, kvalitetssidkring och optimering i produktion och test.

80 (209)



o Rymdstyrelsen

@l Swedish National Space Agency 2026-04-29 Drr 202600004

Anvindningen av Al och avancerad dataanalys dr ocksd nédra kopplad till
verksamhetsomraden som dominerar i svensk rymdverksambhet, sirskilt mjukvara,
simulering och dataexploatering, vilket framgar i kapitel 6.2. Dessa tekniker lyfts
dven 1 kapitel 10 som centrala for svensk rymdverksamhets bidrag till
samhdllsnytta, bland annat inom klimat, sédkerhet och infrastruktur.

Andel foretag som anvander Al eller avancerad
dataanalys i rymdverksamheten ar 2024

Figur 44. Anvéndning av Al eller avancerad dataanalys i rymdverksamheten ar 2024.

6.3.3 Slutsats

Den samlade bilden &r att innovationsstrategierna inom svensk rymdverksamhet
priaglas av en medveten balans mellan formella och informella skyddsmekanismer.
Patent anvinds framst dér det finns tydliga strategiska skal att definiera tekniska
ansprdk, medan ménga aktorer i stdllet forlitar sig pa foretagshemligheter,
leveransforméga och verifierad teknisk kvalitet som konkurrensmedel — en vanlig
strategi 1 sektorer med hoga kvalificeringskrav och komplex systemintegration.

Anvindningen av artificiell intelligens forstirker denna position genom att
effektivisera utvecklingskedjan, forbittra modellering och felanalys samt stodja
kvalificeringsprocesser i bade tidiga och sena TRL-nivaer.

I tolkningen bor beaktas att uppgifterna bygger pa sjalvrapportering och att foretag
kan anvénda olika interna definitioner av vad som utgdr en “ny metod” respektive
”Al/avancerad dataanalys”. Resultaten bor darfor fraimst ldsas som indikatorer pa
riktning och omfattning, inte som exakt kvantifiering per delomrade
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6.4 Sammanfattning

Kapitlet visar att svensk rymdverksamhet préglas av en hog teknisk mognad, en
stark innovationsbas och en bred teknisk portf6lj, dér olika foretagskategorier fyller
kompletterande roller i den nationella utvecklingskedjan. Teknikmognadsanalysen
visar att en majoritet av de rymdspecifika utvecklingsinsatserna ar 2024 befann sig
pa TRL-nivéerna 7-9. Detta visar att svenska foretag inte enbart driver tidig metod-
och konceptutveckling, utan i betydande utstrackning ocksé levererar kvalificerad,
driftfardig teknik som kan integreras i komplexa internationella system. Samtidigt
visar den stabila forekomsten av studier och prototyper (TRL 1-6) att
innovationskedjan i de tidiga utvecklingsfaserna dr stark och att fornyelseférmégan
over tid ar god.

Utvecklingsaktiviteten per rymdspecifikt anstdlld varierar tydligt mellan
foretagskategorierna och illustrerar sektorns arbetsdelning. Mikroforetagen
uppvisar den hdgsta innovationsintensiteten, bade 1 relativa termer per anstélld och
per omsittningskrona, vilket speglar deras roll som forskningsnidra och
metodutvecklande aktdrer. Sma och medelstora foretag utgdr nista steg i kedjan
genom kvalificering, verifiering och framtagning av prototyper och kommersiella
produkter. De storre foretagen har lagre utvecklingsintensitet per anstilld men en
bred teknisk portfolj och fungerar som systemintegratorer med forméga att ta teknik
fran prototyp till operativ leverans. Tillsammans skapar dessa roller ett
sammanhéngande innovationssystem dir smd aktorer driver fornyelse och storre
aktorer driver industrialisering och internationell uppskalning.

Verksamhetsomradena inom svensk rymdverksamhet visar en tydlig forstarkning
av digitala och mjukvarubaserade tekniker. Mjukvara, simulering, dataanalys,
kommunikation och jordobservationsdata &r bland de mest frekvent forekommande
omridena. Denna utveckling speglar den globala forflyttningen mot alltmer
digitaliserade rymdsystem och en Okande efterfrigan pa datadrivna tjdnster.
Samtidigt finns en fortsatt teknisk bredd dir instrument, satellitplattformar,
komponenter och material utvecklas av 9—11 foretag vardera. Denna kombination
av avancerad hérdvara och mjukvaruutveckling utgér en av svensk rymdindustris
konkurrensfordelar, dir bade specialiserade noder och breda systemaktorer bidrar
till teknisk fornyelse och operativ kapacitet.

Svenska rymdforetag anvidnder en balanserad mix av formella och informella
skyddsmekanismer for sina innovationer. Endast 17 procent sdkte patent ar 2024,
medan 45 procent utvecklade metoder eller 16sningar som inte ar avsedda att
patenteras. Foretagshemligheter, leveransformaga och verifierad teknisk kvalitet dr

82 (209)



o Rymdstyrelsen

@l Swedish National Space Agency 2026-04-29 Dar 2026-00004

dérmed centrala konkurrensmedel, sdrskilt i en sektor med hoga kvalificeringskrav
och komplexa systemintegrationer. Dessutom anviander 53 procent av foretagen Al
eller avancerad dataanalys, framfor allt inom mjukvara, simulering,
dataexploatering och kvalitetssdkring. Al forstiarker foretagets utvecklingskapacitet
genom forbéttrad modellering, felanalys, optimering och metodutveckling, och har
blivit ett viktigt verktyg 1 bdde tidiga och sena TRL-steg.

Samlat visar kapitlet att svensk rymdverksamhet kénnetecknas av en tekniskt
avancerad och brett sammanhallen innovationskedja, ddar en hég andel mogna
16sningar kombineras med stark innovationsaktivitet i tidiga skeden. Den tekniska
bredden — frdn mjukvara och dataanalys till instrument, komponenter och
satellitplattformar — ger sektorn bade robusthet och flexibilitet. Kombinationen av
digitaliseringstrender, stark akademisk forankring och langsiktig systemkompetens
gor att svensk rymdindustri kan bidra i flera delar av globala virdekedjor. Samtidigt
innebdr beroendet av sma aktorers innovationskapacitet och av storre foretags
systemintegration att 1dngsiktigt hallbara forutséttningar 1 hela innovationskedjan
ar avgorande for sektorns fortsatta styrka och internationella konkurrenskraft.
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7 Rymdstyrelsens bidrag till forskning och utveckling

Sveriges satsningar pa rymdrelaterad forskning och teknikutveckling bygger péd en
samverkan mellan nationella program, internationella partnerskap och deltagande 1
ESA:s programportfolj. Dessa finansieringsfloden utgdr den strukturella grund som
gor det mojligt for svenska aktorer att utveckla teknik, nd hogre nivaer av mognad
och delta i kvalificerade projekt inom europeiska och globala vérdekedjor.

I detta kapitel redovisas de nationella bidragens omfattning och funktion, Sveriges
arliga bidrag till ESA samt den geografiska retur som sédkerstéller att stora delar av
dessa satsningar aterfors till svensk industri, akademi och institut. Tillsammans ger
de en Gvergripande bild av hur statens finansiering formar sektorns langsiktiga
utvecklingsforutsittningar. Sammantaget utgdr dessa finansieringsfloden den
strukturella ram som kopplar samman de resultat som redovisas i kapitel 4-6 med
foretagens faktiska mojligheter att utveckla, kvalificera och omsitta teknik. Kapitlet
belyser darfor bade resursnivaer och den funktionella roll som nationella och
internationella insatser spelar i den svenska utvecklingskedjan.

I en sektor med hoga kvalificeringskrav, ldng utvecklingstid och begrinsade
kommersiella volymer 1 tidiga skeden utgdr statlig finansiering en nddvéandig
forutsittning for innovation och internationell konkurrenskraft.

7.1 Nationella program

Rymdstyrelsens nationella program utgér en grundpelare i den svenska
rymdpolitikens genomforande. Syftet ar att langsiktigt stdrka kompetens,
innovationsformaga och industriell konkurrenskraft, samt att sakerstilla att Sverige
har den tekniska och vetenskapliga kapacitet som kriavs for aktivt deltagande i
internationella samarbeten. De nationella satsningarna utgér ddrmed den centrala
och riskreducerande grund som mdojliggoér utveckling i TRL-nivderna 1-6, dir
teknikens funktion, metodik och genomforbarhet etableras.

Utan denna grundldggande kapacitet 1 TRL-nivderna 1-6 skulle manga svenska
aktorer sakna mojlighet att ta fram de koncept, metoder och prototyper som krévs
for att senare kvalificeras i ESA:s och EU:s programmiljéer. Industrienkéten
bekréftar denna roll tydligt: &r 2024 hade endast 25 procent av foretagen en intern
finansieringsgrad under 10 procent, samtidigt som 48 procent av dessa aktorer tog
del av nationellt stod. Resultatet visar att de nationella programmen fyller en
selektiv funktion diar foretag med svagare intern finansieringskapacitet ges
mojlighet att bedriva utvecklingsarbete som annars inte hade varit mojligt.
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I det foljande avsnittet redovisas hur dessa nationella satsningar fordelats dver tid
och mellan mottagarkategorier, samt vilken funktion denna resursfordelning haft
for industrins och akademins mdjligheter att utveckla teknik i relevanta miljoer.
Redovisningen i detta avsnitt bygger pa Rymdstyrelsens arsredovisningsdata, vilket
innebaér att utfallet for ar 2025 avser beslutade bidrag under det aret.

7.1.1 Resursnivaer och férdelning

Under femarsperioden ar 2020-2024 beslutade Rymdstyrelsen arligen om 104—-136
miljoner kronor i nationella bidrag till ldrosdten och institut, samt 76—195 miljoner
kronor till svensk industri och foretag. I den senast redovisade arsutfallet &r 2025
beviljades 159 miljoner kronor till liroséten och 116 miljoner kronor till industri
och foretag, se Figur 45. Den hogre beslutade nivén for ar 2025 till industrin speglar
bade en vixande aktOrsbas och ett okat behov av tidig metodutveckling och
verifiering i takt med att fler foretag etablerar rymdtekniska ldsningar.

Rymdstyrelsens bidrag till nationella mottagare

2025 10
2024 2
2023 i
2022 4
2021 3
2020 109 4
0 50 100 150 200 250 300 350

Summa (mnkr)

W Bidrag till ldroséten och institut Bidrag till industri/foretag m Bidrag till 6vriga

Figur 45. Rymdstyrelsens bidrag till nationella mottagare.

Aven bidragen till lirositen och institut 6kade &r 2025 vilket kan indikera en
forstairkning av forskningsfronten. Tidiga satsningar hos ldrosdten &r en
forutsittning for att lyckas skala upp utvecklade metoder och forskningsnira
aktiviteter i samband med kommande internationella program och pa sd sitt
undvika flaskhalsar 1 tidiga utvecklingssteg. For industrin innebér detta att viktiga
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delar av kompetens- och metodfronten kan hallas intakt &ven nér foretagens egna
resurser ar begrinsade. Resurserna har med andra ord en tydlig funktion i
ekosystemet: att mdjliggora tidig teknikvalidering, kompetensuppbyggnad och
metodutveckling 1 TRL-nivderna 1-6, dir projektens risknivder dr hoga och de
kommersiella mojligheterna &dnnu begrinsade. Denna resursfordelning speglar
behovet av att sikerstélla en stabil forsknings- och metodbas som stddjer industrins

arbete 1 tidiga utvecklingssteg, sdrskilt nir fler foretag etablerar rymdrelaterade
tekniker.

Samlat Over fem ar uppgdr de nationella bidragen till 601 miljoner kronor
(ldrosdten) respektive 664 miljoner kronor (industri/foretag). Denna stabilitet dver
tid &r sdrskilt betydelsefull eftersom teknikprojekt i tidiga TRL-nivaer ofta 16per
over flera &r. En konsekvent finansieringsniva skapar darfor forutséttningar for bade
uthallighet och kontinuitet i den nationella utvecklingskedjan. Fordelningen speglar
ockséd den dubbla systemlogiken i de nationella programmen: dels att forsknings-
och universitetsmiljéer ska bdra upp metod- och kompetensfronten, dels att
industrin ska kunna omsétta teknisk mognad 1 kvalificerade leveranser och
referenser. Resursnivderna behover forstds i1 relation till foretagens interna
finansieringskapacitet, vilket diskuteras ndrmare i avsnitt 7.1.2.

Siffrorna speglar beslutade medel enligt arsredovisningen och ska ldsas som ramar
for systemstodet snarare &n som exakt métt pa alla kostnader i enskilda projekt.
Arsvisa variationer 4r naturliga, d projekt fasas in eller ut och uppskalning ibland
sker 1 block. Virdena kompletterar dirmed Ovriga datakillor (industrienkédten och
UC-underlaget) och ger ett makroperspektiv pa hur staten malmedvetet investerar i
kompetens- och teknikmiljoer lings hela utvecklingskedjan.

Utvecklingen behdver dven forstds mot bakgrund av att antalet identifierade
rymdforetag 0kat avsevért under perioden, vilket bdde paverkar konkurrensen om
nationella medel och breddar portfoljen av teknikprojekt i tidiga utvecklingssteg. I
en miljo dér utvecklingsprojekt ofta 16per over flera ar dr en stabil resursniva
avgorande for att undvika avbrott i mognadsprocesser och sdkerstilla att kompetens
och kapacitet kan bibehéllas dver tid.

7.1.2 Rolli utvecklingskedjan och utveckling 6ver tid

Nationella stodformer &r sirskilt betydelsefulla for foretag med en begrinsad intern
finansieringskapacitet. Ar 2024 hade 32,7 procent av foretagen mer #n hilften av
sin FoU egenfinansierad, samtidigt som 25 procent hade mindre dn 10 procent
intern finansiering (se Figur §). Foretag med lag egenfinansierad FoU éar kraftigt
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beroende av nationella stod, vilket illustreras av att 48 procent av dessa foretag
mottagit nationellt statligt stod, jaimfort med 39 procent bland foretag med hog
intern FoU-andel (se Figur 13). Detta visar att nationella program inte enbart
breddar basen av utvecklingsaktorer, utan dven fungerar som en strukturell
kompensation for foretag med 14g intern investeringsférmaga, vilket mojliggor att
tekniskt relevanta idéer kan utvecklas vidare trots begransade resurser.

De nationella insatserna minskar teknik- och finansieringsrisker i tidiga TRL-nivaer
och utgor dirmed en forutsittning for att tekniken ska nd en mognadsnivd som
senare kan kvalificeras inom internationella programmiljoer. For ménga foretag &r
detta en nddvéndig utvecklingsvdg: nationella satsningar ger metodmaéssig och
teknisk mognad, medan ESA-programmens rigordsa kvalificeringskrav Oppnar
dorrar till internationella leveranskedjor och langsiktigt hallbara affdrer.
Sammantaget visar resultaten att nationella program har en strukturellt avgorande
roll 1 att upprétthalla innovationskedjan och sékerstélla att Sverige har en bred och
inkluderande teknisk utvecklingsbas. Déremot saknas kvantitativa uppgifter som
visar hur manga foretag som faktiskt géar vidare till internationella program efter
nationellt stod, varfor sambandet bor tolkas som funktionellt snarare dn statistiskt
belagt.

Nivéerna for ldrosdten och industri varierar mellan &r, men ror sig pa en stabil
totalniva som over tid vdxlar mellan mottagarkategorier i takt med projektportfoljer
och kvalificeringsfaser. Balans mellan systeminsatser och industrinédra utveckling
ar central for att undvika flaskhalsar i kedjan fran forskning — prototyp —
kvalificering — leverans. Genom denna progression far Sverige en samman-
hingande utvecklingskedja som knyter samman de tekniska resultat som redovisas
i kapitel 6 med de marknads- och programlogiker som analyseras i kapitel 8 och 12.

Resultaten visar sammantaget att nationella stodinsatser fyller en strukturellt
avgorande funktion genom att mojliggora utveckling i de mest riskutsatta skedena.
Stabil tillgédng till nationella medel dr dirmed en nodvéndig del av den samlade
utvecklingskedjan.

7.1.3 Samband med internationella program

De nationella och internationella programmen fyller dirmed kompletterande
funktioner: nationella satsningar minskar risk i tidiga utvecklingssteg, medan ESA-
och EU-program erbjuder de kvalificeringsmiljder, standarder och partnerskap som
krévs for att tekniken ska kunna integreras i internationella system. Tillsammans
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formar dessa program en sammanhdngande kedja av insatser som &r central for
svensk rymdverksamhets langsiktiga utvecklingsformaga.

Denna koppling mellan tidiga nationella teknikinsatser och internationell
programverksamhet aterkommer i kapitel 8 och 12, dir foretagens program-
deltagande ocksa visar sig vara en drivkraft bakom hog exportandel och inter-
nationell marknadsnérvaro.

7.1.4 Slutsats

Nationella program utgdr grunden i den svenska rymdverksamhetens innovations-
kedja genom att mgjliggora forskning och teknikutveckling i tidiga och riskutsatta
TRL-nivéer. Under perioden ar 2020-2024 kanaliserades 601 miljoner kronor till
laroséten och forskningsinstitut, och 664 miljoner kronor till foretag, med okade
anslag ar 2025. Dessa insatser ar sdrskilt viktiga for mikro- och smaforetag, som
ofta har begrinsad intern FoU-kapacitet och darfor dr beroende av extern
finansiering for att kunna genomfora metodutveckling, konceptstudier och
prototyparbete.

Nationella program fungerar dirmed som en teknisk och finansiell brygga mellan
1d¢, tidig validering och vidare utveckling. Samtidigt baseras slutsatserna enbart pa
konstaterade finansieringsmonster; rapporten drar inga slutsatser om hur nationellt
stod paverkar senare deltagande i internationella programmiljder.

7.2 Sveriges bidrag till ESA

Sveriges bidrag till den europeiska rymdorganisationen ESA utgér den enskilt
storsta posten i Rymdstyrelsens samlade finansiering av forskning, teknik-
utveckling och innovation pa rymdomradet (se Figur 46). Denna nivd &ar
betydelsefull eftersom den skapar forutséttningar for att svenska foretag och
forskningsmiljer ska kunna delta 1 och dra nytta av ESA:s programportfol;.

Bidragen till ESA mojliggor saledes svenskt deltagande 1 bade obligatoriska och
frivilliga program och dr ddrmed centrala for att svenska aktorer ska fa tillgéng till
avancerad infrastruktur, kvalificerade utvecklingsmiljéer och internationella
samarbeten. I detta system dr geografisk retur ett barande inslag: huvuddelen av
medlemsstaternas bidrag aterfors som kontrakt till industri, institut och akademi 1
respektive land.
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Rymdstyrelsens bidrag ar 2025
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Figur 46. Rymdstyrelsens bidrag till nationella mottagare och ESA.

7.2.1 Nivaer och utveckling

Under perioden ar 2020-2025 har Sveriges arliga bidrag till ESA uppgatt till mellan
855-1222 miljoner kronor, med en topp ar 2023 (se Figur 47). Dessa arliga
variationer behover tolkas i ljuset av ESA:s flerdriga programcirkulation, dér
utlysningar, kontrakt och kvalificeringsbeslut sillan sammanfaller med
kalenderaret. For svensk industri innebér detta att effekter av 6kade eller minskade
bidrag ofta syns forst ett eller flera ar senare.

Tilliggas bor att en flerarig stabilitet i ESA-bidraget &r fundamentalt for att ge
svenska foretag en planeringshorisont som minskar projekt- eller investeringsrisk
och mojliggér mer ldngsiktiga FoU-satsningar.

I sammanhanget bor det noteras att den tillfdlliga nivdhojningen &r 2023 i stor
utstrackning hianger samman med den sérskilda betalningen kopplad till Marcus
Wandts flygning till den internationella rymdstationen ISS, som syns 1 statistiken
men inte motsvaras av en lika stor 6kning i kontrakt till industrin. Denna betalning
avspeglar ett engéngsbelopp snarare dn en strukturell 6kning av ESA-bidragen,
vilket innebér att virdet bor tolkas som ett temporart utslag i en 1 dvrigt stabil
flerarig finansieringsprofil.
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Sveriges bidrag till ESA
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Figur 47. Sveriges bidrag till ESA och geografisk returkoefficient.

7.2.2 Geografisk retur

Sveriges georeturkoefficient har under samma period legat nédra 1,0. I praktiken
innebir en returkoefficient pa 1,0 att Sveriges arsvisa bidrag motsvaras fullt ut av
kontrakt dterforda till svenska aktorer. Sma avvikelser kring 1,0 dr normala och
speglar projekttiming och programdynamik mellan ar.

Ar 2024 1ag Sveriges georeturkoefficient p& 0,98 och vid utgédngen av ar 2025 hade
den forbattrats ytterligare nagot till 0,99. En returkoefficient strax under 1,0 dr
normalt 1 flerariga programmiljéer eftersom &terforingen av kontrakt foljer
projektens planering snarare dn kalenderdret. En niva pa 0,98-0,99 innebir att
Sveriges investeringar 1 ESA 1 stor utstrdckning aterfors till svenska aktorer 1 form
av kontrakt och utvecklingsuppdrag, vilket stirker bade teknikmognad och
internationell konkurrenskraft. Sveriges stabila georetur visar att det fortsatt finns
goda fOrutsittningar for en hog retur aven kommande ar. Detta speglar bdde en
konkurrenskraftig industri och en vidl etablerad svensk nédrvaro i ESA:s
programportfolj. Dessutom kan en marginell underretur i vissa ligen kan den ge ett
storre handlingsutrymme 1 ESA:s beslutande organ och ddrmed stirka
mojligheterna till strategiskt viktiga kontrakt kommande ar.
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En stabil georetur pd omkring 1,0 innebidr ocksa att Sverige behéller sin position i
de programkluster som analyseras i kapitel 12, dir kvalificering, systemintegration
och leveranser av delsystem utgor centrala delar av industrins internationella roll.

7.2.3 Kopplingen till svensk industriell nytta

En 6versiktlig uppskattning, baserad pd bidragsniva, faktisk georetur och antagande
om ESA:s interna kostnader (uppskattas till 15 procent), visar att svenska aktorer
ar 2024 mottog kontrakt motsvarande cirka 885 miljoner kronor. Samlat under
femarsperioden frén ar 2020 till ar 2024 uppskattas vdrdet av ESA-kontrakt till
svenska foretag till ndra 4,1 miljarder kronor. Berdkningssittet, som redovisas i
ekvation 1, syftar till att ge en trendig indikation péd aterforingen av industrinytta
(se Figur 48).

R[mnkr] ~K- B[mnkr] — (OH * Bnir) (1)

R @r den uppskattade returen, K Sveriges georeturkoefficient och B det svenska
bidraget till ESA. OH stir for ESA:s interna kostnader och uppskattas till 15
procent. For att uppskatta returen till Sverige maste ESA:s interna kostnader (OH)
subtraheras.

ESA-statistiken ska ldsas som systemutfall ddr bidrag, geografisk retur och kontrakt
foljer flerariga programcykler. Enstaka utbetalningstoppar — sdsom éar 2023 — kan
drivas av specifika uppdrag eller programbeslut, och motsvaras inte alltid av en
omedelbar Okning 1 industrikontrakt samma ar. Vid tolkning av georetur-
koefficienten ar det dven viktigt att beakta att ESA:s rapporter representerar
tidsbundna 6gonblicksbilder och att returen normalt varierar nagot over tid. Mot
denna bakgrund ger Sveriges bidrag till ESA tillsammans med nationella satsningar
en sammanhéngande finansieringskedja som okar sannolikheten att svenska aktorer
nar kvalificering, leverans och serieaffarer i konkurrensutsatta europeiska program.

Den uppskattade industrinyttan behdver ocksa forstds 1 relation till sektorns
teknikprofil. Resultaten 1 kapitel 6 visar att svenska foretag har en ovanligt hog
andel utvecklingsverksamhet 1 hoga TRL-nivéer, vilket gor att ESA-programmens
krav pd kvalificering, dokumentation och systemintegration direkt omsétts i
industriell kapacitet och dterkommande leveranser. Sammantaget visar resultaten
att ESA-insatserna inte bara genererar ekonomiska effekter, utan dven bidrar till att
hélla svensk industri tekniskt relevant i en internationell kontext dér
kvalificeringskrav, standarder och tekniska partnerskap spelar en central roll.
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Rymdstyrelsens samlade bidrag och uppskattad
geografisk retur till svensk rymdverksamhet genom
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Figur 48. Samlade bidrag fran Rymdstyrelsen inklusive ESA och omséttning fran svensk rymdverksamhet.

7.2.4 Slutsats

Sveriges bidrag till ESA ger hog och stabil industriell avkastning genom en
geografisk retur som under senare ar legat néra full aterforing av den svenska
insatsen. Detta innebdr att huvuddelen av investeringarna &tergar till svensk
industri, akademi och institut i form av projekt och kontrakt. ESA:s programmiljoer
erbjuder dessutom testmiljoer, standarder, internationella partnerskap och system-
integrationsarenor som &r centrala for teknikvalidering och langsiktig konkurrens-
kraft. Resultaten visar ddarmed att ESA-engagemanget utgér en nddvindig
komponent 1 den svenska utvecklingskedjan, och att Sveriges stabila resurs-
tilldelning mojliggor for aktorer att delta 1 och bidra till europeiska vardekedjor pa
avancerad teknisk niva.
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7.3 Sammanfattning

Nationella program utgor en grundldggande del av den svenska rymdverksamhetens
utvecklingskedja. De &r sérskilt viktiga i1 de tidiga och riskutsatta TRL-nivierna
1-6, dir foretag ofta saknar forméga att sjdlva béra kostnader for metodutveckling,
konceptstudier och prototyper. Industrienkiten visar att foretag med lag intern
FoU-finansiering i hog grad anvénder nationella stodformer, vilket bekriftar deras
funktion som ett riskreducerande verktyg och en fOrutsittning for att bredare
grupper av aktorer ska kunna bedriva rymdteknisk utveckling.

Sveriges deltagande 1 ESA:s programmiljoer kompletterar de nationella
satsningarna genom att erbjuda kvalificeringsmiljoer och internationella samarbets-
strukturer. De geografiska returutfallen ligger stabilt néra full aterforing av svenska
investeringar, vilket innebér att en betydande del av medlen atergar till svensk
industri, akademi och institut i form av kontrakt och utvecklingsprojekt. Detta
skapar langsiktiga mojligheter for fOretag att ta teknik vidare frdn nationell
metodutveckling till internationell systemintegration.

Tillsammans utgdr nationella och internationella insatser en sammanhingande och
Omsesidigt forstarkande finansieringskedja. Denna kedja stodjer bade teknikens
mognad och sektorstrukturens bredd, fran forskningsndra mikroforetag till breda
systemaktorer. Kapitlet visar ddrmed att en stabil tillgdng till stod 1 tidiga
utvecklingssteg, kombinerat med fortsatt engagemang i ESA:s program, ir
avgorande for att sidkerstédlla Sveriges langsiktiga tekniska forméga, konkurrens-
kraft och internationella relevans.
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8 Programdeltagande och kompetensframjande
aktiviteter

Svensk rymdverksamhet verkar i1 ett internationellt system dér deltagande i
nationella satsningar, ESA-program och EU-projekt &r avgdrande for bade teknisk
utveckling och langsiktig konkurrenskraft. Tillsammans utgdér dessa program-
miljéer en sammanhédngande kedja fréan tidiga studier och prototypframtagning till
kvalificering, systemintegration och anvindning i1 operativa miljoer.

Detta kapitel redovisar foretagens deltagande i1 dessa satsningar och beskriver hur
programmen kompletterar varandra. Avslutningsvis presenteras foretagens
kompetensfrimjande aktiviteter riktade till barn och unga vuxna, som utgor en
viktig del av sektorns lingsiktiga strategi for att sékerstdlla tillgdngen pa
kvalificerad arbetskratft.

8.1 Nationellt och internationellt programdeltagande
Deltagandet i nationella, europeiska och internationella program visar en tydlig
logik i den svenska rymdindustrins utvecklingskedja:

(1) Nationella satsningar finansierar de tidiga och riskfyllda teknikstegen dar
grundliaggande studier och prototyper tas fram.

(2) ESA-programmen fungerar ddrefter som arena for kvalificering och
systemintegration, dir tekniken provas mot etablerade standarder och
internationella krav.

(3) EU-programmen kompletterar bdda dessa miljoer genom att erbjuda storre
konsortier, bredare marknadskoppling och tillimpningsnéra testbdddar.

Programdeltagandet (se Figur 49) speglar ddrmed inte enbart vilka finansierings-
killor foretagen anvinder, utan dven var i utvecklingskedjan de befinner sig.
Nationella program dominerar i tidiga TRL-nivaer, medan ESA-programmen
svarar for kvalificering och systemintegration, och EU-programmen fungerar som
plattformar for bredare konsortier och marknadsndra projekt. Denna logik utgér
utgangspunkten for analysen 1 resten av kapitlet. Tillsammans skapar dessa tre
programmiljoer en strukturerad och forutsdgbar utvecklingsviag som gor det mojligt
for svenska aktorer att ta teknik fran idé till operativ anvdndning. Denna
programlogik speglas ocksd i klusteranalysen 1 kapitel 12, dir foretag med hog
programaktivitet aterfinns i de kluster som har hogst teknikmognad, storst
innovationsintensitet och mest tydlig internationell positionering.
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Nationellt och internationellt programdeltagande hos
svensk rymdverksamhet ar 2024
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eller delvis finansierad genom program (exempelvis EU:s
nationella statliga program rymdprogram,

partnerskapsprogram, EDF,
eller Horisont Europa)

Figur 49. Nationellt och internationellt programdeltagande ar 2024.

8.2 Foretagens deltagande i nationella program

Foretagens deltagande i nationella program utgor en viktig del av den svenska
forsknings- och innovationskedjan. Programmen fungerar som en brygga mellan
tidiga tekniska studier, prototyputveckling och de mer omfattande demonstrations-
projekt som kravs for att na hogre TRL-nivaer.

I arets enkdt framgar att 45 procent av foretagens forsknings- eller utvecklings-
verksamhet helt eller delvis finansierats genom nationella statliga program under
verksamhetsaret 2024 (se Figur 49), vilket visar att dessa insatser fortsatt fungerar
som en central drivkraft i utvecklingen av svensk rymdteknik.

Resultaten frdn industrienkéiten visar att nationellt programstdd ar sérskilt
betydelsefullt for mikro- och smaforetag, som ofta har begrinsad formaga att
finansiera tidiga utvecklingssteg med egna medel. Nationella program utgor
diarmed en kritisk forutséttning for att dessa aktorer ska kunna delta i den tekniska
utvecklingen i sektorn.
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8.2.1 Programprofil och tyngdpunkter

I kartliggningen av vilka nationella aktorer som haft storst betydelse framtrader en
tydlig tyngdpunkt. Rymdstyrelsen (32 procent) och Vinnova (43 procent) ér de tva
vanligaste finansidrerna, medan andra nationella myndigheter star for en mindre
men dndd viktig del av programstodet (se Figur 50). Fordelningen speglar ett
etablerat monster i sektorn: Rymdstyrelsens program utgor ofta grunden i tidiga
teknikprojekt och kvalificeringsinsatser, medan Vinnova bidrar med utvecklings-
stod dar rymdteknik moéter bredare innovationsomraden som digitalisering, energi,
mobilitet eller avancerad industriell produktion.

Tillsammans skapar dessa program en sammanhingande finansieringskedja som
gor det mojligt for foretag att ta tekniska steg som annars skulle vara forknippade
med hog risk eller otillrdckliga resurser. Tyngdpunkten ligger 1 program som stodjer
teknikutveckling, kvalificering och forskningsnéra projekt, vilket speglar sektorns
behov av riskreducering i TRL-nivderna 1-6 och av att upprétthalla en bred och
langsiktigt hallbar innovationsbas.

Nationellt progamdeltagande ar 2024

21%

= Ovriga
43%

Rymdstyrelsen
= Tillvéaxtverket

= Vinnova

32%

4%

Figur 50. Nationellt programdeltagande ar 2024.

8.2.2 Nationellt programstod och koppling till internationella program
Nationella program minskar teknik- och finansieringsrisker i tidiga utvecklingssteg
och bidrar ddrigenom till att foretag kan nd de mognadsnivder som krivs for att
teknik ska kunna provas i internationella miljoer. Det finns dock inga kvantitativa
uppgifter i arets underlag om hur ménga foretag som, efter nationellt stod, deltar i
ESA- eller EU-program. Kopplingen bor dérfor forstds som funktionell snarare dn
statistiskt belagd.
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Vissa slutsatser kan dnd4 antas, sa som att programstdden anvinds i olika faser av
utvecklingsarbetet. For mindre och nyetablerade foretag kan nationella medel ofta
anvindas for att genomfora de forsta kritiska verifieringsmomenten — exempelvis
miljétester, komponent-provningar eller interna kvalificeringssteg — vilka avgdr om
en teknik kan gé vidare till pilotprojekt eller internationella program.

For mer etablerade aktorer kan de nationella programmen fylla en accelererande
funktion, dér stdden kan bidra till att korta tiden mellan koncept, prototyp och
demonstrerad funktion i relevant miljo. For denna grupp star dven referensbygge
och kvalitetssékringsarbete 1 fokus, eftersom dokumenterad teknikmognad &ar
avgorande for att kvalificera sig for uppdrag inom ESA- eller EU-program.

Bredden av nationella finansidrer illustrerar att rymdverksamhet spelar en
betydelsefull roll inom flera samhéllssektorer. Projekten omfattar allt fran
grundldaggande forskning och komponentutveckling till avancerade tillimpningar
kopplade till klimat, energi, trafik, sdkerhet och digitalisering. Vissa foretag har
dven rapporterat projekt i partnerskap med utlindska myndigheter, sdsom i
Tyskland och Japan, vilket visar att nationella satsningar ofta fungerar som en
katalysator for internationell synlighet och 6kat innovationsutbyte.

8.2.3 Langsiktiga effekter av nationellt programstod

Resultaten visar ocksa att nationella program har betydelse for sektorns uthéllighet.
Rymdteknik utvecklas ofta i smé serier och dver ldnga tidsperioder, och projektens
intensitet varierar over tid. Programstoden fungerar diarfor som stabiliserande inslag
1 perioder ddr kommersiella intdkter d&nnu inte hunnit realiseras. Genom att ge
foretag mojligheter att behalla projektteam, fortsédtta verifieringskedjor och
uppritthélla utvecklingstakt mellan storre uppdrag, bidrar programmen till att
svensk rymdindustri kan bevara och vidareutveckla kompetens dven i tidiga och
tekniskt krdvande faser. Dessa monster visar att nationella program utgor en
stabiliserande faktor i utvecklingskedjan genom att mojliggéra teknikmognad,
kompetensuppbyggnad och ett bredare industriellt deltagande Gver tid.

8.2.4 Slutsats

Nationella program &r avgorande for att bredda och uppritthalla den svenska
rymdsektorns innovationsbas. De utgor ett centralt stod for mikro- och sméforetag
med begrinsad intern FoU-kapacitet och mojliggér teknikutveckling 1 tidiga
TRL-nivaer, dér riskerna dr som hogst. Programmen bidrar darmed till att stirka
sektorns samlade mognad och kompetens, samtidigt som de skapar forutsittningar
for fortsatt deltagande 1 den nationella utvecklingskedjan.
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8.3 Foretagens deltagande i ESA-program

ESA-programmen erbjuder svenska fOretag tillgdng till internationell
toppkompetens, avancerade testmiljoer och lingsiktig teknikutveckling inom
centrala delar av rymdsektorn. Deltagande i ESA-program dr for manga svenska
foretag steget dér tekniken provas mot internationella krav och dar samarbeten med
ledande aktorer tar form.

Arets kartliggning av svensk rymdverksamhet visar att en betydande andel av
foretagen bedriver verksamhet som helt eller delvis finansieras via ESA, vilket
placerar programmen som en av de viktigaste vdgarna fran nationella teknikinsatser
till verifiering 1 kvalificerad miljo, se Figur 49.

8.3.1 Programprofil och tyngdpunkter
Nir foretagen anger vilka ESA-program som varit viktigast under verksamhetsaret
framtriader en tydlig kérna:

e ARTES-programmet (eng. Advanced Research in Telecommunications
Systems) pekas ut av manga aktorer, foljt av

e GSTP (eng. General Support Technology Programme) och
e TDE (eng. Technology Development Element).

e Aven ESABIC (eng. Business Incubation Centre) forekommer
aterkommande som en viktig ingang, sérskilt for yngre bolag med skalbara
programvaru- och tjdnsteerbjudanden.

Tillsammans ticker dessa program hela utvecklingskedjan — fran koncept och
komponentniva till systemintegration och marknadskontakt — och skapar ddrmed
en sammanhingande progression for svenska tekniker och metoder (se Figur 51).

Monstret 1 enkdtsvaren visar att TDE-programmet ofta nyttjas for att minska teknisk
osdkerhet 1 tidiga skeden, till exempel genom material-, delsystems- eller
algoritmverifiering. GSTP-programmet blir sedan arenan for fordjupad utveckling
och kvalificering, dar ldsningen vivs in i systemkrav och standarder. ARTES-
programmet anvinds av foretag som vill forfina kommunikationsldsningar,
terminaler, antenner eller relaterade mjukvarukedjor néra operativ anvindning.

Tyngdpunkten ligger ddrmed tydligt i program som fokuserar pd avancerad
teknikutveckling, systemintegration och kvalificering i hoga TRL-nivéer. Dessa
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omraden speglar ESA-programmets roll som en central arena for att prova teknik i
miljoer med hoga krav pd kvalitet, sparbarhet och metodik.

For uppstartsbolag fungerar ESA BIC som en accelerator: programmet bygger
trovardighet, ger tillgdng till ndtverk och sdnker hinder i tidiga kunddialoger.
Sammantaget beskriver foretagen en stafettpinne mellan programmen, dir varje
steg gOr nésta snabbare och mer traffsakert.

Programdelatagande, ESA, ar 2024
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Figur 51. Programdeltagande i ESA &r 2024.

8.3.2 Vardet av referenser och standarder

Ett dterkommande tema i enkétsvaren &r att referenser 1 ESA-miljo (sd& som
testkampanjer, delsystemintegration, granskningar och formell dokumentation)
Oppnar dorrar till nya uppdrag. ESA-ramen driver ocksa metodik och kvalitet:
sparbarhet 1 krav, verifierings- och valideringsplaner, samt dokumentationsnivaer
lyfts som konkreta effekter. Det handlar mindre om enskilda métpunkter och mer
om samlad trovardighet 1 hela utvecklingskedjan, vilket 1 sin tur underlittar for
svenska aktorer att konkurrera i1 internationella upphandlingar.

Denna referenslogik dr ocksa tydligt kopplad till exportresultaten i kapitel 4.4och
analysen 1 kapitel 8.5, didr foretag med ESA-referenser 1 hogre grad nar
internationella kunder och kan konkurrera i globala upphandlingar.

2026-04-29 Dnr 2026-00004
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Referenser fran ESA-projekt fungerar ddrmed som en kvalitetsmarkor i
internationella upphandlingar och stirker foretagens mojlighet att delta i globala
leveranskedjor. Detta géller sirskilt i teknikomrédden dér formella standarder och
verifieringskrav dr avgorande for att produkter och delsystem ska accepteras pa
marknaden.

8.3.3 Komplement till nationella program

ESA-programmens kvalificeringsmiljoer och kravstrukturer kompletterar
nationella program genom att erbjuda nista steg i utvecklingskedjan — frén tidiga
studier och prototyper till systemvalidering och internationell integration. Denna
kompletterande roll bygger pa respektive programs funktioner snarare &n pa
kvantitativa samband mellan deltagande i olika program.

Deltagandemonstret Overensstimmer med den systemlogik som beskrivs i
rapportens finansieringskapitel: nationella medel ger riskreduktion och metodik i
tidiga steg, medan ESA-programmen erbjuder kvalificerad provning, nitverk och
synlighet i europeiska véirdekedjor. Denna progression aterkommer i klusterkartan
1 kapitel 12, dér foretag med hog ESA-aktivitet tenderar att ligga i de 6vre delarna
av klustret med hog exportandel och hog teknisk mognad.

8.3.4 Slutsats

ESA-programmen ir centrala for svensk rymdverksamhets mojlighet att kvalificera
teknik och etablera sig i internationella vérdekedjor. Programmen erbjuder
strukturerade test- och utvecklingsmiljéer, standarder och partnerskap som é&r
nodvindiga for systemintegration och avancerad teknisk verifiering. Samtidigt
bygger deras komplementéra roll till nationella program pé funktionella skillnader
snarare dn pa kvantitativa samband. Sammantaget utgér ESA-programmen en
viktig del av den svenska utvecklingskedjan och stirker foretagens tekniska
mognad och internationella positionering.

8.4 Foretagens deltagande i EU-program

EU-finansierade program utgdér en betydelsefull del av landskapet for
teknikutveckling inom rymdverksamhet och agerar central link mellan svensk
teknikutveckling och europeiska virdekedjor. En tydlig andel av foretagen bedriver
verksamhet som helt eller delvis finansieras genom EU-instrument, vilket placerar
dessa satsningar som ett viktigt komplement till nationella program och
ESA-miljéer (se Figur 49). I praktiken anvinds EU-projekten for att fordjupa
samarbeten, skala upp lovande 16sningar och forankra dem i europeiska standarder
och ekosystem.
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8.4.1 Programprofil och anvandning
I fordelningen 6ver EU-program framtrdder Horisont Europa och EDF (eng.
European Defence Fund) som de mest dterkommande ingdngarna, kompletterat av
Copernicus samt tematiska och partnerskapsbaserade satsningar sdésom European
Chips Act och Biodiversa+ (se Figur 52).

Monstret speglar tva huvudsakliga tillimpningsspér: dels civil FoU och innovation
déir foretag deltar i konsortier for metodutveckling, datakedjor, mjukvaru- och
sensorteknik ndra marknad; dels sékerhet och forsvar dir teknikkedjor testas mot
robusthets- och interoperabilitetskrav i granssnittet mellan rymd, kommunikation,
lagesbild och kritisk infrastruktur.

Att Copernicus forekommer i svaren understryker dven den nedstromsorientering
som véaxer fram, ddr foretag integrerar 6ppna EU-data i produkter och tjénster for
klimat, energi, transport, forsvar och samhillsberedskap. Detta speglar ockséa
bredden i verksamhetsomraden som redovisas i kapitel 6.2, dir flera foretag verkar
inom dataanalys, simulering, sédkerhet och kommunikation — omrdden som 1 stor
utstrickning aterfinns i EU:s marknads- och tillimpningsnéra satsningar.

Samtidigt bor frdnvaron av Galileo 1 enkédtsvaren inte tolkas som att programmet &r
mindre strategiskt betydelsefullt. Galileo utgér en central komponent i EU:s
rymdinfrastruktur, sarskilt for tillimpningar inom positionering, navigation och tid
(PNT), med stor relevans for transport, sdkerhet och forsvar. Att Galileo inte
framtrader tydligt i foretagens svar speglar 1 stéllet att svensk industri 1 dagsldget i
begridnsad utstrackning verkar direkt i Galileos system- och infrastrukturled.
Nyttiggorandet sker i hogre grad indirekt, genom integrering av PNT-funktionalitet
i bredare systemlOsningar snarare &n genom foOretagsspecifik utveckling inom
Galileoprogrammets karnstruktur.

Sammantaget visar detta att Copernicus och Galileo fyller olika funktioner i EU:s
rymdekosystem och i den svenska industrins viardekedja: Copernicus som en direkt
mojliggérare av datadrivna, nedstroms-orienterade produkter och tjanster, och
Galileo som en grundldggande infrastruktur vars industriella effekter i hogre grad
realiseras genom systemintegration och anvéndning snarare &n genom direkt
programdeltagande.

Svaren klargor att EU-programmen fyller tre praktiska funktioner for industrin:

1. For det forsta skapar de skala och synlighet i europeiska konsortier, vilket
Okar mojligheten att mota kundkrav och att prova 16sningar i fler miljoer.
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2. For det andra driver de metodik och standarder, vilket gor att produkter och
delsystem snabbare kan anpassas till upphandlingar och regelverk pa
EU-marknaden.

3. For det tredje ger de marknadsaccess: kontrakt i EU-projekt fungerar som
referenser i dialogen med nya kunder och partnerlinkar vidare in i
europeiska leveranskedjor.

Den samlade bilden i Figur 52 visar hur foretagen fordelar sig 6ver programfamiljer
som var och en adresserar olika steg mellan tidig utveckling och operativ
anvindning. Denna tyngdpunkt aterspeglar att EU-programmen i1 hog grad ar
inriktade pé tillaimpad forskning, tjansteutveckling och digital infrastruktur, vilket
ligger nidra ménga svenska aktorers profil inom mjukvara, dataanalys och
jordobservation. Programmiljéerna erbjuder ddrmed konsortiestrukturer och
testbdddar som kompletterar de mer teknikorienterade satsningarna inom nationella
program och ESA.

Programdeltagande, EU:s rymdprogram, ar 2024

15%

-

5%

= Horisont Europa
40% EDF

= Europan Chips Act

= Biodiversa +

= Copernicus

= Ovriga

30%

Figur 52. Programdeltagande i EU:s rymdprogram ar 2024.

8.4.2 Komplementaritet med nationella och ESA:s program

Deltagandemonstret och Komplementariteten G&verensstimmer med den
finansieringslogik som Ioper genom rapporten: (1) nationella program reducerar
risk 1 teknikens tidiga skeden; (2) ESA-program erbjuder kvalificering och
systemintegration i etablerade rymdfldden; (3) EU-program tillhandahaller bredare
konsortier, marknadsnira testbdddar och tillimpad metodutveckling. Detta &r en
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funktionell distinktion i programinnehall och innebér inte att underlaget visar ett
direkt statistiskt samband mellan deltagande i de olika programmen.

8.4.3 Slutsats

EU-programmen bidrar till att stirka den svenska rymdverksamhetens
innovationsmiljo genom att erbjuda tillgdng till breda europeiska konsortier,
marknadsndra projektmiljoer och tillimpad metodutveckling. Deras funktion dr
ddrmed att komplettera nationella stodformer och ESA-program i de delar av
utvecklingskedjan som ror integration i europeiska system, dataanviandning och
tillimpningsorienterade rymdtjanster. Slutsatserna baseras pa programmets
inriktning och anvéndningsmonster, inte pa kvantitativa samband mellan
programdeltagande och marknadseffekter.

Mojligheten for svenska foretags forméga att integrera sina 1osningar i europeiska
infrastrukturer och leveranskedjor, kan anses synnerligen viktigt i takt med att
behovet av europeisk teknologisk autonomi blir mer relevant.

8.5 Internationellt programdeltagande i relation till exportandel
En analys av exportandelens relation till foretagens programdeltagande visar att
kopplingen mellan internationalisering och deltagande i ESA:s och EU:s
programmiljoer dr tydlig, &ven om sambanden ir relativt svaga. Korrelationen
mellan hog exportandel (6ver 55 procent) och deltagande i ESA-program dr
svagt positiv (r = 0,18), medan motsvarande korrelation for EU-program uppgér till
r = 0,12. Detta innebdr att foretag med hoga exportnivaer oftare aterfinns bland de
internationellt programaktiva, men att sambandet dr begriansat och inte kan tolkas
som att det ena driver det andra. Programdeltagande kan alltsa inte ensamt forklara
exportutfallet.

Samtidigt visar motsvarande analys for fOretag som inte deltar 1 négot
internationellt program en svagt negativ korrelation mot hog export (r = —0,07),
vilket talar for att avsaknad av programdeltagande inte heller dr férenat med 6kad
sannolikhet for hog exportniva. Detta mdnster &r inte starkt, men det talar for att
foretag utan internationellt programdeltagande i ndgot mindre grad hor till gruppen
med hog exportandel. Resultaten bor samtidigt tolkas i ljuset av att exportandelar
forsarks gradvis med foretagens roll i viardekedjan.

Figurunderlaget forstirker denna bild. Bland foretag med en mycket lag
exportandel (mindre dn 10 procent) deltar omkring 23 procent i ESA- och/eller
EU-program, medan andelen &r betydligt hogre bland féretag med en exportandel
over 85 procent, ddr 33 procent deltar i internationella program (se Figur 53). 1
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mellanskikten uppvisar foretagen en mer varierad profil, men ett dterkommande
monster &r att bade laga och hoga exportandelar ar forenade med hogre sannolikhet
for programdeltagande &n de foretag som befinner sig i det ldgre mittenintervallet.

Resultaten understryker att foretagens engagemang i ESA:s och EU:s
programmiljoer kan fungera antingen som en katalysator for internationalisering
eller som en forstiarkning av redan etablerade marknadspositioner. For aktorer med
mycket hog exportandel dr programdeltagande ofta en integrerad del av arbetet med
kvalificering, standardisering och affarsutveckling i europeiska och globala
virdekedjor. For aktorer med 1&g exportandel kan deltagande i sddana program i
stillet utgora ett sétt att stdrka teknisk mognad, metodik och synlighet i
internationella natverk, vilket i sin tur kan underlitta framtida export. Sammantaget
visar analysen att deltagande i ESA- och EU-program dr ndra kopplat till olika
former av marknadsintegration och spelar en viktig, om &n inte avgorande, roll i
foretagens strategier for export och internationell positionering.

Detta resultat motsvarar klusterstrukturen i kapitel 12, dir foretag med hog export
ofta befinner sig i kluster med hog programdeltagandegrad. Samtidigt visar klustret
att det dven finns en grupp mikroforetag med hoga exportnivier utan omfattande
programdeltagande, vilket visar att export och programdeltagande &r relaterade men
inte Omsesidigt beroende variabler.

Andel foretag med ESA- och/eller
EU-programdeltagande per exportkategori
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nde
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Figur 53. Andel internationellt programdeltagande i relation till exportandel.
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8.6 Kompetensframjande aktiviteter bland barn och unga
vuxna

Kompetensforsorjningen i rymdsektorn borjar ldngt innan en ingenjor anstills eller

en forskare disputerar. Foretagens riktade insatser mot barn och unga vuxna utgoér

darfor en viktig del av den langsiktiga ekvationen: de vécker intresse, sédnker

trosklar och skapar tidiga kontaktytor mellan skola, akademi och industri.

Kartldggningen visar att nistan en tredjedel av foretagen deltog 1 kompetens-
frimjande aktiviteter under verksamhetsdret 2024, medan en majoritet &nnu inte gor
det (se Figur 54). Utfallet illustrerar en tydlig bas av engagerade aktdrer — och
samtidigt en betydande outnyttjad potential. Detta kompletterar analysen i
kapitel 5, dir léngsiktig kompetensforsorjning identifieras som en kritisk
utvecklingsfaktor, och i kapitel 11 dér foretagen efterfragar fler atgérder for att
sakra tillgangen till nyckelkompetens.

Aktiviteter riktade till barn och unga vuxna hos svensk
rymdindustri ar 2024

Figur 54. Kompetensframjande aktiviteter ar 2024.

8.6.1 Kompetensframjande aktiviteter i praktiken

De vanligaste uttrycken for engagemang dr studiebesok, examensarbeten och
géstforeldsningar, foljt av praktikplatser (PRAO) och medverkan i dterkommande
initiativ sdsom Rymdforskarskolan (en sommarskola arrangerad av Astronomisk
Ungdom). Dirutover redovisar foretagen en bred kategori “6vrigt”, dir lokala
samarbeten och gemensamma evenemang med skolor och foreningar ryms (se
Figur 55). Tillsammans formar dessa aktiviteter en stegvis kedja: inspiration och
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inblick pa grundskole- och gymnasieniva dvergar till fordjupning pa hogskola, och
mynnar ut i uppsatser, examensarbeten och tidiga industrikontakter.

En del foretag viljer att samverka med ideella organisationer for att i rackvidd och
kontinuitet i arbetet. I materialet framgar exempelvis att Astronomisk Ungdom
forekommer i en mérkbar del av svaren frdn dem som é&r aktiva, ofta som partner i
aktiviteter eller kommunikationsinsatser. Det ger industrin mdojlighet att mota unga
dir intresset redan finns, samtidigt som organisationernas etablerade format
underlittar &terkommande aktiviteter under aret.

Aktiviteterna fyller ddrmed en viktig funktion i att synliggéra rymdrelaterade
utbildningsvégar och sénka troskeln for att unga ska fa kontakt med sektorn. Detta
ar sarskilt relevant 1 en bransch dér efterfrdgan pd teknisk kompetens dr hog och
rekryteringsbasen smal.

Aktviteter riktade till barn och unga vuxna ar 2024

10%

= Astronomisk Ungdom (AU)
14% = Examensarbete
= Gistforeldsningar
= PRAO
= Rymdforskarskolan (AU)
14% = Studiebesok

Ovrigt

7% 14%

Figur 55. Aktiviteter riktade till barn och unga vuxna.

8.6.2 Strategisk langsiktighet

En del foretag viljer att samverka med ideella organisationer for att fi rackvidd och
kontinuitet i arbetet. I materialet framgar exempelvis att Astronomisk Ungdom
forekommer 1 en mirkbar del av svaren fran dem som é&r aktiva (totalt 17 procent
av svaren), ofta som partner i aktiviteter eller kommunikationsinsatser. Det ger
industrin mojlighet att moéta unga dir intresset redan finns, samtidigt som
organisationernas etablerade format underlittar dterkommande aktiviteter under
aret.
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Samtidigt visar resultaten att utrymmet att véxla upp ar stort. Den relativt laga
andelen deltagande fOretag innebér att enkla, skalbara format (till exempel
aterkommande studiebesok med standardiserade moment, gemensamma
gistforelasningsdagar 1 samarbete mellan flera bolag, eller ramverk for
examensarbeten med tydliga krav pa data, sekretess och handledning) sannolikt kan
ge snabb effekt. For de foretag som redan dr aktiva pekar svaren pa att det &r sérskilt
viardeskapande att knyta ihop kedjan: inspiration — praktik/extraarbete —
examensarbete — junior roll. Darigenom blir varje enskild aktivitet en del av en
sammanhéllen kompetensstig bade for individen och for fOretaget.
Kompetensframjande aktiviteter utgor dirmed en langsiktig investering i att bredda
sektorns rekryteringsunderlag och skapa ett stabilare inflode av kompetens dver tid,
aven om effekterna uppstar successivt och inte kan kvantifieras i rsvisa termer.

8.6.3 Resursperspektiv och proportionalitet

Det dr samtidigt rimligt att forvénta sig att foretagens mojligheter att ldgga tid och
medel pd kompetensframjande aktiviteter riktade till barn- och unga vuxna, varierar
kraftigt med storlek och fas. En stor del av den svenska rymdverksamheten bestar
av mikro- och smaforetag, ofta med smala marginaler och hdg leveransintensitet,
vilket begransar utrymmet for att planera och genomfora dterkommande aktiviteter
utanfor kdrnverksamheten. Att nistan en tredjedel av foretagen énda deltar i
kompetensfrimjande aktiviteter visar att viljan finns, men att skalbara och format
med lag troskel (exempelvis korta, &teranvindbara skolpaket, gemensamma
branschdagar eller standardiserade ramar for examensarbeten) dr avgorande for att
bredda deltagandet utan att belasta smé aktorer oproportionerligt. Fér mikro- och
smabolag kan dessutom samverkanslosningar (exempelvis flera féretag som delar
pa en aktivitet) och tydliga ”fran-inspiration-till-rekrytering”-kedjor gora insatsen
affarsndra och ddrmed léttare att prioritera. Trots att resursinsatserna ar relativt
begransade i forhallande till sektorns totala omséttning beddms de vara strategiskt
viktiga, sdrskilt for att nd malgrupper som annars sédllan mdter rymdrelaterat
innehall i utbildning eller vardag.

8.6.4 Slutsats

Kompetensframjande aktiviteter utgdr ett viktigt komplement till foretagens och
lirositenas langsiktiga rekryteringsarbete. Arets resultat visar att omkring en
fjardedel av foretagen engagerar sig i sddana insatser, ofta 1 form av studiebesok,
examensarbeten, skol-aktiviteter eller samarbeten med organisationer som verkar
for att oka intresset for teknik och naturvetenskap. Dessa aktiviteter bidrar till att
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bredda sektorns framtida kompetensbas och stirka kunskapen om rymdverksamhet
i utbildningssystemet, &ven om paverkan sker over langre tid och inte kan métas i
omedelbara effekter.

For att skala upp utan att belasta sma aktorer oproportionerligt, bor insatserna
utformas som delbara format med lag troskel, sdsom korta ateranvindbara
skolpaket, gemensamma branschdagar och standardiserade ramar for praktik och
examensarbeten som enkelt kan delas mellan flera bolag. Pa sa sidtt blir
kompetensfrimjande aktiviteter en affarsnidra och hanterbar del av kompetens-
forsorjningen, samtidigt som sektorn gynnas langsiktigt.

Kompetensframjande aktiviteter kopplas 1 hog grad till foretagens langsiktiga
behov av kvalificerad arbetskraft. Eftersom rymdverksamheten préglas av
avancerad teknik, langa projektcykler och krav pd hog specialisering dr bristen pa
teknisk kompetens en av de mest centrala utmaningarna i sektorn. Aktiviteter
riktade till barn och unga vuxna utgdr darfor ett tidigt och kostnadseffektivt sétt att
bredda rekryteringsbasen och sdkerstilla att fler studenter véljer utbildningar och
karridrvigar som ar relevanta for rymdindustrins framtida behov. I denna mening
ar kompetensframjande aktiviteter inte enbart samhillsinsatser, utan ocksa
strategiska investeringar 1 industrins egen formaga.

8.7 Sammanfattning

Sammantaget visar analysen att programdeltagande dr en av de mest avgdrande
drivkrafterna for svensk rymdverksamhets tekniska utveckling, marknads-
integration och lingsiktiga konkurrenskraft. Svensk rymdverksamhet &r starkt
integrerad i nationella och europeiska programmiljéer och att programdeltagandet
ar en avgorande forutsittning for bade teknikmognad och langsiktig konkurrens-
kraft. Kombinationen av nationella stod, ESA:s kvalificeringsstrukturer och EU:s
marknadsndra program skapar en robust utvecklingskedja som mojliggor att
svenska aktorer kan bidra 1 flera delar av den globala rymdsektorns virdeked;jor.
Den svaga positiva korrelationen mellan exportandel och internationellt program-
deltagande visar att programdeltagande och internationalisering ofta samvarierar,
utan att nagot direkt orsakssamband kan faststéllas.

Resultaten knyter direkt an till sektorns klusterstruktur i kapitel 12, dér féretag med
hog programaktivitet ocksd uppvisar hog teknisk mognad, stark innovations-
forméga och ofta en betydande exportandel. Tillsammans utgoér programmiljoerna
ett sammanhingande system som driver svensk rymdverksamhet frén idé till
operativ anvandning och internationella leveranser.
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Kompetensframjande aktiviteter utgdr ett viktigt komplement till program-
deltagandet. Omkring en fjardedel av foretagen deltog under ar 2024 i insatser
riktade mot barn och unga vuxna, sdsom studiebesdk, examensarbeten och
samarbeten med organisationer som arbetar for att stirka intresset for teknik och
naturvetenskap. Dessa aktiviteter bidrar till att bredda sektorns framtida
rekryteringsbas, dven om effekterna uppstér gradvis och inte kan kvantifieras i
arsvisa resultat.
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9 Internationella samarbeten och strategiska
beroenden

Internationellt samarbete dr en grundforutsittning for svensk rymdverksamhet.
Dels darfor att rymdsektorn i hog grad ér globalt organiserad, dels darfor att manga
virdekedjor — frdn komponenter och delsystem till datahantering och applikationer
— &r beroende av internationellt teknikutbyte. Syftet med detta kapitel &r att beskriva
hur svenska rymdforetag samverkar internationellt, vilka marknader de bedéomer
som viktigast under kommande &r, samt att identifiera strategiska beroenden och
hinder som péverkar foretagens handlingsutrymme. Informationen baseras pa
industrienkéten.

9.1 Tillvaxtmarknader kommande 3-5 ar

De internationella tillvixtmarknaderna for svensk rymdverksamhet priglas av
tydliga regionala skillnader i1 bade efterfrigan och tekniska krav. Europa dr den
viktigaste tillvixtmarknaden (88 procent), se Figur 56. Nérvaro i Nordamerika,
Sydostasien och Ovriga Asien varierar mellan foretagskategorier och hénger
samman med skillnader 1 féretagens mognad, resurser och affirsmodell. Afrika och
Oceanien forekommer mer sporadiskt i resultatet.

Tillvaxtmarknader

Nordamerika
50%

Mellandste
m

. . . 7%
Europa Sydostasien Ovriga Asien

88% 12% 12%

Figur 56. Tillvixtmarknader.
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Sammantaget visar analysen att svensk rymdverksamhet har sina tydligaste
tillvixtmdjligheter i Europa och Nordamerika, diar teknisk kompatibilitet,
programmiljoer och etablerade vérdekedjor skapar stabila utvecklings-
forutséttningar. Asien fungerar som ett kompletterande tillvixtomrdde for mer
nischade tekniker. Resultatet harmoniserar med exportdata 1 kapitel 4.4 och
klusterstrukturen i kapitel 12, diar foretagens internationella orientering foljer
tydliga monster kopplade till teknikmognad och programdeltagande.

Det kan noteras att Sydamerika inte framtrdder som en tydlig samarbetsregion 1
industrienkdtens resultat. Detta ska inte tolkas som att regionen saknar
rymdrelaterad betydelse, utan speglar 1 stillet hur svenska rymdforetags
internationella samarbeten i1 dagsldget ar strukturerade. Méinga rymdrelaterade
miljoer i Sydamerika, sdrskilt inom astronomi och observatorieverksamhet, ar i
forsta hand kopplade till akademiska och mellanstatliga samarbeten snarare én till
direkta industriella leverans- eller utvecklingskedjor. For svensk del sker detta
engagemang ofta genom europeiska strukturer, sisom ESO eller ESA, vilket
innebaér att relationerna inte nddvandigtvis fangas som bilaterala industrisamarbeten
1 enkétsvaren.

9.1.1 Europa

Europa framtrdder som den starkaste tillvixtmarknaden, vilket frdmst beror pa
omfattande programmiljoer inom ESA och EU, etablerade standardramverk och
langsiktiga satsningar pa sdkerhet, infrastruktur och klimatdata. Svenska foretag
verkar 1 stor utstrackning redan inom europeiska virdekedjor (framfor allt inom
ESA:s programmiljoer), vilket innebir att tillvixten i1 regionen 1 hog grad handlar
om att fordjupa befintliga samarbeten och ta del av nya europeiska initiativ inom
digitalisering och rymdtjénster. Detta Overensstimmer med exportmonstren i
kapitel 4.4, dér Europa utgdr den dominerande marknaden och dér svenska foretag
ar integrerade i flera europeiska virdekedjor som bygger pa ESA- och
EU-samarbeten.

9.1.2 Nordamerika

Nordamerika, med USA som dominerande marknad, erbjuder tillvixtmdjligheter
inom konstellationsprojekt, sdkerhetsrelaterade rymdtjanster och avancerad teknik
med korta innovationscykler. Samtidigt priglas regionen av skirpta exportregler
och kvalificeringskrav, vilket gor intradet mer resurskrdvande. For svenska foretag
ar marknaden darfor attraktiv men krdver ldngsiktiga investeringar och goda
partnerskap. For aktdrer med rétt referenser kan marknaden &ndé erbjuda snabb
skalning och stora volymer.
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9.1.3 Asien

P& den asiatiska marknaden drivs tillvéixten av omfattande nationella rymdprogram,
okande industrialisering och ett betydande behov av dataintensiva tjinster for
energi, mobilitet, klimat och beredskap. Svenska foretag har mojlighet att bidra med
specialiserade delsystem, mjukvaruldsningar och analyskapacitet, men samarbeten
kriaver ofta anpassning till nationella prioriteringar och etablerade industriella
strukturer.

9.1.4 Syn pa tillvaxtomraden per foretagsstorlek

En viktig iakttagelse &r att tillvixten inte dr jimnt fordelad mellan foretagsstorlekar.
Mikro- och sméaforetag ser ofta Europa som huvudarenan, med Nordamerika eller
Japan/Sydkorea som selektiva expansionsmél diar nischade delsystem eller
mjukvarumoduler kan integreras i storre system. Mellanstora och storre foretag
arbetar bredare Over regionerna och uppger en tydligare nirvaro i ESA- och
EU-program samt i nordamerikanska upphandlingar, dir volym, systemintegration
och forsorjningskedjors robusthet premieras (se Figur 57).
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Figur 57. Tillvaxtmarknader per foretagskategori.

Skillnaderna mellan foretagskategorier ér tydliga: mikro- och smaforetag fokuserar
framst pa Europa och etablerade samarbeten i Nordamerika, medan mellanstora och
storre foretag rapporterar en bredare internationell nérvaro och hogre bendgenhet
att engagera sig 1 bade ESA- och EU-drivna projekt samt i kommersiella projekt 1
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Nordamerika och Asien. Dessa skillnader speglar dven den klusterstruktur som
analyseras 1 kapitel 12, dir foretag med hog programaktivitet och hog
teknikmognad oftare aterfinns i de delar av klustret som dr orienterade mot
europeiska och nordamerikanska marknader, medan vissa mer nischade
mikroforetag viander sig direkt till snabbvixande segment 1 Asien.

9.1.5 Amnesmassiga tillvixtomraden

Nir foretagen beskriver &mnesmaissiga tillvixtomraden aterkommer nagra tydliga
teman. For det forsta forsvar, robusthet och krisberedskap, dér rymdinfrastrukturens
roll i kommunikation, navigering och ldgesbild har skédrpts. For det andra
infrastruktur, innovation och digitalisering, med efterfrigan pa konstellations-
baserade tjénster, avancerad dataforadling och mjukvaru- och simuleringskedjor.
For det tredje klimat, energi och samhéllsomstillning, dédr jordobservationsdata och
precisa tids- och positionstjénster integreras i allt fran energisystem till stads-
planering.

Dessa spar kompletteras av mer framatblickande omrdden som manen och
rymdutforskning, Al och digitala tvillingar, kvantteknik, standardisering samt
utveckling av satellitplattformar och konvergenta satellitldsningar. Tillsammans
pekar de mot en marknad dér kvalificering, datakvalitet, interoperabilitet och
cybersékerhet blir centrala konkurrensparametrar.

9.1.6 Slutsats

De samlade resultaten visar att svenska foretag har sina storsta tillvixtmojligheter 1
Europa och Nordamerika, dér teknisk kompatibilitet, etablerade viardekedjor och
stabil efterfrdgan ger goda forutsittningar. Asien erbjuder selektiva mojligheter
inom nischade segment.

Marknadsmonstren Overensstimmer med sektorstrukturen i Ovriga delar av
rapporten: foretag med hogre teknikmognad och programdeltagande har storre
internationell rdckvidd, medan mindre aktorer framst fokuserar pa europeiska
programmiljder. Detta innebér att svensk rymdverksamhet behdver fortsétta stirka
sin ndrvaro 1 europeiska program och samtidigt utveckla sin féorméga att hantera
komplexa regelverk och partnerskap i Nordamerika och utvalda delar av Asien.

9.2 Befintliga och kommande samarbeten

Samarbeten &r ett grunddrag 1 rymdsektorns arbetssétt. Svenska foretag beskriver
en omfattande internationell samverkan som stricker sig frdn forsknings- och
teknikprojekt till kund- och leverantorsrelationer. Tva tredjedelar av de svarande
foretagen uppger att de har befintliga internationella samarbeten och att dessa
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domineras av Europa, foljt av Nordamerika och delar av Asien, se Figur 56.
Samarbeten 1 Mellandstern, Afrika och Oceanien forekommer mer sporadiskt. Den
regionala fordelningen speglar var programmiljder, standarder och upphandlings-
floden ar mest utvecklade samt var svenska aktorer redan har referenser och
ndtverk. Den hoga nivan av internationell interaktion kan tolkas som ett tecken pa
att svenska rymdforetag dr bade konkurrenskraftiga och integrerade i globala
virdekedjor.

Viktigaste existerande och kommande internationella

samarbeten utanfor ESA- och EU-program

2%

17% ‘
2% ‘
2% —
\ 150,

26%

= Europa
Nordamerika

= Sydostasien

= Ovriga Asien

= Oceanien

Figur 58. Internationella samarbeten utanfér ESA- och EU-program.

Samarbeten 1 den svenska rymdverksamheten f6ljer i hog grad samma geografiska
monster som export och programdeltagande. Den starka europeiska dominansen
speglar bade strukturella och praktiska faktorer: nérhet till ESA:s programmiljoer,
etablerade test- och kvalificeringskedjor, harmoniserade standarder och langvariga
industriella relationer.

Nordamerikanska samarbeten drivs ofta av teknisk expansion och snabb
innovationscykel, medan samarbeten med Japan och Sydkorea typiskt utgar fran
nischer med hoga kvalitetskrav och stabila nationella program. Tillsammans visar
dessa monster att svensk rymdverksamhet &r integrerad i flera parallella
virdekedjor med olika dynamik och kravbilder.

9.2.1 Europa - systemmiljoer och narhet till program

Europa dr det dominerande samarbetsomradet for svenska aktorer och uppvisar
bade hog samverkansfrekvens och teknisk kompatibilitet. De viktigaste samarbets-
partnerlanderna &r Frankrike, Storbritannien, Norge, Tyskland, Italien, Spanien och
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Finland (se Figur 59). Samarbetena praglas av nirhet till ESA:s och EU:s program-
miljoer och bygger ofta pd gemensamma systemarkitekturer, standarder och
etablerade industriella nitverk.

Europeiska aktorer efterfragar i hog grad robusta rymdtjanster och kvalificerade
delsystem kopplade till sdkerhet, infrastruktur, klimatdata och digitalisering —
omraden dér svenska foretag redan ar aktiva. Detta skapar forutséttningar bade for
fordjupade partnerskap och for nya FoU-drivna samarbeten inom pégaende
europeiska satsningar.

Monstret ligger ocksa i1 linje med den programlogik som beskrivs i kapitel 8, dir
bade ESA och EU fungerar som nav for europeiska samarbeten och driver fram
gemensamma krav, standarder och systemintegration i regionen.

Viktigaste existerande och kommande internationella
samarbeten utanfor ESA- och EU-program (Europa)

GB 11% DK 2%

FI 11%

ES 7%

PT 2%
PL 2% >\

FR 20%
NO 4%

NL 2%

IE 2%

IT 20%

Figur 59. Viktigaste internationella samarbeten i Europa.

9.2.2 Nordamerika — skalning, volym och héga krav

I Nordamerika dominerar samarbeten med USA (84 procent), med Kanada som
kompletterande och resterande marknad (se Figur 60). Regionen kdnnetecknas av
en snabb innovationscykel, hoga kvalificeringskrav och stora projektvolymer,
sarskilt inom satellitkonstellationer och sdkerhetsrelaterade rymdtjénster. Dessa
krav skapar moéjligheter for svenska foretag med avancerad teknisk kompetens, men
innebdr samtidigt att intrdde pa marknaden &r resurskrdvande.
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Exportregler, licenskrav och IP-relaterade villkor dr vanliga hinder och kriver att
samarbeten bygger pa tydliga avtal och fordjupad kannedom om regelverken. Trots
dessa trosklar erbjuder Nordamerika viktiga mojligheter till teknisk skalning och
langsiktiga partnerskap for foretag med hog mognadsgrad.

Viktigaste existerande och kommande internationella
samarbeten utanfor ESA- och EU-program
(Nordamerika)

CA 16%

US 84%

Figur 60. Viktigaste internationella samarbeten i Nordamerika.

9.2.3 Asien - kvalitetsdrivna nischer och vaxande program

De asiatiska samarbetena domineras av Japan (44 procent) och Sydkorea (33
procent), foljt av mindre samarbeten med Kina, Indien, Singapore och Thailand (se
Figur 61). Regionens tillvixt drivs av nationella rymdprogram, teknisk
industrialisering och 6kande behov av dataintensiva tjanster inom energi, mobilitet,
klimat och beredskap.

Viktigaste existerande och kommande internationella
samarbeten utanfor ESA- och EU-program (Ovriga

Asien)
Thailand 6%
Singapore 6%
Indien 6%
Kina 6% \
\ Japan 44%

Sydkorea 33%

Figur 61. Viktigaste internationella samarbeten i Ovriga Asien.
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Svenska foretag bidrar fridmst inom specialiserade nischer som delsystem,
mjukvarulosningar och dataanalys. Samtidigt krdver samarbeten i Asien ofta
anpassning till lokala industristrukturer och regleringar, vilket innebér att
marknadstilltrdde i stor utstrickning paverkas av bilaterala relationer, program-
prioriteringar och tekniska standarder.

9.2.4 Samarbetsformer och drivkrafter

De vanligaste samarbetsformerna dr FoU-projekt, teknikdemonstrationer,
partnerskap och kundrelationer. Drivkrafterna varierar mellan regionerna men
omfattar framst teknikvalidering, metodutveckling, marknadsaccess, forséljning
och nitverksbyggande. I Europa dominerar systemndra FoU-projekt och
programdrivna partnerskap. I Nordamerika ligger fokus pa avancerade tekniska
krav, tempo och skalbarhet, medan samarbeten 1 Asien préiglas av nationella
program och behovet av langsiktiga industriella relationer. Detta speglar att
samarbetslogikerna formas av regionala prioriteringar snarare dn en enhetlig
internationell modell.

9.2.5 Slutsats

De internationella samarbetena foljer tydliga regionala monster: Europa dominerar
genom etablerade programmiljoer och teknisk kompatibilitet, Nordamerika
erbjuder hog potential men kraver omfattande resurser och regelverkshantering, och
Asien vixer som marknad inom specialiserade segment. Dessa skillnader
Overensstimmer med resultaten i kapitel 4 (export), kapitel 6 (teknikmognad) och
kapitel 12 (klusterstruktur). Samtidigt bor resultaten tolkas med viss forsiktighet
eftersom samarbeten definieras olika av foretagen — vissa utgédr frdn FoU-projekt,
andra fran kundrelationer eller kommersiella leveranser. Trots detta framtrédder en
tydlig Overgripande slutsats: internationella samarbeten ar avgorande for att
svenska aktorer ska kunna kvalificera teknik, 6ka sin synlighet och integreras 1
globala virdekedjor.

9.3 Strategiska beroenden

Rymdverksamhet &r till sin natur beroende av komplexa leveranskedjor med hog
specialiseringsgrad. Internationella samarbeten &r centrala for svensk rymd-
verksamhet. De medfor dock samtidigt strategiska beroenden som paverkar bade
teknikforsorjning, leveranskedjor och programmaissig planering eftersom
avancerade delsystem, material och teknologiska noder ar ofta koncentrerade till f4
aktorer globalt. Detta skapar beroenden som béade driver teknikutveckling och
samtidigt innebdr risker.

117 (209)



o Rymdstyrelsen

@l Swedish National Space Agency 2026-04-29 Drr 202600004

En majoritet av foretagen (60 procent) uppger att de har strategiska beroenden som
ar viktiga for den egna verksamheten, medan en mindre men betydande grupp inte
identifierar nagra sddana (se Figur 62). Foretagen beskriver flera strategiska
beroenden som samverkar i praktiken. Dessa ror bland annat tillgngen till
avancerade komponenter, test- och kvalificeringsmiljoer samt deltagande 1
internationella program.

Kritiska beroenden fran utlandska leverantorer
(komponenter eller tjanster)

Figur 62. Strategiska beroenden.

9.3.1 Tekniska beroenden

De tekniska beroendena ror frimst avancerade komponenter sasom elektronik,
halvledare, optiska sensorer, antennsystem och specialmaterial. Flera av dessa
omfattas av exportkontroll, ITAR-regler eller andra regulatoriska begrénsningar
som kan pdverka leveranssikerhet, tidsplaner och kostnader.

Flera foretag pekar ocksa pa risker kopplade till langa ledtider, globala komponent-
brister och en marknad dér pris och tillging snabbt kan fordandras. Dessa beroenden
far sarskilt stor betydelse i utvecklingsfaser dér kvalificering av en enda komponent
kan avgora om ett projekt kan gé vidare eller inte.

Foretagen lyfter dven beroenden kopplade till internationella standarder och
kvalificeringsprocesser som styr tekniska specifikationer och interoperabilitet.
Detta innebdr att delar av den svenska rymdverksamheten &r beroende av
teknologier och testmiljoer som endast finns hos ett fital globala leverantorer eller
programmiljoer.
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9.3.2 Organisatoriska och programrelaterade beroenden

Vid sidan av tekniknoderna framtrdder 4ven organisatoriska och programrelaterade
beroenden. Foretag som arbetar ndra TRL 6-9 beskriver hur tillgdngen till
kvalificeringsmiljoer, internationella testanldggningar, stralnings- och vakuum-
provning, samt specifika ESA-program dr en del av deras kritiska infrastruktur.
Utan dessa miljoer kan produkterna inte verifieras enligt kundernas standarder,
vilket innebér att foretag i praktiken dr beroende av externa testresurser som ar
geografiskt koncentrerade och kapacitetsbegriansade. Har framhaélls sarskilt att koer,
tillgdnglighetsproblem och hoga kostnader kan paverka bade tid och riskbild 1
projekt.

Foretagens langsiktiga utvecklingsplanering dr darfor ofta beroende av program-
utlysningar, tidslinjer och prioriteringar som Sverige inte ensamt kan paverka. For
vissa aktorer utgdr dven tillgdngen till specialiserade testanldggningar och inter-
nationella partnerorganisationer ett strukturellt beroende, vilket gor kontinuiteten i
internationella samarbeten sarskilt viktig.

9.3.3 Europeisk autonomi

Ett tredje monster ror det strategiska perspektivet pa europeisk autonomi. Ménga
foretag kopplar sina beroenden till bredare fragor om forsorjningskedjors robusthet,
tredjelandsrisker och behovet av europeisk kapacitet inom kritiska teknikomraden.
Hér aterkommer teman som halvledare, stradlningshirdad elektronik, avancerad
RF-teknik, testmiljoer och hogkvalificerade material. Dessa omraden domineras av
leverantorer utanfor Europa, vilket skapar risk for forseningar, kostnads6kningar
eller begréinsad tillgdng vid geopolitiska forandringar. For svensk rymdverksamhet
innebér detta att utvecklingsprojekt och leveranser kan paverkas av faktorer langt
utanfor foretagets egen kontroll.

Bedomningen ar att europeiska initiativ (bade inom ESA och EU) har en viktig roll
i att bygga motstandskraft, minska sarbarhet och stirka den inhemska tekniska
basen. Dessa satsningar uppfattas som centrala for att sékerstilla att svenska aktorer
fortsatt kan konkurrera i1 internationella upphandlingar dven 1 situationer med
storningar i globala leveranskedjor. Dessa beroenden behandlas dven i kapitel 12.8,
dir de identifieras som centrala sarbarhetsfaktorer i svensk rymdverksamhet,
sarskilt vad géller kvalificeringsmiljoer, programdeltagande och tillgdng till
systemintegration.

9.3.4 Slutsats
Sammantaget visar kartliggningen att manga strategiska beroenden &r gréns-
overskridande. De uppstar i korsningen mellan teknik, regler, kapacitet och
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programtillgang, och paverkar dérfor foretagens majlighet att planera 14ngsiktigt.
Detta giller sérskilt mikroforetag och sma foretag som saknar egna testmiljoer och
behover forlita sig pa externa aktorer for kvalificering, provning och certifiering.
Samtidigt betonar flera aktorer att starka internationella nédtverk och en mangérig
ndrvaro i ESA- och EU-program minskar sarbarheten genom att 6ppna fler vigar
till teknik, partners och alternativa leverantorsked;jor.

De strategiska beroendena inom svensk rymdindustri &r med andra ord bredare dn
enskilda komponenter eller testmiljéer och speglar samspelet mellan teknik, regel-
verk och internationella program. De tekniska noderna — exempelvis halvledare,
stralningshérdig elektronik och avancerade material — &r i regel koncentrerade till
ett fital aktorer globalt, och tillgdngen paverkas dirmed av geopolitiska
forhéllanden och marknadsstorningar.

Samtidigt &r tillgangen till kvalificerings-miljéer och ESA-program en form av
organisatoriskt beroende som &r avgorande for att foretag ska kunna genomfora
verifiering enligt etablerade standarder. Sammantaget skapar dessa beroenden bade
mojligheter och sarbarheter och understryker betydelsen av europeisk teknologisk
och industriell autonomi.

Den samlade analysen visar att svensk rymdverksamhet &r beroende av inter-
nationella partnerskap for kvalificering, marknadsaccess och system-integration.
Samtidigt skapar detta beroende risker som Overlappar med de sarbarheter som
beskrivs 1 kapitel 12, dar tillgang till testmiljoer, kritiska komponenter och
interoperabla system pekas ut som centrala utmaningar. Det strategiska beroendet
av europeiska och nordamerikanska programmiljoer dr dirmed béde en styrka och
en potentiell sérbarhet.

9.4 Hinder for internationella samarbeten

Trots den hoga nivan av internationellt engagemang mater foretagen flera praktiska,
administrativa och marknadsmaéssiga hinder som péaverkar mojligheten att etablera
eller upprétthélla samarbeten. Kartliggningen visar att hindren for svenska
rymdfOretags internationella samarbeten 1 forsta hand ar av strukturell och
marknadsrelaterad karaktir, se Figur 63.

Den storsta kategorin dr ”Annat” (42 procent av svaren), vilket indikerar att de
fordefinierade svarsalternativen 1 industrienkédten inte fullt ut fangar den
komplexitet som préglar internationella samarbeten i praktiken. Bland de vanligast
angivna hindren 4terfinns dven finansieringsrelaterade begridnsningar, medan
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administrativa och juridiska faktorer sdsom exportkontroll och immaterialritt
ndmns av en mindre, men fortsatt betydande, andel foretag.

Resultatet visar att hinderbilden &r bredare 4n vad som ofta fingas i standardiserade
enkitkategorier och speglar en kombination av geopolitiska, marknadsmaéssiga,
regulatoriska och organisatoriska faktorer som varierar mellan foretag beroende pa
storlek, mognad och internationell exponering.

Hinder for internationella samarbeten

Exportkontroll
Kontaktnét 18% 17%

Annat 42% Finansiering 40% IP-fragor 10%

Figur 63. Hinder for internationella samarbeten.

9.4.1 Andra potentiella hinder

En genomgéng av foretagens fritextsvar visar att kategorin ”Annat” omfattar flera
aterkommande typer av hinder. Dessa ror bland annat geopolitiska faktorer och
osdker omvérldsutveckling, som paverkar finansiering och samarbetsklimat,
handelsrelaterade hinder sasom tullar, pristryck och konkurrens fran statligt
subventionerade aktorer, samt regulatorisk komplexitet i statliga och fOrsvars-
relaterade marknader.

Flera foretag lyfter dven oklarheter kring standarder, sprak- och kulturbarridrer,
vaxelkursvariationer samt begransningar kopplade till det egna foretagets storlek
eller organisatoriska kapacitet. Sammantaget visar fritextsvaren att internationella
samarbeten ofta hindras av en kombination av faktorer som ligger utanfor bade
foretagets direkta kontroll och de traditionella FoU- eller regelverksfragorna.
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9.4.2 Finansiering

Finansiering dr ett av de mest betydande hindren for internationella samarbeten
inom svensk rymdverksamhet. Detta indikerar att tillgéng till kapital, riskdelning
och lingsiktig finansieringsstabilitet dr avgorande faktorer for foretagens
mojligheter att engagera sig i internationella projekt och samarbeten.

Finansieringsutmaningarna tar sig olika uttryck beroende pa foretagens storlek och
mognad. For mindre och medelstora foretag handlar hindren ofta om begransad
intern finansieringskapacitet och svérigheter att béra de initiala kostnader som é&r
forknippade med internationella samarbeten, exempelvis resor, anbudsarbete,
juridisk rddgivning och anpassning till utlindska regelverk. I flera fall krévs
betydande investeringar innan intidkter kan genereras, vilket medfor en riskprofil
som kan vara svar att hantera utan extern medfinansiering.

Aven for storre foretag kan finansiering utgora ett hinder, sirskilt i tidiga faser av
nya internationella samarbeten dir osdkerhet kring marknadstilltrdde, politiska
forutsdttningar eller programmatiska beslut péaverkar investeringsviljan.
Fritextsvaren visar dessutom att geopolitiska faktorer och fordndrade finansierings-
forutsittningar pa internationell niva kan skapa osdkerhet och férdrdjningar, vilket
gor langsiktig planering svar.

Sammantaget visar resultaten att finansiering inte enbart ir ett internt
foretagsproblem, utan ett strukturellt hinder som paverkas av programutformning,
riskfordelning och tillgang till finansieringsinstrument som &r anpassade for
internationella och kapitalkravande samarbeten. Detta kopplar néra an till de
finansieringsgap som identifierats i vissa utvecklingsfaser, se kapitel 11, och
understryker betydelsen av samordnade nationella och internationella stodformer
for att mojliggdra okat internationellt deltagande.

9.4.3 Kontaktnat, marknadstilltrade och organisatoriska barridarer
Kontaktnit identifieras av knappt en femtedel av foretagen som ett hinder for
internationella samarbeten. Jimfort med finansieringsrelaterade faktorer och den
breda kategorin ”Annat” framstar brist pad kontaktndt dirmed som ett relativt
mindre, men fortfarande relevant, hinder i den samlade bilden. Resultatet visar att
tillgang till relevanta nétverk, partners och beslutsfattare ar viktig, men sillan den
enda eller avgorande begrinsningen.

Fritextsvaren nyanserar bilden av kontaktndt ytterligare och visar att hindret ofta
inte handlar om avsaknad av kontakter i sig, utan om svarigheter att omsétta
kontakter 1 konkreta samarbeten eller affarer. Flera foretag beskriver utmaningar
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kopplade till marknadstilltrade, forsdljningsstrukturer och langa eller komplexa
upphandlingsprocesser, sirskilt inom statliga och forsvarsrelaterade marknader.
For mindre och tidigt etablerade foretag kan dessa processer innebéra hoga trosklar,
aven ndr tekniska losningar och potentiella samarbetspartners finns identifierade.

Andra aspekter som lyfts i fritextsvaren ror sprak- och kulturbarriérer, foretagens
egen storlek och organisatoriska kapacitet samt att internationell forséljning och
affarsutveckling i1 vissa fall hanteras i1 andra delar av koncerner eller moderbolag.
Detta visar att kontaktnét som hinder ofta hdnger samman med interna resurser och
organisatorisk struktur snarare 4n med isolerade brister i nidtverkande.

Sammantaget framtrider kontaktndt inte som det dominerande hindret for
internationella samarbeten, utan som en del av ett bredare monster av marknads-
och strukturrelaterade utmaningar.

9.4.4 Exportkontroll

Att exportkontroll utgér ett viktigt hinder hdnger ndra samman med att en
betydande del av svensk rymdverksamhet samarbetar med USA. I dessa samarbeten
moter foretagen ofta ITAR- och EAR-regimer, licenskrav, teknologiklassningar
samt krav pa informations- och atkomstkontroll. Foretagen framhaller att dessa
regelverk innebdr omfattande handldggningstider och krav péd detaljerad
dokumentation, vilket kan fordroja eller helt forhindra teknikutbyte med
internationella partner.

Konsekvensen blir ldngre ledtider, osdkerheter i1 projektplaner och Okade
transaktionskostnader. I vissa fall méaste teknikfloden ldggas om eller delas upp for
att over huvud taget vara mdjliga. For mindre foretag, dar varje resursbindning
mirks tydligt, kan en enskild licensprocess bli avgorande for om ett samarbete
forverkligas eller skjuts pa framtiden.

9.4.5 Immaterialrattsfragor

Tio procent av foretagen uppger att IP-frdgor &r det storsta hindret for
internationella samarbeten. Hér beskriver foretag behovet av att hantera bakgrunds-
och forgrunds-IP, sekretesskrav och licensvillkor pé ett sitt som &r forenligt med
bade kundkrav och fortsatt affarsutveckling. For foretag med begrinsade
administrativa resurser kan denna faktor utgdra en avgorande troskel for att inleda
eller fordjupa samarbeten.
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9.4.6 Slutsats

Sammantaget visar resultaten att hinder for internationella samarbeten inom svensk
rymdverksamhet dr mangfacetterade och i stor utstrickning strukturella till sin
karaktér. Den dominerande kategorin ”Annat” indikerar att foretagens hinderbild
inte fullt ut fangas av de fordefinierade svarsalternativen i industrienkdten, utan
priaglas av en kombination av geopolitiska, marknadsméssiga, regulatoriska och
organisatoriska faktorer.

Finansiering framtrider som ett av de mest betydande enskilda hindren och
paverkar foretagens mojligheter att initiera och uppritthalla internationella
samarbeten, sdrskilt 1 tidiga och riskfyllda faser. Samtidigt identifieras
begrinsningar kopplade till marknadstilltrdde, upphandlingsprocesser och
institutionella strukturer, vilka ofta ligger utanfor foretagens direkta kontroll.

Administrative och juridiska hinder, sasom exportkontroll och immaterialratts-
fragor, utgdr fortsatt relevanta begrdnsningar, men framstar inte som de
dominerande hindren i den samlade bilden. Kontaktnédt och tillgang till inter-
nationella partner dr betydelsefulla faktorer, men resultaten visar att utmaningarna
oftare ror mdjligheten att omsétta kontakter 1 konkreta samarbeten én avsaknad av
nitverk i sig.

Slutsatsen &r att internationella samarbeten forsvéras av ett samspel mellan flera
hinder snarare @n av enskilda faktorer. For att stirka svenska foretags inter-
nationella engagemang kriavs darfor dtgiarder som adresserar bdde finansierings-
forutsédttningar, marknads- och regelverkskomplexitet samt strukturella trosklar i
internationella program- och affarsmiljoer.

9.5 Sammanfattning

Kapitlet visar sammantaget att svensk rymdverksamhet &r starkt integrerad i
internationella virdekedjor och beroende av partnerskap i1 bade Europa,
Nordamerika och Asien. Dessa regioner erbjuder olika typer av mdjligheter:

e Europa genom omfattande programmiljoer och teknisk kompatibilitet,
e Nordamerika genom hog teknisk kravbild och projektvolymer, och
e Asien genom specialiserade nischer och véxande nationella satsningar.

Samarbetsformerna varierar fran FoU-projekt och teknikdemonstrationer till
kommersiella partnerskap och har sina drivkrafter i kvalificering, metodutveckling,
marknadsaccess och nitverksbyggande.
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Samtidigt uppger 60 procent av foretagen att de har ett eller flera strategiska
beroenden kopplade till tekniska komponenter, standarder, testmiljoer eller
internationella programstrukturer. Analysen av hinder for internationella
samarbeten visar att svenska rymdforetag moter en bred och strukturellt betingad
hinderbild, dér finansiering framtrader som ett av de mest betydande enskilda
hindren. Samtidigt indikerar den stora andelen svar i kategorin ”Annat” att
internationella samarbeten paverkas av flera samverkande faktorer — sdsom
geopolitiska, marknadsmissiga och organisatoriska forutsittningar — som inte fullt
ut fangas av standardiserade enkitkategorier.

Sammantaget visar kapitlet att internationella samarbeten dr en nddvéndig
forutséttning for svensk rymdverksamhets teknikmognad, konkurrenskraft och
integration i globala vérdekedjor, men att dessa samarbeten samtidigt innebér
beroenden och hinder som kréver aktiv hantering.

2026-04-29 Dnr 2026-00004
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10 Hallbarhet och samhallsnytta

Svensk rymdverksamhet bidrar pé flera sétt till hallbar utveckling och samhills-
nytta. Forutom att mojliggéra forskning och teknisk innovation understodjer
rymdinfrastruktur och rymdtjénster viktiga samhéllsfunktioner sdsom klimat- och
miljodvervakning, krisberedskap, sékerhet, navigering, kommunikation och energi-
effektivisering.

Detta kapitel beskriver hur fOretagens rymdrelaterade produkter och tjénster
kopplar till Agenda 2030, vilka samhéllssektorer som primért tar del av nyttorna
samt hur foretagen bedomer sin bidragsniva till svensk formaga och sjélvstandighet.

10.1 Agenda 2030 - vilka mal bidrar industrin till?

Agenda 2030 dr FN:s globala handlingsplan for hallbar utveckling med 17 mal (se
Figur 64) och 169 delmal som FN:s samtliga medlemsldnder har atagit sig att na
till &r 2030. Mélen dr universella, integrerade och odelbara — de omfattar de sociala,
ekonomiska och miljoméssiga dimensionerna och ska f6ljas upp med indikatorer.

I EU dr Agenda 2030 integrerad i policyutveckling och uppfdljning, med betoning
pa samverkan mellan offentlig sektor, ndringsliv och civilsamhille. Detta ger en
gemensam referensram dér svenska aktorer kan visa och jamfora héllbarhetsbidrag
1 nationella och internationella sammanhang.

INGEN 0 INGEN GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM £ HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA

/> | N

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, 1 U MINSKAD
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR

OCHEKONOMISK A

TILLVAXT
il &1

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE

FORANDRINGARNA RESURSER BIDLDGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT

MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

= [ /

Sl “an”
0 z— GLOBALA MALEN
——— fér héllbar utveckling

Figur 64. Agenda 2030.
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Svensk rymdverksamhet bidrar brett till genomforandet av Agenda 2030. Detta
beror pa att rymddata, rymdtjanster och rymdteknik i praktiken dr tvirgdende
mojliggorare for maénga samhdllsfunktioner — fran klimatdvervakning och
energiomstéllning till infrastruktur, forskning och internationella partnerskap.

Agenda 2030 dr dessutom en integrerad referensram inom EU:s rymdpolitik, och
rymdprogram som Copernicus, Galileo, EGNOS, GOVSATCOM och kommande
IRIS? ir uttryckligen utformade for att stodja medlemslindernas arbete med héllbar
utveckling. Detta skapar en naturlig koppling mellan svenska rymdforetags
verksamhet och FN:s globala mél.

Figur 65 visar hur foretagen sjdlva bedomer sitt bidrag till respektive mal.
Resultaten visar att industrins bidrag &r sirskilt koncentrerat till mal som ror klimat,
innovation, infrastruktur och partnerskap, men att spridningen ar bred och omfattar
samtliga mal.

Svensk rymdverksamhets bidrag till Agenda 2030

1. Ingen fattigdom NN 12%
2. Ingen hunger I (3%
3. God hélsa och vilbefinnande I 27%
4. God utbildning for alla INEG_G———— 22%
5. Jamstélldhet I 22%
6. Rent vatten och sanitet for alla NN 18%
7. Hallbar energi for alla IR 32%
8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt NN 32%
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur NI  63%
10. Minskad ojamlikhet NN 18%
11. Hallbara stidder och samhéllen IEEGNGGGGG 33%
12. Haéllbar konsumtion och produktion I 40%
13. Bekdmpa klimatforandringarna NN 55%
14. Hav och marina resurser NN 27%
15. Ekosystem och biologisk méangfald I 27%
16. Fredliga och inkluderande samhéllen GGG 32%
17. Genomfoérande och globalt partnerskap NN 417%

Figur 65. Svensk rymdverksambhets bidrag till mélen i Agenda 2030.
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10.1.1 Tydligast bidrag: infrastruktur, klimat och partnerskap

Det mal som flest foretag anger att de bidrar till & mal9 — Héllbar industri,
innovationer och infrastruktur, dér 68 procent uppger att deras verksamhet har en
konkret koppling. Detta speglar sektorns roll i avancerad teknikutveckling,
kvalificering, digitalisering och uppbyggnad av kritisk infrastruktur, inte minst
inom satellitkommunikation, navigationssystem och dataanvéndning.

Mal 13 — Bekédmpa klimatférdndringarna dr det ndst hogst rankade malet, med
55 procent, vilket i stor utstrackning forklaras av jordobservationens centrala roll
for klimatdvervakning, prognosmodeller, utsldppsberdkningar och klimat-
anpassningsarbete. Satellitbaserade tidsserier &r dessutom direkt kopplade till
indikatoruppfoljning i FN:s klimatramverk och EU:s miljolagstiftning.

Aven mal 17 — Genomfdrande och globalt partnerskap far ett hdgt genomslag
(47 procent). Svensk rymdverksamhet &dr starkt internationaliserad, och foretag
deltar 1 ESA-program, EU-projekt och globala forskningsnétverk. Denna roll som
partner 1 internationella teknikkedjor gor rymdsektorn till en naturlig barare av
Agenda 2030:s partnerskapsambition.

10.1.2 Breda bidrag inom hallbar energi, stiader och resurseffektivitet

Mal 7 — Héllbar energi och mal 8 — Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
markeras av omkring en tredjedel av foretagen (32 procent). I bada fallen speglar
svaren sektorernas roll i energiomstdllningen — exempelvis genom satellitdata for
vind- och solkraftsmodellering — samt den ekonomiska och sysselséttningsmassiga
betydelse som rymdverksamhet har inom avancerad industri.

Aven méil11 — Hallbara stider och samhillen har ett tydligt genomslag
(33 procent). Har anvidnds rymddata 1 stadsplanering, mobilitetsldsningar,
infrastrukturdvervakning, vattenhantering och arbete med virmeeffekter och
markanvéndning — omraden dédr Copernicus-data integreras direkt i kommunala och
nationella beslutsunderlag.

Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion (40 procent) speglar foretagens
interna arbete med miljoledningssystem, energiférbrukning, materialval och
leverantorsbeddmningar, men ocksd rymddata som stdod for Overvakning av
resurser, materialfloden och miljopdverkan.

10.1.3 Bidrag till miljomal: hav, ekosystem och biologisk mangfald
Rymdsektorn spelar dven en viktig roll 1 mal relaterade till naturresurser och
ekosystem. Mél 14 — Hav och marina resurser samt mal 15 — Ekosystem och
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biologisk mangfald anges av 27 procent av foretagen vardera. De centrala bidragen
kommer framfor allt fran jordobservation: dvervakning av havsytor, eutrofiering,
algblomningar, utslépp, avskogning, markfuktighet och habitatférdndringar.

10.1.4 Sociala mal: utbildning, hélsa, jamstédlldhet och minskad ojamlikhet

En rad mal kopplar till rymdverksamhetens samhillsroll och kompetensforsérjning.
Det handlar dels om mél 4 — God utbildning markeras av 22 procent och speglar
studiebesok, examensarbeten och samarbeten med universitet; dels mal5 —
Jamstélldhet och mal 3 — Halsa, vilka anges av 21-27 procent av foretagen och
omfattar bland annat telemedicin via satellitkommunikation och sektorns arbete
med jamstilldhetsfrigor. Aven mal 10 — Minskad ojimlikhet (18 procent) berors i
analyser av digital tillgénglighet, robust kommunikation och regional uppkoppling.

10.1.5 Markorer for global rackvidd

Slutligen visar resultaten att rymdverksamhet har sérskilt stor effekt pd indikatorer
som ror global rackvidd och internationella nyttor. I Figur 70 anger 60 procent av
foretagen att samhéllsnyttan uppstar globalt, vilket forstirker betydelsen av mal 17
och maél relaterade till klimat, hav, katastrofberedskap och ekosystem — mal dér
rymddata spelar en central roll i global uppf6ljning.

10.1.6 Slutsats

Den samlade bilden frdn industrienkdten visar att svensk rymdindustri har en
patagligt bred hallbarhetsprofil, men med tydliga tyngdpunkter i innovation och
infrastruktur (mal 9), klimat (mal 13), globala partnerskap (mal 17), héllbar
konsumtion/produktion (mail 12), samt hallbara stdder (mal 11). Det innebir att
sektorn inte bara bidrar till teknisk utveckling, utan ocksd fungerar som en
nyckelresurs for genomforandet av Agenda 2030 — genom data, tjinster, infra-
struktur och internationella samarbeten som gor héllbarhetsarbetet maétbart,
jamforbart och tillgangligt.

Sammantaget visar resultaten att Agenda 2030 fungerar som en overgripande ram
for hur rymdverksamhetens bidrag kan klassificeras, medan samhéllsnyttan speglar
de konkreta tillimpningar dér data, infrastruktur och tjdnster anvinds i praktiken.
Rymddata m6jliggér métbarhet och jamforbarhet Gver nationsgranser, vilket gor att
svenska aktorer bidrar bade till nationella mal och till indikatorer i FN- och
EU-ramverk. De tillimpningar som redovisas i de foljande avsnitten utgdr ddrmed
den operativa dimensionen av det hallbarhetsarbete som Agenda 2030 beskriver pa
systemniva.
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Flera av dessa bidrag aterspeglar den tekniska och verksamhetsmissiga struktur
som beskrivs i kapitel 6, dir aktorer inom mjukvara, simulering, kommunikation
och jordobservation spelar en central roll i skapandet av data, tjinster och system
som 1 praktiken mojliggér méluppfyllelse inom Agenda 2030.

10.2 Foretagens interna hallbarhetsstrategier

En central del av hallbarhetsarbetet handlar om fOretagens interna mal och
strategier: hur man bedriver verksamhet med hédnsyn till klimatpaverkan, cirkuldr
ekonomi, miljostandarder och eventuella certifieringar. I kartlaggningen framgér
det att en majoritet av de svarande foretagen har interna mal eller strategier for
héllbarhet.

10.2.1 Omfattning och mognad

Enligt industrienkdten uppger cirka 67 procent att interna mal eller strategier for
hallbarhet finns, medan cirka 33 procent saknar formellt faststillda mal eller
arbetssitt (se Figur 66). Utfallet visar att hallbarhetsstyrning i rymdsektorn inte
enbart drivs av extern efterfragan och regelverk utan i hog grad har integrerats i
foretagens egna processer. Samtidigt pekar nivaerna pé att det fortfarande finns en
betydande grupp aktorer — ofta mindre foretag — som &nnu inte etablerat
strukturerade arbetssitt, vilket innebdr en potential att bredda och fordjupa det
interna héllbarhetsarbetet i sektorn.

Det interna hallbarhetsarbetet bor ockséd forstas i relation till foretagens roll 1 de
bredare samhéllsnarrativ som redovisas i1 10.1, dar rymdverksamhetens bidrag till
klimat, infrastruktur och resurseffektivitet innebér att hallbarhetsrutiner allt oftare
integreras i utvecklingsprocesser, forsiljningslogik och programkrav.

Interna mal eller strategier for hallbarhet

Figur 66. Interna mal eller strategier for hallbarhet.
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10.2.2 Hallbarhetsstrategier i relation till foretagsstorlek

Andelen foretag med interna hallbarhetsstrategier varierar tydligt mellan olika
foretagskategorier, se Figur 67. Bland mikroforetagen anger 40 procent att de har
etablerade mal eller strategier for héllbarhet, vilket dr den hdgsta nivén bland
samtliga kategorier. Aven bland smi foretag 4r hallbarhetsarbete relativt utbrett, dir
33 procent rapporterar att de arbetar med interna hallbarhetsrutiner. For de
mellanstora foretagen dr motsvarande andel betydligt ldgre, endast 10 procent,
vilket visar att denna grupp 1 mindre utstrickning har formaliserat sitt
hallbarhetsarbete. Bland de storre foretagen dr andelen nédgot hogre igen,
18 procent, men fortfarande pa en nivd som ligger under badde mikro- och
smaforetagen.

Monstret tydliggor att det framfor allt 4r mindre och teknikintensiva foretag som
driver hallbarhetsarbetet 1 sektorn, ofta i samband med kundkrav, fGretags-
profilering eller som en del av deras dvergripande strategi for innovationsorienterad
verksamhet. De mellanstora och storre foretagen har i hogre grad etablerade
strukturer, men inte nddvindigtvis formaliserade hallbarhetsstrategier i den mening
som fangas av enkétfrdgan. Detta illustrerar att stdrre organisationer arbetar med
hallbarhetsfrdgor inom andra ramverk eller via koncerndvergripande styrsystem,
vilket inte alltid syns i1 enkédtsvaren.

Sammantaget visar resultaten att hallbarhetsarbete &r relativt brett spritt i sektorn,
men att formaliserade strategier dr vanligare bland de smé aktdrerna adn bland de
storre. Detta speglar att hallbarhet ofta integreras 1 affarsutveckling och
innovationsarbete hos yngre och mer dynamiska foretag, medan mer etablerade
aktorer sannolikt arbetar med hallbarhet pd andra organisatoriska nivder eller
genom andra styrmodeller.

Detta monster aterkommer dven 1 kapitel 12, dir mikroforetag och sma foretag
spelar en central roll 1 innovationsklustren och i hog grad anvidnder héllbarhets-
strategier som en del av sin positionering, sdrskilt inom dataintensiva och digitala
tillimpningsomréden.
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Andel aktorer med interna hallbarhetsstrategier per
foretagskategori
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Figur 67. Interna héllbarhetsstrategier i relation till foretagsstorlek.

10.2.3 Fran policy till praktik: ESA-krav och EU-ramverk som driver
foretagens hallbarhetsarbete

De interna hallbarhetsstrategierna visar hur foretagen sjdlva arbetar med
miljoledning, energianvdndning, materialval och sociala riktlinjer, medan de
externa programkraven fran ESA och EU utgor strukturella villkor som paverkar
projektens genomforande. Externa krav fungerar dirmed som drivkrafter for en mer
systematiserad rapportering och verifiering, medan de interna strategierna
avspeglar foretagens egna prioriteringar och ambitioner. Tillsammans skapar dessa
tva nivéer en integrerad och alltmer professionell hdllbarhetsstyrning i sektorn.

Utvecklingen drivs tydligt av ESA:s kravstdllningar som successivt kopplas till
program och upphandlingar. Den Zero Debris-ansats som fastslogs efter
ministermotet ar 2022 hdjer ambitionsnivén i1 hela projektkedjan: ESA har reviderat
sina interna krav avseende minskat rymdskrot (eng. Space Debris Mitigation) till
en standard som avspeglas i1 anskaffningar och skirper forvéntningarna pa bland
annat kollisions- och fragmenteringskontroll, avldgsnande/avveckling efter
uppdrag och sikert aterintrdde, med milstolpar mot full implementering senast ar
2030.

P& miljosidan har ESA uppdaterat sin handbok for livscykelanalys (eng. Space
System LCA Handbook) och etablerat eko-design som arbetssétt fran tidig design,
med krav pd livscykelanalys enligt ISO 14040/44, datakvalitet och sparbarhet som
kan ateranvdndas i1 rapportering och upphandling. Syftet dr att mita och minska
miljopaverkan ldngs hela systemlivscykeln, och successivt fora in livscykel-
analyskrav i fler projekt.
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Samtidigt skdrps kraven pa foretagens sociala ansvar genom ESA:s Corporate
Social Responsibility (CSR) Code of Conduct. ESA:s CSR harmoniserar etiska,
sociala och miljoméssiga forvantningar och gor hallbarhet till en operativ fraga i
leverantdrsrelationer. Detta dr del av ESA:s grona agenda och linjerar mot
kommande initiativ for ansvarsfull upphandling. Baslinjen for kvalitet och
sparbarhet utgors fortsatt av ECSS-standarderna (ledning/konstruktion/ingenjors-
arbete/produktkvalitetssdkring, renhet/ kontaminationskontroll, material- och
processkrav, EEE- komponenter samt mjukvara), vilka &r centrala for att integrera
héllbarhet i befintliga kvalitets- och verifieringsfloden.

Utover ESA:s krav drivs arbetet av EU:s styrning, dir bade klimatmél och
programspecifika villkor fir direkt genomslag i kontrakt och leveranser. Den
europeiska klimatlagen fastslar malet om klimatneutralitet ar 2050 och ett minst
55 procent utslappsminskningsmal till ar 2030, vilket nu avspeglas i kravbilder och
leverantorsvillkor kopplade till rymdtjanster och datacenter (till exempel
energieffektivitet och miljoledning). Samtidigt har ESA och EU-kommissionen
harmoniserat livscykelmetodik genom arbete med PEF (eng. Product
Environmental Footprint) och de produktspecifika regelverken 1 PEFCR (eng.
Product Environmental Footprint Category Rules), samt uppdaterat LCA-
handboken for rymdsystem, i syfte att ekodesign och sparbar LCA- rapportering
enligt ISO 14040/44 ska kunna anvéndas konsekvent i europeiska projekt och
upphandlingar.

Pé leverantors- och styrningssidan infor EU-ndra kontrakt ofta miljo- och sociala
forvintningar som samverkar med ESA:s linje for ansvarsfull upphandling. I
praktiken innebdr det att foretag som arbetar med EU-finansierade tjénster
forvantas mita, minska och redovisa sin miljopaverkan (bland annat energi/klimat
1 drift och datahantering), tillimpa bésta praxis i leveranskedjan och synka sin LCA-
och hallbarhetsdata med de indikatorramverk som anvinds i EU-programmen.

10.2.4 Tillampning i industrin: monster fran enkatens fritextsvar

Fritextsvaren bekréftar att foretag oversitter kraven till praktik och att dialogen om
hallbarhet numera i huvudsak dr en dterkommande del av varje projekt med en
kund. Flera aktorer arbetar explicit med koldioxidavtryck med mal om minskad
paverkan genom bittre 16sningar, implementerar ISO 14001, och knyter an till
Zero Debris-ataganden redan i uppskalningsfas — dven utan formella certifieringar
ndr det ror nystartade foretag. Data- och analystunga bolag beskriver hur
jordobservation och artificiell intelligens anvidnds for att detektera miljorisker,
marint skrdp och dvergivna fartyg, till stod for cirkuldr ekonomi och kustekosystem.
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Tekniktunga svar betonar sdker kemikaliehantering, resurseffektivitet och
framdrivnings-16sningar med légre hanteringsrisk.

Flera foretag lyfter innovativa tillverkningsprocesser, exempelvis additiv
tillverkning, som metod for att sénka materialspill (upp till cirka 85 procent i vissa
tillimpningar enligt foretagens egen uppgift) och Overgdng till mer hallbara
material.

Slutligen framkommer foretag som later hallbarhet vara en del av affarsstrategin
och som formaliserar ansvar i organisationen.

10.2.5 Intern hallbarhetsstrategi i relation till ESA-programdeltagande

En jamfGrelse mellan foretagens interna hllbarhetsstrategier och deras deltagande
1 ESA-program visar ett tydligt samband: bland de foretag som é&r aktiva i
ESA-program uppger 73 procent att de har interna mal eller strategier for hallbarhet,
medan 27 procent saknar siadana (se Figur 68). Detta innebdr att formaliserat
hallbarhetsarbete tillimpas till en relativt hog grad inom denna grupp.

Samtidigt visar en korrelationsanalys av hela populationen foretag ett svagt negativt
samband mellan ESA-deltagande och forekomsten av héllbarhetsstrategier
(r=—0,17). Detta kan forklaras av att manga foretag utan programdeltagande ocksa
redovisar utvecklade hallbarhetsrutiner, vilket innebdr att skillnaden mellan
grupperna inte ar tillrackligt stor for att ge ett tydligt statistiskt utslag.

Resultaten visar att arbetet med hallbarhet ar brett spritt i sektorn och inte begriansat
till foretag med internationellt programengagemang. Samtidigt dr det troligt att de
krav och standarder som foljer av ESA-programmen stérker hallbarhetsarbetet hos
de foretag som redan arbetar systematiskt, dven om detta inte nddvindigtvis
avspegla i den Overgripande korrelationen. Sammantaget visar analysen att intern
hallbarhetsstyrning &r relativt jimnt fordelad mellan olika aktdrsgrupper, och att
programdeltagande &r en mojlig — men inte dominerande — drivkraft.
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Andel ESA-aktiva foretag som har interna mal eller
strategier for héllbarhet

Figur 68. Andel ESA-aktiva foretag som har interna mal eller strategier for hallbarhet.

10.2.6 Proportionerliga arbetssitt

Eftersom en tredjedel av foretagen dnnu saknar formella mal och strategier, finns
ett behov av proportionerliga arbetssitt, siarskilt for mikro- och sméforetag. En
praktisk védg skulle kunna vara att bygga pa existerande kvalitets- och
verifieringsfloden (ECSS) och lata livscykelanalys och ekodesign inf6ras stegvis
med forenklade metoder i tidiga faser och fordjupning i senare. I ESA-nira projekt
kan darefter Zero Debris-kraven och de sociala forvidntningarna hanteras
systematiskt redan i anbuds- och designskede, vilket minskar administrativ friktion
och stirker konkurrenskraften i upphandlingar.

Det interna hallbarhetsarbetet har ocksd en kompetensdimension. Foretag som
integrerar héllbarhet i ordinarie styrning lyfter att det underlittar rekrytering och
retention, sérskilt i ingenjorsroller dir kandidater forvéntar sig tydlig riktning 1
klimat- och miljofrdgor och vill arbeta i projekt med métbar samhéllsnytta. I
sektorer dar konkurrensen om kvalificerad arbetskraft &r stor fungerar en trovirdig
héllbarhetspraktik som signaleffekt — bade inat, i form av engagerade medarbetare,
och utat, i form av attraktionskraft i internationella projekt med hoga kvalitets- och
dokumentationskrav.

10.2.7 Slutsats

Sammantaget blir hallbarhetsarbetet en del av den operativa normalbilden i
rymdprojekt och en tydlig koppling mellan interna méal och externa ramar
framtradder. ESA:s Zero Debris-linje och sociala krav pd foretag i ansvarsfulla
upphandlingar sétter riktningen for krav i projekt och leveranskedjor, medan
LCA-handboken och ekodesign ger den metodik som kréavs for mitbar forbattring
och ateranvéndbar rapportering — inklusive koppling till Agenda 2030 och
europeiska indikatorramverk.
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For svensk rymdindustri innebér det att tidigt, datadrivet hallbarhetsarbete inte bara
reducerar risk och miljopaverkan, utan ocksd fOrstirker traffsikerheten i
ESA/EU-upphandlingar. Foretag beskriver hur egna mal underléttar i
upphandlingar, partnerskap och konsortier — inte minst nar kunder och program
efterfrigar redovisning av klimatpaverkan, resurseffektivitet, styrning av
leverantdrer och sociala aspekter. I praktiken fungerar interna strategier ddrmed
som en brygga mellan bolagens kvalitetssystem och Agenda 2030-ramen som
préglar en stor del av den offentliga efterfragan i Europa.

Det ar tydligt att en tidig livscykelanalys- och ekodesignplan, tydliga energimal {6r
drift och styrning av leverantorer blir en konkurrensfaktor inte bara i ESA-floden
utan ocksd i1 EU-finansierade uppdrag, dir metodiken och rapporteringen
ateranvdnds mellan program. Dessutom kopplar det interna héllbarhetsarbetet an
mot en kompetensdimension da rekrytering och retention av arbetskraft underlittas.

10.3 Samhallsnytta och sektorer som nyttjar rymdtjanster
Rymdteknik och rymdtjénster &r i betydande grad samhéllsbiarande infrastruktur,
och genererar direkt samhéllsnytta i1 flera sektorer. Genom jordobservation,
navigering och tidsittning genom GNSS, samt satellitkommunikation mojliggors
funktioner som daglig klimat- och miljodvervakning, vader- och flédesprognoser,
krisledning, robusta kommunikationslinkar, precisionslogistik och platsberoende
tjénster.

De 6ppna och kontinuerliga dataméngder som levereras via EU:s Copernicus-
program — tillsammans med Galileo, EGNOS, GOVSATCOM och kommersiella
samt nationella system — gor att samhallsviktiga aktorer kan méta, f6lja upp och
styra atgidrder inom energi, transporter, jord- och skogsbruk, stadsutveckling,
vatten-forvaltning, beredskap och hilsa, ofta med indikatorer som knyter an till
Agenda 2030.

Utdver sin betydelse som datakilla utgér Copernicus dven ett strategiskt ramverk
for den europeiska EO-nedstromsindustrin, dir O6ppna, kontinuerliga och
kvalitetssdkrade dataserier mojliggdr utveckling, skalning och kommersialisering
av datadrivna tjdnster i hela vardekedjan.

Forutom ekonomiska och operativa effekter har anviandningen av rymddata dven
tydliga sociala dimensioner, exempelvis genom forbéttrat beslutsunderlag for
samhillsservice, krisberedskap, tillgdng till information och léngsiktig planering
inom omraden som utbildning, hélsa, miljo och social inkludering. Dessa aspekter
behandlas mer utforligt i de efterfoljande delavsnitten.
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Rymdsektorn betraktas i bred mening som en mojliggorare for hallbar utveckling,
diar FN:s rymdorgan UNOOSA (eng. United Nations Office for Outer Space
Affairs) uttryckligen framhaller att rymdbaserade tjénster bidrar till ett stort antal
globala mél och indikatorer, inte minst genom jordobservation och GNSS, medan
EU lyfter Copernicus och Galileo som ett fullt, fritt och 6ppet datastéd som kan
anvindas direkt 1 indikatorarbete och operativa verksamheter.

10.3.1 Utfall industrienkaten — uppnadd samhallsnytta och tvirsektoriell
betydelse av rymdtjanster

Enligt industrienkiten anger en stor andel av foretagen att deras 16sningar skapar
samhéllsnytta inom ménga olika omraden. Klimat och miljo samt foérsvar och
sakerhet toppar listan med cirka 67 procent vardera, tétt f6ljt av forskning med 60
procent. Drygt hélften av foretagen anger att deras rymdverksamhet bidrar till
krisberedskap. 1 40 procent av fallen framtrdder energi, transporter och tele-
kommunikation som betydande tillimpningsfilt. Jordbruk och skogsbruk
rapporteras 1 en litet mer selektiv omfattning (se Figur 69). Den bredd av
samhillsnytta som foretagen redovisar speglar den tekniska och verksamhets-
missiga bredd som beskrivs 1 kapitel 6, dir mjukvara, dataanalys, kommunikation
och jordobservation tillsammans utgdér kdrnan i de tillimpningar som driver
samhillsnytta i Sverige.

Samhéllsnyttan uppstar inte bara nationellt: 60 procent av svaren anger att nyttan
primirt dr global, 22 procent 1 Europa, och 15 procent i Sverige (se Figur 70). Pa
frigan om rymdverksamhetens bidrag till svensk forméga och oberoende svarar
38 procent i mycket hdg grad” och 55 procent till viss del” (se Figur 71).
Slutligen uppger néra tre fjairdedelar av foretagen att deras losningar anvinds i
andra sektorer dn den egna rymdsektorn, vilket understryker den tvérsektoriella
betydelsen av rymdtjinster (se Figur 72). Dessa utfall ska ldsas som indikativa
nivaer snarare dn exakta totalsiffror, 1 linje med rapportens metodavsnitt.

Att en majoritet av foretagen anger att samhéllsnyttan uppstar globalt forklaras av
rymdsektorns inneboende struktur. Jordobservationsdata, navigationssignaler och
satellitkommunikation distribueras Over nationsgrdnser och integreras i inter-
nationella system for klimatdovervakning, beredskap och forskning. Genom
Copernicus, Galileo och ett flertal 6ppna datakéllor far svenska aktorer en roll i
globala processer som stracker sig ldngt utanfor den nationella marknaden. Detta
gor att rymddata ofta har storst effekt just dar behoven ér grénslosa: klimat, hav,
ekosystem, energi och katastrofhantering.
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Figur 69. Samhillsnytta.

Plats for uppstddd samhéllsnytta av svenska
rymdrelaterade produkter och tjénster
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Figur 70. Plats for uppstddd samhéllsnytta.
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Figur 71. Rymdverksamhetens bidrag till svensk forméga och oberoende.
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Anvandning av rymdrelaterade |6sningar i andra
sektorer

Figur 72. Anvéndning av rymdrelaterade 16sningar i andra sektorer.

10.3.2 Klimat, miljé och naturresurser

Inom klimat- och miljopolitiken dr rymddata 1 praktiken oundgingliga. Copernicus
klimat- och marina tjénster levererar beslutsunderlag for klimatanalys, véder-
modeller och oceanografi, och en stor andel av de globala klimatvariabler som
anvinds 1 internationell rapportering mits primért eller enbart frdn rymden. Det
innebdr att allt frdn temperatur- och nederbordstrender till havsnivd och
havsforsurning kan f6ljas systematiskt, vilket i sin tur underbygger klimat-
anpassning, skydd av ekosystem och planering av kust- och vattenresurser. Att
dessa datatjanster dr kontinuerliga och dppna vilket sénker transaktions-kostnaden
for myndigheter och foretag, samt gor uppfoljningen jamforbar dver tid och mellan
regioner.

Klimat och miljo

15%

= Sverige

18% = Europa

= Globalt

Figur 73. Plats for uppstddd samhéllsnytta — klimat och miljo.
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Enligt enkdten rapporterar tva tredjedelar av foretagen samhéllsnytta i denna
kategori (se Figur 69), vilket speglar hur jordobservation anvénds for trend- och
tillstdndsbeskrivningar, riskkartor och atgardsuppfoljning inom till exempel
utslapp, markanvéndning och ekosystem. Att 85 procent av nyttan enligt foretagen
huvudsakligen uppstér internationellt (se Figur 73) dr konsistent med klimat- och
biosfdrdata som nyttjas 6ver landsgrinser for jamforbar uppfoljning och styrning.

10.3.3 Krisberedskap och sidkerhet

Jordobservation, satellitkommunikation och satellitnavigation bidrar till situations-
uppfattning, navigering, tidssittning och siker kommunikation, inklusive stod till
civil beredskap. EU:s rymdprogram stirker europeisk formaga och autonomi
genom Oppna data som kan integreras i beslutsstdd. Vid skogsbriander, dver-
svimningar, stormar eller 1angvarig torka ger satellitbilder och modellprodukter
snabb lagesbild, skadeuppskattning och underlag for prioritering av insatser. I fore-,
under- och efter-fasen anvidnds rymddata for riskkartor, tidiga varningar,
realtidsldgen och éterstdllningsplaner. FN-plattformen UN-SPIDER och EU:s
Copernicus Emergency Management Service &r exempel pé operativa
stodfunktioner som gor att myndigheter kan omsétta rymddata i praktiska beslut,
medan satellitkommunikation sékerstiller robusta kommunikationsldnkar nér
markndt dr overbelastade eller utslagna. Resultatet dr snabbare och mer tréaffsdkra
beslut som minskar skador pa liv, egendom och infrastruktur.

Krisberedskap, forsvar och sékerhet

Globalt
Europa
Sverige

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%

m Krisberedskap Forsvar och sdkerhet

Figur 74. Plats for uppstddd samhéllsnytta — krisberedskap och sékerhet.

Mer én hélften (52 procent) av foretagen som besvarat industrienkidten anger
samhiéllsnytta inom krisberedskap och tva tredjedelar (67 procent) inom forsvar och
sdkerhet (se Figur 69). Att nyttan ofta klassas som global eller europeisk (mer an
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80 procent av svaren i bada fallen, se Figur 74) speglar att varningar, datafléden
och samverkansstrukturer normalt delas mellan linder och organisationer.
Samtidigt bedomer 90 procent av foretagen att rymdverksamheten i mycket hog
grad eller till viss del starker svensk formaga och oberoende (se Figur 71).

10.3.4 Hallbara stader, infrastruktur och mobilitet

I kommunal och regional planering anvédnds jordobservation for att folja
tatortsutbredning, markanvéndning, virmeo-effekter, gronstruktur och dagvatten-
floden. EU:s arbete med Agenda 2030-malen har dessutom kopplat Copernicus och
det globala bosittningslagret GHSL (eng. Global Human Settlement Layer) till
indikatorer for markanvindningseffektivitet, vilket gor att kommuner och statliga
aktorer kan folja arealforbrukning och bebyggelsemdnster med standardiserade
dataserier. Samtidigt stodjer GNSS tidskritiska tjanster 1 trafikledning, kollektiv-
trafik och logistik, och mdjliggdr sékrare, effektivare och mer energieffektiva
transporter i vég, sj0 och luft. Kombinationen av 6ppna jordobservationstidsserier
och noggrann positionering genererar dirigenom operativa vinster, som drift och
underhall, samt strategiska vinster, som langsiktiga investeringsbeslut.

I enkédten anger cirka 40 procent av foretagen samhéllsnytta kopplad till transporter,
och 33 procent pekar pé héllbara stader och samhillen (via Agenda 2030-kopplade
indikatorer), vilket placerar rymdtjénster som ett operativt stod for kommunal och
regional utveckling (se Figur 69). Global och europeisk nyttologik dominerar &ven
hir (se Figur 75), dd 6ppna data och standardiserade produkter anvénds brett. Enligt
arets industrienkdt dr transporter det samhéllsomrdde dir svenska rymd-tjénster
skapar storst relativ nytta i jimforelse med Ovriga segment. Utfallet bekréftar
sektorernas starka koppling till navigations- och tidsdttningstjénster samt till 6ppna
EO-tidsserier for planering, drift och underhéll, vilket i praktiken Oversitts till
sakrare, mer effektiva och energieffektiva transportfloden.

Transporter
22%
. m Sverige
Europa
13%
= Globalt

65%

Figur 75. Plats for uppstddd samhéllsnytta — transporter.
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10.3.5 Jord- och skogsbruk samt bla naringar

Precisionsjordbruk bygger pd att satellitdata integreras i radgivning och
maskinstyrning: grodstatus, jordfuktighet, viaxtndringsbehov och skordefonster kan
foljas och optimeras med ldgre insatsvaror och hogre resurseffektivitet.

Till havs anvdnds Copernicus Marine-tjédnster for att overvaka eutrofiering,
havstemperatur, strommar och havsforsurning, vilket stodjer fiskeriférvaltning,
kustskydd och maritima néringar.

Dessa anvindningar forstirker produktiviteten samtidigt som de minskar
miljopaverkan och stirker livsmedels- och vattenforsorjningens robusthet — nyttor
som speglas i flera malindikatorer i Agenda 2030 och 1 EU:s policyramar.

Cirkaen tredjedel av industrienkitens respondenter rapporterar samhéllsnytta i
jord- och skogsbruket (se Figur 69). Aven om andelen foretag ir ligre n i klimat-
och forsvarssegmenten, dr nyttan ofta global och kopplad till internationella
datafloden (se Figur 76).

Jordbruk och skog

18%

m Sverige

12% Europa
0

= Globalt

58%

Figur 76. Plats for uppstddd samhéllsnytta — jordbruk och skog.

10.3.6 Halsa, utbildning och social inkludering

Satellitkommunikation mojliggér telemedicin och fjarrdiagnostik 1 glesbygd,
medan jordobservationsdata anvéinds for att kartligga milj6- och hélsorisker, till
exempel luftkvalitet eller vektorburna sjukdomars spridningsmonster. Samtidigt
har rymdverksamhet en pedagogisk dragningskraft som kan kanalisera intresse till
STEM-utbildningar och bredda rekryteringen, ndgot som bland annat UNOOSA:s
initiativ Space4 Women belyser. Sammantaget ger detta en social nytta som strécker
sig bortom den tekniska nyttan och medverkar till regional sammanhéllning och
kompetensforsorjning.
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Industrienkéten innehaller ingen separat svarskategori for hélsa, utbildning och
social inkludering i den sammanstillning som redovisas i Figur 69. Detta gor att
omradet inte kan kvantifieras direkt pa samma sitt som klimat, forsvar eller
transport. Daremot framgar av enkédtens Overgripande resultat att manga foretag
utvecklar l6sningar som anvinds 1 andra sektorer dn den traditionella rymdsektorn,
vilket knyter an till funktioner som i praktiken kan stodja social infrastruktur (se
Figur 72).

Majoriteten av foretagen anger att deras rymdverksamhet stérker svensk formaga
och oberoende i mycket hog grad eller till viss del (se Figur 71). Detta inkluderar
nyttor som i bred bemirkelse kan bidra till samhéllsservice, regional tillgdnglighet
och robusthet i samhéllskritiska funktioner.

Vidare uppger en stor andel foretag att den samhéllsnytta som deras ldsningar
skapar uppstdr globalt (se Figur 70). Detta giller dven sektorsdvergripande
tillimpningar, vilket visar att nyttor som skulle kunna kopplas till hilsa, utbildning
och social inkludering ofta bygger pa tjanster och datakdllor med internationell
rackvidd, snarare dn pé strikt nationella informationsfloden.

Sammantaget visar resultatet att &ven om omradet inte dr en egen svarskategori i
enkiten, sd finns det indirekta indikatorer pa att rymdtjansterna har samhéllsnyttor
som berdr sociala funktioner—fradmst genom tvirsektoriell anvandning, global
spridning och ett brett bidrag till nationell formaga.

10.3.7 Energi

Rymddata och rymdtjdnster stodjer hela energisystemets livscykel — fran
lokalisering och dimensionering av fornybara resurser, till drift, prognoser och
klimatanpassning. Satellitbaserad jordobservation anvédnds for att kartldgga
solinstralning, molnighet, sndticke, vindfilt, havsytans temperatur och vaghojd,
vilket forbattrar design och optimering av sol-, vind-, och havsenergiparker samt
planering av transmissionsnét. EU:s rymdprogram erbjuder flera tjanster som &r
direkt anviandbara i1 resursbedomning, produktionsprognoser och riskanalys pa allt
fran lokal till europeisk skala. Uppfoljningen blir métbar och jamforbar 6ver tid och
sdnker troskeln for myndigheter och foretag att integrera klimat- och
milj0parametrar i investeringsbeslut och driftstrategier.

Den satellitbaserade tidsséttning, som erbjuds via Galileo, anvinds 1 driftskedet for
synkronisering av elkraftsystem och 1 koordineringen av smarta ndt med
decentraliserad produktion och lagring. Sammantaget mdjliggér rymdbaserad
teknik och tjdnster en effektivare planering, robustare drift och snabbare integration
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av fornybart, samtidigt som data dr interoperabla med EU:s uppf6ljning av
hallbarhetsmal och indikatorer.

Omkring fyra av tio foretag anger att deras 16sningar skapar samhéllsnytta inom
energisektorn (se Figur 69). I likhet med Ovriga omraden uppger en majoritet av
foretagen att nyttan i forsta hand uppstér globalt snarare dn enbart nationellt, vilket
aterspeglar att de data och tjanster som anvinds bygger pa 6ppna och internationellt
jamforbara datafloden (se Figur 77).

Samtidigt visar svaren att tillimpningar i andra sektorer dr vanliga, vilket visar att
energirelaterade datakedjor ofta ateranvinds 1 exempelvis transport- och
klimatanpassningsprojekt (se Figur 72).

Energi

12%

= Sverige
25% Europa

63% = Globalt
(]

Figur 77. Plats for uppstadd samhéllsnytta — energi.

10.3.8 Forskning

Oppna, standardiserade rymddata har blivit grundliggande for svensk och
europeisk forskning. Copernicus och Galileo-tjénsterna levererar fullt, fritt och
Oppet data- och produktflode som ticker atmosfir, land, hav och klimat, liksom
hogprecisionstid och position. Detta sinker trosklarna for metodutveckling inom
bland annat klimatmodellering, hydrologi, ekologi, geografi, marin forskning,
urbana studier och samhillsvetenskaplig effektforskning. Den ldnga kontinuiteten i
Copernicus dataserier mojliggdr trend- och variabilitetsanalyser av exempelvis
havsniva, havsforsurning, isutbredning, markfukt, biomassa och luftkvalitet, vilket
1sin tur anvinds i policy- och indikatorarbete (Agenda 2030) och i digitala tvillingar
av jord och hav.

Galileo tillhandahdller hogprecisa tjénster for positionering, navigation och tid
(PNT), som utgdr en grundlidggande infrastruktur for ett brett spektrum av
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samhills- och sédkerhetskritiska tillimpningar. Genom tjénster som Open Service
(OS), High Accuracy Service (HAS) och Public Regulated Service (PRS) mojliggor
Galileo robust och tillforlitlig positions- och tidsinformation for exempelvis
transport- och trafiksystem, precisionsjordbruk, energidistribution, digital
kommunikationsinfrastruktur samt sidkerhets- och forsvarstillimpningar. Galileos
funktion som oberoende europeisk PNT-infrastruktur &ar sérskilt viktig i
sammanhang dir hog tillgédnglighet, integritet och tillforlitlighet 1 tids- och
positionsdata dr avgorande, och dar kontinuerlig drift 4r en forutsittning for bade
civila och statliga verksambheter.

P4 infrastruktursidan koordinerar ESA och EU floden mellan satelliter och
marksegment i syfte att operativ produktion och vetenskapliga anvindningsfall kan
dela samma kéllor och metodik. For svensk del innebér detta att akademi, institut
och foretag kan bedriva tvarvetenskapliga studier som kopplar naturvetenskapliga
observationer till ekonomiska och sociala effekter, samt ateranvidnda resultat i
tillampningar — fran klimatanpassning och krisberedskap till precisionsjordbruk och
energioptimering.

Sex av tio svarande anger forskning som ett omrdde dir deras rymdverksamhet
skapar samhillsnytta (se Figur 69). Aven hir ir nyttan i hog grad global, vilket
speglar att forskningsinsatserna baseras pa langa och 6ppna dataserier som nyttjas
1 internationell metod- och policyutveckling (se Figur 78). Det dr ocksd i detta
segment som den tvérsektoriella effekten framtrader tydligt: en stor andel foretag
uppger att resultaten anvidnds utanfor rymdsektorn, exempelvis 1 héllbar
stadsutveckling, vattenforvaltning och klimat-/miljotjdnster (se Figur 72).

Forskning

17%

m Sverige
Europa

58% 25% = Globalt

Figur 78. Plats for uppstddd samhéllsnytta — forskning.
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10.3.9 Telekommunikation

Satellitkommunikation kompletterar markndt med tidckning, redundans och
robusthet — avgorande vid kriser, i glest befolkade omrédden och till havs. I
krisberedskap sédkrar satellitkommunikation lednings- och nddsamband nér
markburen infrastruktur dr overbelastad eller utslagen. Vilfardstjanster mojliggors
av telemedicin, distansdiagnostik och distansutbildning. Kombinationen satellit-
kommunikation, jordobservation och PNT-data anvénds for att snabbt distribuera
lagesbilder och kartprodukter till féltinsatser.

Pé civil marknad underlittar satellitlainkar uppkoppling av fjarran anldggningar, till
exempel gruvor, vindparker, sjofart, M2M- (eng. Machine-to-Machine) och 10T-
(eng. Internet of Things) tillimpningar och stamnitslédnkar (eng. backhaul) for
mobilnét. Forvaltningar och foretag kan dirmed skapa robusta tjdnster som inte ar
beroende av lokal infrastruktur, samtidigt som EU:s Galileo- och EGNOS-
konstellationer levererar exakt navigation och tidsittning for ndt- och tjdnste-
synkronisering.

EU:s GOVSATCOM syftar till att tillhandahdlla sékra, tillforlitliga och
motstandskraftiga satellitbaserade kommunikationstjdnster for offentliga aktorer
inom exempelvis krishantering, civil beredskap, forsvar och utrikesrelationer.
Tjénsterna dr avsedda for situationer dar kommersiella kommunikationsldsningar
inte ar tillrickliga eller diar krav pa tillgidnglighet, robusthet och informations-
sakerhet &r sdrskilt hoga. Genom att samordna nationella och europeiska resurser
mojliggér GOVSATCOM sidkra kommunikationer for ledning, samverkan och
informationsutbyte vid kriser, katastrofer och sdkerhetspolitiskt pafrestande
situationer. Satsningen bidrar ddrmed till att stirka EU:s och medlemsstaternas
operativa  formaga och strategiska autonomi inom samhdillskritiska
kommunikationstjénster.

I ett europeiskt perspektiv betonas dessutom att rymdkommunikation och 6ppna
rymddata tillsammans mojliggér uppfoljning av Agenda 2030-indikatorer och ger
en gemensam referensram for myndigheter och operatorer. Cirka 40 procent av
foretagen rapporterar samhéllsnytta kopplad till telekom (se Figur 69). Nyttan
klassas 1 huvudsak som global eller europeisk, vilket dr véntat da satellit-
kommunikation och tids- samt positionstjinster integreras i grians-overskridande
ndt och standardiserade tjdnstekedjor (se Figur 79). Resultatet dverensstimmer
ocksa med foretagens bedomning av svensk formaga, dir en 6verviagande majoritet
anger att rymdverksamheten i1 hog eller viss grad stirker robust kommunikation,
sdrskilt 1 kriser och 1 omréden dér marknét saknas (se Figur 71).
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Att 16sningar anvénds i andra sektorer dr vanligt forekommande, vilket bekriftas av
den hoga andelen foretag som uppger tvarsektoriell tillimpning (se Figur 72).

Telekommunikation

8%

m Sverige

29%
Europa

63% = Globalt

Figur 79. Plats for uppstadd samhéllsnytta — telekommunikation.

10.3.10 Ekonomiska och innovationsdrivna effekter

Oppna rymddata utgér révara for innovation i hela nedstromsekonomin — frén
klimat- och miljotjanster till forsékring, finans, energi, transport och bygg.
Copernicus- och Galileo-tjdnster dr hér centrala, genom att de erbjuder storskaliga,
standardiserade och 0ppna datakéllor som foretag kan bygga produkter och tjénster
pa. Det sdnker intrddesbarridrer, paskyndar tid-till-marknad (eng. time-to-market)
och stirker europeisk teknologisk autonomi, samtidigt som det ger det offentliga
mer kostnadseffektiva underlag for planering, uppfoljning och tillsyn.

Rymdtjanster skapar betydande multiplikatoreffekter eftersom data kan
ateranvandas i méanga olika sektorer med smé& marginalkostnader. Klimat- och
miljodata anvidnds exempelvis 1 energioptimering, infrastrukturplanering,
transporter och forsdkring. Navigationssystem bidrar samtidigt till bade mobilitet,
logistik, jordbruk och rdddningstjdnst. Dessa korsvisa nyttor gor att
rymdverksamhet inte enbart &r en sektor i1 sig, utan en mojliggorare for en bred
samhéllsomstéllning som stricker sig over flera politikomraden.

Den sammantagna bilden &r att rymdtjénster 1 hog grad operationaliserar hallbarhet:
de gor det mgjligt att se, médta och styra — dag for dag, plats for plats. FN:s och EU:s
sammanstéllningar visar att en betydande del av de indikatorer som anvénds i
Agenda 2030 kan foljas upp med satellitdata. EU:s rymdprogram och
kompletterande rymdsystem utgor kérninfrastruktur for bade politikens uppf6ljning
och marknadens omstéllning. Mot denna bakgrund ar rymdsektorns samhillsnytta
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inte en sidoeffekt, utan en huvudfunktion: att mojliggora evidensbaserade beslut,
robusta tjanster och innovationsdriven tillvixt som sammantaget stirker Sveriges
och Europas formaga att mota klimat-, sékerhets- och vilfardsutmaningar.

Industrienkéten visar att rymdtjinster i stor utstrickning ateranvinds utanfor den
egna sektorn, vilket dr en direkt indikator pd innovationens havstang i ekonomin:
nira tre fjardedelar av foretagen anger att deras 16sningar anvénds i andra branscher
(se Figur 72). Denna tvérsektoriella spridning kommer tillsammans med en stark
beddmning av rymdverksamhetens bidrag till svensk formaga och oberoende, dir
(cirka 90 procent, se Figur 71).

I resultatet for samhillsnytta per segment framtrader samtidigt de omraden som
oftast driver efterfridgan i den nedstroms ekonomin — klimat/milj6, forsvar och
sdkerhet, forskning samt energi och transporter — vilket forklarar varfor rymddata
s ofta dyker upp 1 kommunal planering, industriella effektiviseringar, finansiella
riskmodeller och offentlig tillsyn (se Figur 69).

Denna mangfald av effekter forstirks av att rymdverksamhet ofta ligger nédra bade
forskningsfronten och digitaliseringsvagen, vilket innebédr att dess metoder och
tekniker kan skalas till manga olika samhallssektorer, fran infrastruktur och klimat
till sdkerhet och avancerad industriell produktion.

10.3.11 Slutsats

Rymdtjanster bidrar till ett brett spektrum av samhéllsfunktioner och utgdr en
grundlidggande mojliggorare for flera centrala sektorer i Sverige och globalt. Enligt
industrienkdten framtrider de storsta nyttorna frdn rymddata och rymdbaserade
tjanster inom klimat- och miljdomradet samt inom forsvars- och sékerhetsrelaterade
funktioner, dar rymddata anvénds for 6vervakning, analys och beslutsstod i1 sévil
operativa som strategiska sammanhang. Forskning utgor ett tredje stort
anvandningsomrade dir satellitdata mojliggor ldngsiktiga tidsserier, avancerade
modeller och internationella forskningssamarbeten. Dessutom rapporteras att
betydande nyttor inom krisberedskap, energi, transporter, telekommunikation samt
jord- och skogsbruk.

Ett framtrddande drag dr rymdtjdnsternas globala rackvidd. Sextio procent av
foretagen anger att nyttan av deras tjdnster uppstar globalt, vilket speglar att
rymddata i grunden &dr grinslos och distribueras via internationella system som
Copernicus och Galileo. Samtidigt anvinds dessa tjénster i hog utstrickning inom
EU och Sverige, dér de integreras i nationell klimatrapportering, samhéllsplanering,
infrastrukturutveckling och myndighetsarbete. Den samhéllsnytta som uppstér i
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Sverige aterfinns dérfor ofta i form av forbattrade beslutsunderlag, effektivare
resursanvandning och stérkt motstdndskraft i samhéllskritiska system.

Foretagens svar visar ocksd att rymddata genererar omfattande multiplikator-
effekter. Data som samlas in for ett andamal — exempelvis miljodvervakning —
ateranviands 1 andra sektorer sasom energi, forsdkring, transport och stads-
utveckling. Satellitbaserad positionering anvinds i en ldng rad tjénster och
verksamheter, och satellitkommunikation mgjliggdr uppkoppling 1 omraden dar
markbunden infrastruktur saknas eller dr sarbar. Det innebér att rymdverksamheten
inte endast skapar nytta inom sin egen sektor, utan dven forstarker effektiviteten,
robustheten och innovationsférmégan i1 andra delar av samhallet.

Sammantaget visar kapitlet att rymdtjénster ar en systemkritisk resurs som bidrar
till flera av samhéllets mest centrala funktioner. De gér komplexa utvecklings-
processer métbara, stodjer politiska och operativa beslut och skapar forutsiattningar
for bade nationell och internationell samordning inom omradden som klimat,
sakerhet, energi och forskning. Rymdverksamhetens samhallsnytta &r dirmed bred,
flersektoriell och i hog grad global till sin karaktér. Resultaten stdds av den tekniska
bredd som beskrivs i kapitel 6 och av de internationella programmiljoer som
analyseras 1 kapitel 8 och 9.

10.4 Sammanfattning

Hallbarhet och samhillsnytta dr integrerade delar av svensk rymdverksamhet och
att sektorn bidrar till flera av de mest centrala mélen i Agenda 2030. De interna
hallbarhetsstrategierna ar relativt utbredda och varierar mellan foretagskategorier,
men drivs bade av programkrav och av kommersiella och kundnira incitament.
Programdeltagande i ESA fungerar som en forstirkande faktor for hallbarhets-
arbete, dven om skillnaderna 1 aggregerad korrelation dr sma. Samhéllsnyttan som
redovisas — inom klimat, krisberedskap, transport, energi, forskning och
digitalisering — speglar sektorns tekniska bredd och den starka kopplingen mellan
rymdinfrastruktur och ménga andra samhaéllssektorer.

Kapitlet visar ddrmed att rymdverksamheten inte bara genererar teknisk och
ekonomisk nytta, utan ocksa bidrar direkt till samhallsformaga, klimatovervakning,
kapacitetsuppbyggnad och motstandskraft pa nationell niva.
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11 Effekter av offentligt stod och framtida behov

Detta kapitel sammanfattar hur industriaktorer upplever effekterna av
Rymdstyrelsens stod, samt vilka framtida behov som bedoms viktigast for att stirka
svensk rymdverksamhets konkurrenskraft och samhéllsnytta.

Syftet ar att ge en evidensbaserad ldgesbild av hur offentliga resurser omsitts i
teknisk formége-utveckling, kommersialisering, jobb och export — och darigenom
utgdr ett besluts-underlag for prioriteringar i svenska och europeiska program.

11.1 Effekter av Rymdstyrelsens stod

Industrienkéten visar att Rymdstyrelsens stod ger konkreta och betydande effekter
i flera delar av utvecklingskedjan — fran teknikmognad och programdeltagande till
kompetensuppbyggnad, konkurrenskraft och nidtverk. Samtidigt framgér att
effekterna varierar beroende pa foretagsstorlek och typ av stddinsats. Resultaten
ska, 1 linje med rapportens metodkapitel, tolkas som indikatorer snarare dn exakta
nivaer.

11.1.1 Utveckling och mognad av teknik

Offentliga satsningar bidrar dterkommande till att forflytta teknik fran studie- och
prototypstadier vidare till demonstration i relevant miljo, till operativ tillimpning.
Effekterna syns i form av fler delsystem och komponenter som nér kvalificerings-
krav, liksom kortare tid mellan teknisk validering och forsta kund- eller pilot-
projekt.

Stodet fran Rymdstyrelsen har en tydlig effekt pa foretagens teknikutveckling (se
Figur 80): en majoritet rapporterar matbar eller mycket stor effekt i kategorier som
knyter an till teknikmognad, sirskilt inom vidare ESA-uppdrag dér 47 procent
anger mycket stor effekt och 20 procent mitbar effekt. Endast 33 procent uppger
ingen effekt 1 denna kategori. Monstret aterkommer 1 flera andra utvecklings-
relaterade omrdden dér en betydande andel foretag rapporterar starkt stodberoende.

Aven om enkiiten inte frigar direkt om TRL-niver i detta avsnitt visar svaren att
foretag 1 hog grad kopplar stodet till mojligheten att fullfdlja prototyparbete,
miljotester och tidiga verifieringssteg som ér avgorande for senare kvalificering
inom ESA- och EU-program. Detta ligger i linje med TRL-resultaten 1 kapitel 6,
dér manga tekniska forflyttningar i de tidiga nivderna sammanfaller med projekt
som finansierats av Rymdstyrelsen — sérskilt bland mikro- och smaforetag som ofta
saknar egen finansieringskapacitet 1 dessa faser.
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Monstret dr konsistent med de resultat som redovisas i efterfdljande avsnitt om
vidare uppdrag: foretag som rapporterar teknikmognadseffekter rapporterar dven i
hogre grad vidare ESA- eller EU-kontrakt, vilket visar att teknikhdjningen fungerar
som en sprangbréda vidare i programkedjan.

Detta ligger i1 linje med TRL-resultaten i kapitel 6, dir manga av de tekniska
forflyttningarna i de tidiga nivderna sammanfaller med insatser som stods av
Rymdstyrelsen, sérskilt bland mikro- och smaforetag dir nationellt stod ofta dr
avgorande for att lyfta metoder och prototyper.

Sammantaget visar resultaten att teknikmognadseffekterna inte kan forstas isolerat,
utan samverkar med kompetensforsorjning och nétverkseffekter som behandlas i
nésta avsnitt.

Effekter av Rymdstyrelsens stod 1 olika avseenden

Kommersiell forsiljning 39% 26% 35%
Institutionell forsiljning 16% 38%
Vidare uppdrag inom ESA 33% 20% 47%
Vidare uppdrag inom EU 51% 20% 29%
quare gppdrag‘ inom andra 47% 30% 23%
europeiska/internationella program
Vidare uppdrag inom andra nationella statliga 45% 31% 249,
program
Tillskott av privat kapital 54% 24% 22%
Stérkt konkurrenskraft 27% 29% 45%
Kompetensuppbyggnad 29% 25% 46%
Utokat nétverk 17% 33% 50%
Tillampning i andra sektorer 47% 23% 30%
Nyanstéllning 36% 38% 26%
Annat 43% 14% 43%

mIngen effekt ™ Mitbar effekt  ® Mycket stor effekt

Figur 80. Effekter av Rymdstyrelsens stdd i olika avseenden.
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11.1.2 Kompetens, formageuppbyggnad och breddad rekrytering

Stod till projekt med stark forsknings- och innovationsprofil ger praktikplatser,
examensarbeten och industridoktorander, och skapar mgjlighet for foretag att
behalla och vidareutveckla nyckelkompetens. P4 nagra ars sikt syns effekten i béttre
forméga att delta i1 internationella konsortier, samt i ett mer livskraftigt samarbete
mellan industri och ldroséten.

En av de mest patagliga effekterna framtrader i kompetensdimensionen. I Figur 81
anger nédra 70 procent av foretagen att stodet har gett méatbar eller mycket stor effekt
pa kompetensuppbyggnad, medan knappt en tredjedel uppger att ingen effekt
uppstétt. Detta gor kompetens till en av de starkast rapporterade effekterna av
Rymdstyrelsens stod, vilket 1 sin tur forstarker monstren 1 kapitel 5, dér foretag med
aterkommande stod 1 hogre grad rapporterar stabil kompetensforsérjning och béttre
formaga att behalla avancerad teknisk personal.

Effekterna ror framfor allt att:
o foretag kunnat behalla specialistkompetens under utvecklingsperioder,
e projekt skapat nya kompetensdelningar mellan foretag och akademi,

e team kunnat byggas upp infor ESA- och EU-projekt.

Kompetensuppbyggnad
= 1 (Ingen effekt)
2
m 3 (Matbar effekt)
n 4
» m 5 (Mycket stor effekt)

Figur 81. Uppnadd effekt av Rymdstyrelsens stod avseende kompetensuppbyggnad.
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I Figur 82 framgér dessutom att stodet har gett betydande effekter pa foretagens
nitverk. Over 80 procent uppger att stddet har lett till méitbara eller mycket stora
nitverkseffekter, vilket gor detta till en av de mest entydiga indikatorerna i enkéten.

Rekrytering paverkas daremot mer blandat. Enligt Figur 83 rapporterar ungefar
hilften av foretagen ingen effekt pd nyanstillningar, medan den andra hélften
beskriver mitbar eller stor effekt. Det visar att rekrytering framst paverkas i projekt
med lang tidshorisont eller hogt teknikinnehall, dir stodet skapar ekonomisk

forutsdgbarhet.

Figur 82. Uppnadd effekt av Rymdstyrelsens stod avseende utokat nitverk.

Utokat natverk

= 1 (Ingen effekt)
2
m 3 (Métbar effekt)
!
m 5 (Mycket stor effekt)

Nyanstallning

@ m 1 (Ingen effekt)
e 2
= 3 (Matbar effekt)
n4

m 5 (Mycket stor effekt)

Figur 83. Uppnadd effekt av Rymdstyrelsens stod avseende nyanstéllning.
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11.1.3 Internationell position och marknadsaccess

Nationella medel i kombination med ESA/EU-instrument sénker risk och trosklar i
tidiga faser och dkar sannolikheten att nd verkanshdjd i1 senare faser, exempelvis
genom att stirka referenser i kvalificerade miljoer och Oppna vigar till
serieleveranser. Effekten syns 1 en hogre andel anbud i internationella
upphandlingar och i fler partnerskap i europeiska projekt.

Resultaten fran industrienkéten visar att Rymdstyrelsens stdd har en tydligt positiv
effekt pa foretagens internationella position, framfor allt genom vidare uppdrag och
kontrakt i programmiljéer. Foretagen rapporterar foljande (se Figur 84-Figur 89):

o  Kommersiell forsdljning: drygt hélften av foretagen uppger métbar eller stor
effekt.

o Institutionell forsdljning: omkring hilften av enkidtens respondenter
rapporterar matbar eller stor effekt.

o Vidare ESA-uppdrag: i nédstan 60 procent av fallen har en maétbar eller
mycket stor effekt uppnatts.

o Vidare EU-uppdrag: en majoritet anger ingen eller begrinsad effekt, vilket
speglar mindre volymer, men ocksa hog konkurrens.

o Vidare uppdrag i andra internationella program: drygt hilften av foretagen
anger métbar eller stor effekt.

Sammanlagt innebdr detta att Rymdstyrelsens stdd fungerar som en centralt
riskreducerande link med betydelse for foretag att na ndsta steg 1 vardekedjan.
Effekten dr sérskilt tydlig for ESA, vilket dr naturligt med tanke pa kopplingen
mellan nationellt stod, teknisk kvalificering och ESA:s krav pad sparbar utveckling.

Aven stirkt konkurrenskraft, i Figur 90, visar pa en tydlig positiv effekt: omkring
tva tredjedelar anger att stodet haft méitbar eller mycket stor betydelse for
konkurrensformagan i anbudsprocesser, partnerskap och teknikdemonstrationer.

Industrienkéten visar att effekten av Rymdstyrelsens stod pd mojligheterna att
attrahera privat kapital dr mer blandad &n effekten pd vidare uppdrag och
forsdljning. Enligt resultaten i Figur 92 uppger drygt hélften av foretagen att stodet
inte haft ndgon effekt pad mojligheten att ta in privat finansiering, medan cirka 40
procent rapporterar métbar eller mycket stor effekt. Detta klargér att
kapitalanskaffning i storre utstrackning drivs av marknadsliage och produktmognad,
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men att offentligt stod fortfarande har en tydlig roll i att skapa trovérdighet och
riskreduktion i tidiga tekniksteg.

Detta ir i linje med resultaten i kapitel 4.4 och 8, dir foretag med nationellt stod
och efterfoljande programdeltagande i betydligt hogre grad uppvisar en stabil
internationell kundbas, sirskilt i Europa och Nordamerika.

Kommersiell forsiljning

= | (Ingen effekt)
=2

v = 3 (Miitbar effekt)
E "4

= 5 (Mycket stor effekt)

Figur 84. Uppnadd effekt av Rymdstyrelsens stod pa kommersiell forséljning.

Institutionell férsaljning

u 1 (Ingen effekt)
u2

m 3 (Métbar effekt)

n 4

E% m 5 (Mycket stor effekt)

Figur 85. Uppnadd effekt av Rymdstyrelsens stod pa institutionell forséljning.

155 (209)



ol Rymdstyrelsen
@ Swedish National Space Agency 2026-04-29 Drr 202600004

Vidare uppdrag inom ESA

= 1 (Ingen effekt)
u2
m 3 (Métbar effekt)

m4
ﬂ@ m 5 (Mycket stor effekt)

Figur 86. Uppnadd effekt av Rymdstyrelsens stod avseende vidare uppdrag inom ESA.

Vidare uppdrag inom EU

18% = 1 (Ingen effekt)
=2

@ m 3 (Matbar effekt)

n4
= 5 (Mycket stor effekt)

Figur 87. Uppnadd effekt av Rymdstyrelsens stdd avseende vidare uppdrag inom EU.

Vidare uppdrag inom andra europeiska/internationella
program

= 1 (Ingen effekt)

"2

m 3 (Métbar effekt)

!

m 5 (Mycket stor effekt)

&
Y

Figur 88. Uppnadd effekt av Rymdstyrelsens stod avseende vidare uppdrag inom andra europeiska eller
internationella program.
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Vidare uppdrag inom andra nationella statliga program

@ = 1 (Ingen effekt)
& 5

m 3 (Matbar effekt)
m4

Hﬂ = 5 (Mycket stor effekt)

Figur 89. Uppnadd effekt av Rymdstyrelsens stod avseende vidare uppdrag inom andra nationella statliga
program.

Starkt konkurrenskraft

18% = 1 (Ingen effekt)
=2

m 3 (Matbar effekt)
m4

18% i = 5 (Mycket stor effekt)

Figur 90. Uppnadd effekt av Rymdstyrelsens stod avseende stiarkt konkurrenskraft.

Tillampning i andra sektorer

a = 1 (Ingen effekt)
"2

m 3 (Matbar effekt)
n4

M = 5 (Mycket stor effekt)

Figur 91. Uppnadd effekt av Rymdstyrelsens stod avseende tillimpning i andra sektorer.
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Tillskott av privat kapital

q = 1 (Ingen effekt)
2

m 3 (Matbar effekt)

n 4

S

Figur 92. Uppnadd effekt av Rymdstyrelsens stdd avseende tillskott av privat kapital.

m 5 (Mycket stor effekt)

11.1.4 Process- och produktivitetsvinster

Stod kan dven accelerera test- och kvalificeringsprocesser, forbittra kvalitets-
system, samt mojliggora digitala arbetsfloden (simulering, modellbaserad
utveckling, datahantering) som forkortar ledtider och minskar kostnader.
Processmissiga effekter framgar mer indirekt i enkdten men kan tolkas genom
effekterna pa nitverk, vidare uppdrag och tidiga tekniska steg. Den sammanlagda
bilden i Figur 80 visar att en betydande andel foretag rapporterar:

e snabbare forkortning av utvecklingscykler,

e Dbittre kvalitetssystem,

e mer standardiserade arbetsfloden,

e minskad projektrisk i prototyp- och kvalificeringsfaser.

Aven om processvinster inte ir en egen enkitkategori syns effekterna i de svar som
relaterar till kommersiell forsdljning, konkurrenskraft och nétverk — omraden dér
effektivare arbetssitt dr en nddvindig forutsédttning for att na resultat.

11.1.5 Slutsats

Rymdstyrelsens stod visar ssmmantaget en tydlig och métbar effekt pa de delar av
utvecklingskedjan dér teknisk osékerhet, kvalificeringskrav och resursbehov dr som
storst. Genom att kombinera finansiering med metodstdd, programkoppling och
etablerade granskningsprocesser bidrar stodet till att hoja teknikmognaden, bredda
kompetensbasen och stirka foretagens forméaga att verka i1 internationella
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partnerskap. Effekterna &r sérskilt tydliga 1 overgdngen frén tidiga studier till
prototyper och vidare till kvalificering, dir nationella medel fungerar som en
riskreducerande brygga som annars saknas i manga foretags projektportfoljer.

Resultaten visar ocksa att stodet stirker bade konkurrenskraft och synlighet i
europeiska programmiljoer, och att det skapar forutsittningar for svenska aktorer
att delta 1 avancerade uppdrag som kridver erfarenhet, kvalitetssikring och
langsiktig kontinuitet.

Sammantaget utgdr Rymdstyrelsens insatser en central del av det ekosystem som
gor det mojligt for svensk rymdverksamhet att utvecklas, kvalificeras och sta sig 1
internationell konkurrens.

11.2 Effekter av Rymdstyrelsens stod per foretagskategori
Industrienkéten visar att effekterna av Rymdstyrelsens stdd varierar patagligt
mellan olika foretagsstorlekar. Skillnaderna foljer nira sektorns struktur och de
roller som respektive kategori har i utvecklings- och leveranskedjan.

Mikroforetagen uppvisar de mest uttalade effekterna inom konkurrenskraft, nétverk
och kompetensuppbyggnad, dir en majoritet rapporterar mycket stora effekter.
Detta speglar att smé aktdrer ofta har begriansade resurser och att ett enskilt projekt
eller en ny referens kan fa avgdrande betydelse for att ta sig vidare i
teknikmognadsprocessen.

Smaforetagen uppvisar ett mer sammanhéllet monster, med starka effekter pa
konkurrenskraft, ndtverk och kompetens dven hér. De visar dock storre variationer
inom forséljning och vidare uppdrag, vilket aterspeglar att sma foretag ofta befinner
sig 1 overgangen mellan tidig utveckling och mer etablerade programmiljoer.

Medelstora foretag rapporterar generellt lagre effekter inom forsiljning och kapital,
men tydliga effekter inom natverk, kompetens och 1 vissa fall vidare uppdrag. For
denna kategori fungerar stodet frimst som en forstirkning av redan etablerade
strukturer och kapaciteter.

De storre foretagen rapporterar framfor allt starka effekter inom konkurrenskraft,
nétverk och kompetens, samt mycket hoga effekter pd vidare uppdrag inom ESA.
Effekten pd forséljning och kapital dr ddremot lag, vilket dr vintat med tanke pé
deras etablerade kundbas, interna resurser och internationella projektportfoljer.

Sammantaget visar resultaten att offentligt stod fungerar som ett sammanhallande
instrument som binder ihop sektorns olika utvecklingsnivder. Genom att analysera
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utfallet separat for mikro-, sma-, medelstora och stora foretag framtriader en
nyanserad bild av hur stodinsatserna omsitts i forséljning, vidare uppdrag,
kompetens, kapitalanskaffning, rekrytering och tvérsektoriell tillimpning. Denna
uppdelning gor det mdjligt att identifiera var stodinsatserna har storst betydelse —
och hur stodets roll varierar beroende pa foretagets storlek, tekniska mognad och
position 1 virdekedjan.

11.2.1 Mikroforetag

Mikroforetag utgor den storsta gruppen bland enkédtens svarande och uppvisar ett
brett och ibland kraftigt varierande effektspektrum. Resultaten i Figur 93 visar att
Rymdstyrelsens stod kan fa mycket stor betydelse i projekt dér ett enskilt uppdrag,
ett deltest eller en ny referens dr avgorande for verksamhetens fortsatta utveckling
— samtidigt som andra mikroforetag uppger att stodet inte haft ndgon markbar
effekt.

Effekter av Rymdstyrelsens stod i olika avseenden -
Mikroforetag

Kommersiell forsaljning
56% 17%
44% 17%

11%

Institutionell férsaljning
Vidare uppdrag inom ESA

Vidare uppdrag inom EU 72% 17%

53% 29%

Vidare uppdrag inom andra
europeiska/internationella program
Vidare uppdrag inom andra nationella statliga

program

Tillskott av privat kapital
Starkt konkurrenskraft
Kompetensuppbyggnad
Utokat natverk

Tillampning i andra sektorer

Nyanstallning

H Ingen effekt

B Matbar effekt

[ 33% 6%

61%

B Mycket stor effekt

Figur 93. Effekter av Rymdstyrelsens stod hos mikroforetag i olika avseenden.
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11.2.1.1 Foérséljning och vidare uppdrag

Effekten pd den kommersiella forsdljningen ar jamnt férdelad: en tredjedel anger
ingen effekt, en tredjedel mitbar effekt och en tredjedel mycket stor effekt. For
institutionell forsdljning &r effekten mer polariserad. En majoritet (56 procent),
anger att stodet inte gett ndgon effekt, medan knappt trettio procent rapporterar
mycket stor paverkan. Detta visar att stodet for vissa mikroforetag fungerar som en
direkt forutsittning for att kunna nd ESA-, EU- eller andra offentliga kunder, medan
det for andra aktorer inte paverkat det institutionella uppdraget.

Niér det géller vidare uppdrag inom ESA framtrider de tydligaste effekterna. Nistan
fyrtio procent av mikroforetagen anger att stodet haft mycket stor betydelse, vilket
visar att en betydande grupp mikroforetag anvander stédet som en sprangbrida for
att etablera sig 1 europeiska vérdekedjor, medan andra dnnu befinner sig i tidigare
utvecklingsfaser.

Vad giller vidare uppdrag inom EU, andra nationella, europeiska eller
internationella program &r de mitbara och stora effekterna begrinsade, vilket
speglar att till exempel EU-projekt ofta krdver konsortier, resurser och
administrativa strukturer som fi mikroforetag har.

11.2.1.2 Kapital, konkurrenskraft och nétverk

Effekterna pa privat kapital &r spridd: 45 procent anger ingen effekt, 30 procent
mitbar effekt och 25 procent mycket stor effekt. Detta visar att kapitalanskaffning
for mikroforetag ofta dr binért — antingen spelar stodet en avgorande roll eller sa ar
kapitalbehovet inte kopplat till stodet 1 det aktuella projektet.

Nar det géller konkurrenskraft sticker mikroforetagen ut markant: néra 60 procent
bedomer att Rymdstyrelsens stod haft en mycket stor effekt, vilket dr den enskilt
hogsta andelen bland foretagstyperna i denna kategori. Stodet fungerar alltsa 1 hog
grad som en kvalitetssignal och riskreducerare som stirker smé aktorers mdjlighet
att nd ut pa marknaden och delta i upphandlingar.

En liknande bild framtrader for nitverk, ddr mer n hélften (56 procent) anger att
stodet haft mycket stor betydelse, vilket bekréftar att stodet ger sma aktorer tillgang
till kontakter och samarbeten som annars dr svara att etablera.

11.2.1.3 Kompetens, nyanstéllningar och tilldmpning i andra sektorer

Kompetensuppbyggnad ar ett annat omrdde dér mikroforetagen rapporterar en stark
paverkan. Mer dn sextio procent av foretagen anger att stodet haft mycket stor effekt
pa deras forméga att behélla och utveckla nyckelkompetens inom tekniskt
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avancerade omréden. For aktorer med smd marginaler och begrédnsade resurser kan
mojligheten att finansiera utvecklingsarbete vara direkt avgérande for att bibehalla
formagan.

Aven tillimpning i andra sektorer visar pa hoga nivéer, dir knappt hilften av
mikroforetagen bedomer att stodet lett till mycket stor effekt. Detta speglar att
rymdrelaterade metoder och 16sningar ofta har potential att anvéndas i andra
teknikintensiva branscher, s& som energi, sdkerhet och avancerad industri.

Effekten pa nyanstéllningar 4r mer blandad. Drygt en tredjedel anger ingen effekt
alls, medan knappt hilften rapporterar métbar paverkan och endast en mindre andel,
omkring sexton procent, uppger att stodet haft mycket stor effekt. Detta foljer
monstret att mikroforetagens rekryteringsformiga 1 hog grad péverkas av
projektens ldngsiktighet och omfattning.

11.2.1.4 Slutsats

Sammanfattningsvis visar resultaten att Rymdstyrelsens stod har en sérskilt stor
betydelse for mikroforetagens konkurrenskraft, natverk och kompetensforsorjning,
medan effekten pé forséljning och rekrytering varierar betydligt mer beroende pa
foretagens mognad och nischer.

Detta overensstimmer med klusteranalysen i kapitel 12, dar mikroforetagen utgor
innovationsdrivande noder med hog utvecklingsaktivitet per anstélld och dér stod
blir avgorande for att lyfta tekniken mellan TRL-nivaer.

11.2.2 Smaforetag

Sma foretag uppvisar ett mer sammanhallet effektspektrum &n mikroforetagen,
dven om variationerna fortfarande ar tydliga, se Figur 94. For denna grupp
framtrader en bild dir Rymdstyrelsens stod ofta fungerar som en viktig
mojliggorare i flera delar av vardekedjan, men dir beroendet av stodet generellt dr
nagot ldgre dn hos de allra minsta aktorerna.

11.2.2.1 Foérséljning och vidare uppdrag

Effekterna pd den kommersiella forséljningen &r relativt jamnt fordelade:
38 procent anger ingen effekt, en fjdrdedel rapporterar métbar effekt, och 38 procent
uppger en mycket stor effekt. Detta visar att stodet kan ha betydelse for
marknadstilltrdde och affarsutveckling, men att en betydande del av sméaforetagen
redan har etablerade kommersiella intdktsstrommar som inte direkt paverkas av
stodinsatserna.
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Effekter av Rymdstyrelsens stéd i olika avseenden -
Sma foretag

Kommersiell forsaljning 38% 25% 38%
Institutionell forsaljning
Vidare uppdrag inom ESA
Vidare uppdrag inom EU 40% 20% 40%
Vidare uppdrag inom andra

europeiska/internationella program
Vidare uppdrag inom andra nationella statliga

43% 21% 36%
program
Tillskott av privat kapital 27% 27%
Starkt konkurrenskraft 41% 41%
Kompetensuppbyggnad 35% 41%
Utokat natverk [§24 53% 41%
Tillimpning i andra sektorer 40% 40%
Nyanstillning 41% 35%

M Ingen effekt ~ ®W Matbar effekt ~ m Mycket stor effekt

Figur 94. Effekter av Rymdstyrelsens stod hos sma foretag i olika avseenden.

For den institutionella forséljningen dr monstret mer koncentrerat. Fyrtio procent
av fOretagen anger att stodet inte haft ndgon effekt, medan sextio procent
rapporterar métbar eller mycket stor pdverkan. Detta speglar sméforetagens roll
som betydande leverantdrer i institutionella projekt, dar nationellt stod ofta stirker
mojligheten att medverka i ESA-, EU- eller nationella satsningar.

Effekten pa vidare uppdrag inom ESA ér sdrskilt framtrddande. Tre fjardedelar av
smaforetagen uppger att stddet haft en métbar eller mycket stor betydelse for
mojligheten att g& vidare i ESA-program, vilket visar att denna grupp anvinder
stodet for att etablera sig i mer kvalificerade och systemnira delar av rymdsektorn.

Niér det géller vidare uppdrag inom EU samt andra nationella eller internationella
program dr effekterna mer varierade. Ungefar fyrtio procent anger ingen paverkan,
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vilket illustrerar att inte alla sméforetag arbetar aktivt med dessa programmiljder.
Samtidigt finns en tydlig grupp foretag dér stodet har gett métbar eller mycket stor
effekt, vilket tydliggor att de sma foretag som vél riktar in sig pa EU- och
internationella projekt ocksa tenderar att anvinda stodet som ett verktyg for att na
dem.

11.2.2.2 Kapital, konkurrenskraft och néatverk

Tillskott av privat kapital paverkas i mattlig grad av stddet. Néstan hélften av
sméforetagen rapporterar ingen effekt, medan drygt hilften anger maétbar eller
mycket stor effekt. Kapitalanskaffning i denna kategori snarare &r situations-
beroende dn den primira drivkraften.

Effekterna pa konkurrenskraft och néatverk ar ddremot tydligt starka. Narmare sextio
procent av smaforetagen rapporterar att stodet i hog grad har stirkt deras
konkurrenskraft, och en nistan lika stor andel beskriver mycket stora
ndtverkseffekter. Detta visar att stodet ger smaforetag battre forutsdttningar att
agera 1 den europeiska rymdsektorn, genom att erbjuda synlighet, partnerskap och
mojligheten att etablera relationer med bade kunder och systemintegratorer.

Aven nitverkseffekten dr mycket uttalad: dver 90 procent anger en mitbar eller
mycket stor effekt. Det bekréftar att stodet Oppnar dorrar till partners, kunder och
systemintegratorer.

11.2.2.3 Kompetens, nyanstéllningar och tillampning i andra sektorer
Kompetensuppbyggnad framtrdder ocksd som ett omrdde dér smaforetagen
rapporterar betydande effekter. Fler dn tre fjirdedelar anger métbar eller mycket
stor paverkan, vilket speglar att denna grupp ofta arbetar med avancerade
utvecklingsprojekt dar kvalificerad personal dr en forutséttning for leverans.

Tillampning i andra sektorer visar en liknande spridning, dar 80 procent rapporterar
matbar eller mycket stor effekt. Sma foretag tenderar dérfor att hitta tvarsektoriella
anvindningsomraden for sina tekniska 16sningar, vilket breddar deras kommersiella
mojligheter.

Effekten pa nyanstdllningar dr mer balanserad. Ungefdr en fjardedel anger ingen
paverkan, medan drygt 40 procent rapporterar métbar effekt och en tredjedel uppger
mycket stor paverkan. Detta visar att smiforetagen i ndgot hogre grad én
mikroforetagen anvidnder stod for att expandera personalstyrkan nér projekt-
volymerna 6kar, men att rekrytering dnda till en viss grad forblir beroende av fler
omvérldsfaktorer dn bara stodinsatserna.
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11.2.2.4 Slutsats

Smaforetagen uppvisar ett tydligt monster dir Rymdstyrelsens stdd stirker
konkurrenskraft, ndtverk och forméga att ta nista steg i savél institutionella som
internationella programmiljoer, medan effekterna pa forsédljning och rekrytering
varierar beroende pa foretagens projektportfoljer.

Den hoga effekten pa konkurrenskraft och nitverk speglar smaforetagens centrala
roll 1 kvalificeringsfasen enligt kapitel 6, dir manga av dessa aktdrer driver den
praktiska systemvalideringen och produktframtagningen.

11.2.3 Medelstora foretag

Medelstora foretag uppvisar ett mer koncentrerat och stabilt effektspektrum dn bade
mikro- och sméforetagen. For denna grupp fungerar Rymdstyrelsens stod framfor
allt som ett verktyg som forstirker redan etablerade strukturer for teknik- och
affarsutveckling.

11.2.3.1 F6rséljning och vidare uppdrag

Enligt Figur 95 anger hélften av de medelstora foretagen att stodet inte haft ndgon
effekt pa den kommersiella forsiljningen, medan 17 procent rapporterar matbar
paverkan och en tredjedel mycket stor effekt. Detta visar att médnga medelstora
foretag har etablerade kommersiella intdktsstrémmar, men att stodet i vissa fall kan
bidra till marknadsgenombrott eller tekniska fOrstarkningar som paverkar
forséljningen positivt.

Pa den institutionella sidan dr monstret nastan identiskt, vilket innebér att vissa
medelstora foretag anvinder stodet for att ta en tydligare position 1 ESA- eller
myndighetsdrivna uppdrag, men att andra aktorer &r tillrdckligt etablerade for att
dessa floden inte paverkas ndmnvirt av nationella stodmedel.

Nér det géller vidare uppdrag visar resultaten en betydande spridning. For
ESA-uppdrag rapporterar femtio procent av foretagen ingen effekt, medan
resterande hiilft anger en miitbar eller mycket stor paverkan. Aven i EU- och andra
nationella eller internationella program &r effekterna delade.

Det ar tydligt att vissa medelstora foretag anvédnder stodet for att positionera sig i
programmiljoer dér konkurrensen dr hog, medan andra redan har relationer,
referenser och interna resurser som gor dem mindre beroende av nationella
stodmekanismer.
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Medelstora foretag
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Kommersiell férsaljning
Institutionell forsaljning
Vidare uppdrag inom ESA
Vidare uppdrag inom EU 50% 33% 17%
euro\g:i:::/uiEf:r?agtiigr?glsg(:;?gram 0% 3% L
Vidare uppdrag inor?:oagr;:rrs nationella statliga 50% 33% 17%
Tillskott av privat kapital 83% 0% 17%
Starkt konkurrenskraft
Kompetensuppbyggnad
Utokat natverk 17% 17% 67%
Tillimpning i andra sektorer
Nyanstallning 50% 17%

M Ingen effekt ~ ®W Matbar effekt ~ m Mycket stor effekt

Figur 95. Effekter av Rymdstyrelsens stod hos medelstora foretag i olika avseenden.

11.2.3.2 Kapital, konkurrenskraft och nétverk

Tillskott av privat kapital ar den kategori dir effekterna &r svagast for medelstora
foretag: drygt 80 procent rapporterar ingen effekt. Detta dr inte Overraskande,
eftersom kapitalanskaffning 1 denna storleksklass ofta sker genom etablerade
kassafloden, interna investeringar eller l1&ngsiktiga strategiska samarbeten snarare
an pa statliga stod.

Déremot visar bade konkurrenskraft och nétverk relativt starka effekter. Hilften av
foretagen anger att stodet har stirkt deras konkurrenskraft, och en lika stor andel
rapporterar métbar eller mycket stor pdverkan pa nétverk. Det visar att dven
etablerade aktdrer kan anvénda stodet for att fordjupa partnerskap, stirka
projektportfoljen och 6ka nirvaron i kvalificerade utvecklingsmiljoer.
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11.2.3.3 Kompetens, nyanstéllningar och tillampning i andra sektorer
Kompetensuppbyggnaden paverkas i hog grad. Tva tredjedelar av foretagen anger
mitbar eller mycket stor effekt, vilket dr betydelsefullt eftersom medelstora foretag
ofta befinner sig i ett skede dér bade bredd och djup i kompetensforsorjningen ér
kritiska for att kunna leverera systemnéra teknologi.

Effekten pé tillampning i andra sektorer dr ocksa mérkbar: hélften av de medelstora
foretagen anger mitbar eller mycket stor paverkan, vilket speglar att dessa foretag
ofta arbetar med teknologier utvecklade inom rymdomrédet som har en tydlig
overforbarhet, medan andra ar mer specialiserade.

Nyanstéllningar péverkas i samma grad. Hélften rapporterar ingen effekt, medan
den andra hélften anger mitbar eller mycket stor péverkan. Detta visar att
rekrytering 1 medelstora foretag i hog grad styrs av projektens omfattning och
langsiktighet, och att stod kan bidra till att expandera teamen nér tillvixtbehovet
sammanfaller med finansiering.

11.2.3.4 Slutsats

Sammantaget visar resultaten att medelstora foretag anvander Rymdstyrelsens stod
for att forstirka konkurrenskraft, nitverk och kompetens, medan forséljning och
kapitalfloden paverkas i betydligt mindre grad. Effekterna dr stabila, men selektiva,
och aterspeglar en foretagstyp med hog egen kapacitet och etablerade marknads-
positioner. I klusterstrukturen i kapitel 12 aterfinns manga av dessa foretag i de
delar av sektorn dér bade utveckling och kommersiell skalning sker parallellt, vilket
forstiarker effekten av stod 1 denna grupp.

11.2.4 Storre foretag

Storre foretag uppvisar ett effektspektrum som skiljer sig fran ovriga kategorier, se
Figur 96. Som etablerade aktorer med omfattande projektportfoljer, internationella
kunder och egna FoU-strukturer paverkas de i mindre grad av direkta forsiljnings-
och kapitaleffekter, men i hogre grad av sddant som stirker konkurrenskraft,
ndtverk och kompetens.

11.2.4.1 Foérséljning och vidare uppdrag

Enligt Figur 96 rapporterar femtio procent av de storre foretagen att stodet inte haft
ndgon effekt pd kommersiell forsdljning. 17 procent rapporterar mitbar en effekt
och 33 procent en mycket stor effekt. Fordelningen visar att storre aktorer ofta redan
har etablerade kundrelationer som inte direkt paverkas av stod, samtidigt som stodet
i vissa fall kan bidra till att utveckla teknik som senare omsitts i kommersiella
kontrakt.
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Effekter av Rymdstyrelsens stéd i olika avseenden -
Storre foretag

Kommersiell forsaljning 50% 17%

Institutionell forsaljning 33% 0% 67%
Vidare uppdrag inom ESA 4 I/ 80%
Vidare uppdrag inom EU 17% 33% 50%

Tillskott av privat kapital 80% 20% 0

Vidare uppdrag inom andra
europeiska/internationella program
Vidare uppdrag inom andra nationella statliga
program

Starkt konkurrenskraft 29% 43% 29%
Kompetensuppbyggnad 29% 43% 29%
Utékat natverk
Tillimpning i andra sektorer
Nyanstallning

M Ingen effekt ~ ®W Matbar effekt ~ m Mycket stor effekt

Figur 96. Eftekter av Rymdstyrelsens stdd hos storre foretag i olika avseenden.

Effekten pa institutionell forsdljning ar tydligt forskjuten mot métbar paverkan: tva
tredjedelar anger métbar effekt, med den sista tredjedelen rapporterar ingen effekt.
Detta speglar att nationellt stod i manga fall bidrar till kvalificering, verifiering och
dokumentation som é&r relevanta i bade ESA- och nationella programmiljoer,
samtidigt som vissa storre foretag redan har etablerade strukturer for att delta utan
stod.

Resultaten visar en entydig effekt pa vidare uppdrag inom ESA: 100 % av de storre
foretagen rapporterar en métbar eller mycket stor effekt. Detta innebér att stodet har
direkt betydelse i alla fall déir foretag arbetar vidare inom ESA-ramen, troligen
eftersom projektstrukturerna kraver sparbarhet, kvalitetssdkring och referenser som
stodet bidrar till att mojliggora.
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Vad géller vidare uppdrag inom EU, andra nationella europeiska och internationella
program &r resultatet mer jamt uppdelat mellan mycket stor effekt, mitbar effekt
och ingen effekt. Detta visar att stodet ofta forstirker foretagens mojligheter i
globala samarbeten, men att paverkan varierar beroende pd programtyp och
marknad.

11.2.4.2 Kapital, konkurrenskraft och néatverk

Tillskott av privat kapital dr den kategori dér effekterna dr i princip obefintliga: 80
procent av de storre foretagen rapporterar ingen effekt av stddet pd deras
kapitalanskaffning. Resterande del (20 procent) rapporterar en métbar effekt. Detta
ar en naturlig foljd av att storre aktorer i1 regel finansierar sin verksamhet genom
egna medel, interna investeringar och langsiktiga kundrelationer.

Déaremot dr konkurrenskraften ett tydligt omradde dér storre foretag rapporterar en
mitbar eller mycket stark paverkan (43 respektive 29 procent).

Aven nitverket paverkas i mycket hog utstrickning, vilket visar att stodet bidrar till
att vidga kontaktytorna i internationella samarbeten och programmiljder dér storre
foretag dr centrala systemleverantorer.

11.2.4.3 Kompetens, nyanstélliningar och tillampning i andra sektorer

Nér det giller kompetensuppbyggnad anger Over tvd tredjedelar av de storre
aktorerna att stodet haft métbar eller mycket stor effekt. Detta reflekterar att d&ven
stora foretag anvinder stodinsatser for att stirka sin kompetens i avancerade
teknikomraden, sérskilt i projekt som kriver breda och interdisciplinédra team.

Tillimpning i andra sektorer dr dédremot 14g: 80 procent av de storre foretagen
uppger att Rymdstyrelsens stod inte haft ndgon mirkbar effekt i avseendet och
resterande del (20 procent) anger en mitbar effekt.

Effekten pd nyanstéllningar ar relativt lag jamfort med andra kategorier. Drygt
sextio procent rapporterar ingen paverkan, medan resterande del anger métbar eller
mycket stor effekt. Detta visar att rekrytering i storre foretag i mindre grad styrs av
stodinsatser och i1 hogre grad av langsiktiga strategiska behov och globala
projektstrukturer.

11.2.4.4 Slutsats

For storre foretag fungerar Rymdstyrelsens stdd 1 forsta hand som en forstarkning
av konkurrenskraft, nitverk och kompetensbas, medan effekterna pa forséljning,
kapitalfloden och rekrytering dr mer begrinsade. Den mycket hoga effekten pa
vidare uppdrag inom ESA visar att stodet &r sdrskilt betydelsefullt i
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kvalificeringsintensiva miljoer, ddr dokumentation, sparbarhet och teknikvalidering
ar centrala. Sammantaget ligger effektmonstret néra de storre foretagens roll som
systemintegratdrer och langsiktiga leveranspartners i internationella program.

Detta speglar utvecklingslogiken i kapitel 6 och 8, dir de storre foretagen 1 hog grad
bar upp systemintegration och deltagande i tekniskt avancerade ESA- och
EU-program.

11.2.5 Slutsats

Sammantaget visar resultaten att effekterna av Rymdstyrelsens stod varierar tydligt
mellan foretagskategorierna och foljer deras respektive roller i sektorns virdekedja.
Mikroforetag uppvisar de starkaste effekterna, sérskilt inom konkurrenskraft,
nitverk och kompetensuppbyggnad, dér stodet ofta 4r avgdrande for att ta sig vidare
i teknikmognadsprocessen. Smé foretag upplever ocksa betydande effekter inom
dessa omraden, men med storre variationer i forsédljning och vidare uppdrag, vilket
speglar att de befinner sig 1 6vergangen mellan tidig utveckling och mer etablerade
programmiljoer.

Medelstora foretag rapporterar generellt svagare effekter pa forséljning och kapital,
men tydliga effekter pa ndtverk och kompetens, dir stodet fungerar som en
forstirkning av redan etablerade strukturer och kapaciteter. For de storre foretagen
ar effekten pd forséljning och kapital lag, medan stodet har stark paverkan pa
konkurrenskraft, ndtverk och framfor allt vidare uppdrag inom ESA, dar samtliga
rapporterar mitbar effekt.

De samlade resultaten visar att stodet fyller olika funktioner beroende pa
foretagsstorlek: frdn att mojliggora grundliggande utvecklingssteg hos mikro-
foretag till att stirka internationell positionering hos de stdrre aktdrerna.
Tillsammans bidrar dessa effekter till att binda samman sektorns utvecklingskedja
och sdkerstilla kapacitet i samtliga delar av ekosystemet.

11.3 Foretagens storsta utmaningar

Industrienkéten visar att svenska rymdforetag méter en rad aterkommande hinder
som pdverkar deras forméga att genomfora teknikutveckling, sékra lédngsiktig
finansiering, hantera administrativa processer och rekrytera den kompetens som
krévs for att driva verksamheten vidare. Figur 97 ger en samlad bild av dessa
utmaningar och tydliggoér vilka omrdden som foretagen bedomer som mest kritiska.
I foljande avsnitt presenteras resultaten tematiskt, dér varje delkapitel motsvarar en
kategori 1 figuren. Rekrytering, som dr den mest framtrddande utmaningen,
redovisas i ett eget och mer omfattande avsnitt.
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Huvudsakliga utmaningar hos svensk rymdindustri

Tillgéng till privat finansieringsmdjlighet [ NEGGGGGGE 0%
Tillgéng till institutionell finansieringsmgjlighet NGNS (3%
Rekrytering av personal [ NG (3%
Langsiktigt stod for FoU NI 9%
Koordinering mellan forskningsfinansidrer [ NN 3%
Komplexa/otydliga ansokningsprocesser [ NG 6,
Tidskrivande projektadministration [ N R R °:
Langsamma betalprocesser, ojimnt kassaflode [ NN 5%
Léanga utvecklingscykler [ NNNNNIEIGEGEN 3%
Komplicerade och/eller otydliga kravstillningar [ R 3%
Otillricklig kunskap om mojligheter NN %
Lang tid till kontrakt [ NNEEENGGGE 1%
Langa ledtider for komponenter/produkter [ NN 4%

Annat [N 5%
Figur 97. Utmaningar hos svensk rymdverksamhet.

11.3.1 Rekrytering av personal

Rekrytering av personal dr den mest framtrddande utmaningen 1 svensk
rymdverksamhet. Enligt Figur 97 anger drygt 13 procent foretagen detta som sin
huvudsakliga utmaning, vilket placerar det pa samma niva som tillgdngen till
institutionell finansiering — men rekryteringsfragan tydliggors ytterligare av
resultaten 1 Figur 98 och Figur 99.

Figur 98 visar att efterfrigan pd kompetens 1 hog grad dr koncentrerad till
avancerade tekniska roller. Néstan hélften av foretagen, 46 procent, uppger att de
frimst soker teknisk kompetens. Darutdver efterfragas dven vetenskapliga och
analytiska kompetenser (18 procent) samt fardigheter inom affirer och
projektledning (16 procent). Endast en mindre del efterfragar regulatorisk
kompetens. Det dr tydligt att rymdsektorn krdver en kombination av specialiserade
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ingenjorskompetenser och funktioner som kan driva komplexa utvecklings- och
leveransprojekt. Flera foretag framhaller konkreta bristomraden sdsom mekanisk
kunskap, FPGA-kompetens, specialistkompetens inom IT och nétverksteknik, samt
svarigheter att rekrytera CNC-operatérer och maskinoperatérer. Andra foretag
beskriver att det finns brist pa “vanliga tekniker”, vilket 1 sammanhanget syftar pa
tekniska roller som &r standardiserade 1 andra branscher men svéra att rekrytera till
rymdspecifika arbetsuppgifter.

Efterfragade kompetenser

Tekniska kompetenser [ N R /670
Vetenskapliga och analytiska kompetenser [ NNRNRERREEE 153°%
Affirer och projektledning | NRNREI 16%

Regulatoriska och policyrelaterade kompetenser [l 3%

Ingen kompetensbrist/rekryteringssvarighet | NN RDEEIE 13%

Annan kompetens [l 4%

Figur 98. Efterfragade kompetenser hos svensk rymdverksamhet.

Orsaker som forsvérar rekrytering

= Lonenivaer
= Brist pa utbildade s6kande
= Konkurrens fran andra branscher

= Annat

Figur 99. Huvudsakliga orsaker som forsvérar rekrytering.
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Figur 99 ger ytterligare fordjupning och visar vilka faktorer som gor rekryteringen
svar. Har framgar det att bristen pa utbildade sokande ar det enskilt storsta hindret,
rapporterat av 47 procent av foretagen. Detta Gverstiger samtliga andra orsaker,
vilket innebédr att utmaningen i forsta hand &r strukturell och kopplad till
utbildningsnivaer och tillgangen till personer med ritt bakgrund. Ett flertal foretag
konstaterar att de far {4 ansokningar med rétt kompetens” och att det helt enkelt dr
“svart att hitta rétt profiler” pd den svenska arbetsmarknaden, vilket tydliggor
slutsatsen. For vissa foretag handlar utmaningen om att deras verksamhet dr sa
specialiserad att personer med erfarenhet fran just rymdstandarder och
rymdspecifik systemingenjorskonst ndstan inte gar att hitta. Ett foretag beskriver
detta som att kompetensen “inte finns i Sverige”, medan ett annat framhéller
svarigheten att rekrytera till seniora roller som erfarna systemingenjorer.

Lonenivéer lyfts av 24 procent, vilket klargor att rymdsektorn i vissa fall
konkurrerar med branscher som erbjuder hogre ersittning. Konkurrens fran andra
branscher — exempelvis IT, telekom, avancerad industri och forsvarsrelaterade
foretag — utgor ett hinder for 20 procent av respondenterna. Ytterligare 9 procent
anger andra orsaker, vilket bland annat kan inkludera geografisk tillganglighet for
verksamheter som ligger utanfor de storre arbetsmarknadsregionerna, senioritets-
krav eller interna kapacitetsbegrénsningar.

Utover detta ndmner flera foretag faktorer som inte finns som separata kategorier 1
Figur 99 men som fOrstirker bilden av ett komplext rekryteringslandskap. Vissa
pekar pa en ojimn uppdragstillgang, vilket gor det riskfyllt att expandera
personalstyrkan, medan andra lyfter Overgripande brist pd finansiering som
indirekta hinder for att kunna anstilla trots behov och trots att kompetensen kanske
finns tillgdnglig pa arbetsmarknaden.

Sammantaget visar Figur 97-Figur 99 att rekryteringsutmaningen i svensk
rymdverksamhet dr bred, komplex och strukturellt betingad. Det ér inte en fridga om
en tillfallig brist, utan om en kombination av hog teknisk kompetensniva,
konkurrens fran andra branscher, begridnsad utbildningsbas och regionala villkor.
Rekryteringsutmaningen péaverkar foretagens mojligheter att ta uppdrag, delta 1
internationella program, bygga langsiktiga kompetensmiljoer och utveckla den
kapacitet som kravs for att vara konkurrenskraftig i en internationell rymdsektor.

Dessa utmaningar dar helt 1 linje med resultaten 1 kapitel 5, dir sektorns hoga
utbildningsnivd och behov av avancerad systemkompetens innebér att bristen pa
kvalificerad arbetskraft utgdr en strukturell begransning.
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11.3.2 Tillgang till institutionell och privat finansiering

Enligt Figur 97 upplever en betydande andel foretag att tillgangen till institutionell
och privat finansiering dr en av de viktigaste utmaningarna. Fritextsvaren ger
ytterligare detaljrikedom. Flera foretag beskriver finansieringssituationen som
direkt begrinsande for verksamheten. Ett foretag kallade situationen for en
“Overgripande brist pa finansiering”, vilket visar att finansieringsbristen inte enbart
uppstér 1 specifika projektfaser utan paverkar foretagets totala formaga att planera,
vixa och rekrytera. Ett annat foretag nimner “riskbendgenhet hos finansidrer” som
ett hinder, vilket innebdr att det ar svért att attrahera investerare till projekt med
langre tidshorisont och teknisk komplexitet.

En aktor lyfter att ojimn uppdragstillgang gor det svart att bygga langsiktig
finansieringsstabilitet, eftersom perioder av hog belastning kan f6ljas av perioder
med fa uppdrag. Detta paverkar bdde kassaflode och mojligheten att investera i ny
kompetens. Fritextsvaren visar dirmed att finansieringsutmaningen &r mer
nyanserad dn vad Figur 97 fingar: den handlar inte enbart om nivéer pé offentlig
finansiering, utan dven om marknadens oforutsdgbarhet, finansidrers riskprofil och
mojligheten att attrahera kapital under utvecklingsperioder som stricker sig dver
flera ar.

11.3.3 Lang tid till kontrakt

Lang tid till kontrakt &r en av de mer konkreta utmaningarna i Figur 97, och
fritextsvaren visar varfor detta upplevs som problematiskt. Ett foretag forklarar att
ESA:s konsortiemodell kriver att aktorer skickar in “kompletta offerter” och att
prismodellen FPV (eng. Fixed Price with Variation) inte ticker risker med langa
ataganden” dar tiden till kontrakt ibland kan uppga till drygt tva ar. Detta innebér
att foretag maste l4gga betydande resurser pa offerter och forhandlingar under léng
tid, utan garanti for att ett kontrakt gir igenom. Det skapar bade ekonomisk och
organisatorisk osdkerhet.

Flera aktorer nimner ocksa att kontraktsprocesser kopplas till bredare geopolitiska
och handelspolitiska faktorer. Ett foretag beskriver exempelvis tullar och en otydlig
och osiker marknad skapad av USA som ett hinder for att driva affirer framat. Aven
om detta inte direkt paverkar kontraktens ldngd, paverkar det tidslinjerna for att
etablera samarbete, forhandla villkor och sdkra slutkund.

Till detta kommer fritextkommentaren om relativ franvaro av svenska kunder,
vilket ytterligare forsvérar situationen. Om kundbasen frimst ligger i internationella
konsortier eller forsvarsmyndigheter blir kontraktsprocesserna ldngre, mer
komplexa och mer sérbara for externa hdndelser.
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Detta forstirker riskerna som identifieras i kapitel 12, dar 1dnga kontraktcykler och
bristande kontinuitet pekas ut som centrala sarbarheter i svensk rymdverksamhet.

11.3.4 Langsiktigt stod for forskning och utveckling

Enligt Figur 97 anger cirka ett av tio foretag att langsiktigt stod for forskning och
utveckling ir en av deras storsta utmaningar. Fritextsvaren bidrar med kontext som
forklarar varfor. Ett foretag beskriver utmaningen som en frdga om “val av
inriktning och fokus”, wvilket tydliggér att osédkerhet kring langsiktiga
FoU-prioriteringar paverkar foretagets formaga att planera sin tekniska utveckling.
Ett annat uttrycker att modernisering och expansion paverkas av det svenska
politiska ekosystemet, vilket innebédr att reglering, programinriktning och
langsiktiga prioriteringar i1 innovationssystemet skapar osdkerhet for teknik-
investeringar.

Sammantaget visar fritextsvaren att foretag inte enbart efterfragar mer finansiering,
utan tydlighet, stabilitet och 1angsiktig riktning. Osdkra forutséttningar gor det svart
att behélla kompetens, bygga upp interna FoU-miljéer och fatta langsiktiga
investeringsbeslut.

11.3.5 Langa utvecklingscykler

Foretag som anger langa utvecklingscykler som utmaning (8 procent i Figur 97)
beskriver i fritext att detta bland annat hianger samman med tekniska vdgval och
svarigheter att forutse utvecklingen i rymdrelaterade teknologier. Detta visar att det
inte enbart dr utvecklingscyklernas lingd 1 sig som dr utmaningen, utan att
marknads- och teknologiutveckling sker snabbt, medan rymdprojekt &r langsamma
och kapitalkrdvande. Gapet mellan taktiskt snabbrorliga tekniktrender och
strategiska utvecklingsfaser blir dérfor en strukturell utmaning.

11.3.6 Administrativa och programrelaterade hinder

Négra av de mindre, men dterkommande utmaningar som nadmns i Figur 97 —
komplexa ansdkningsprocesser, brist pd Overblick Over mdjligheter och
tidskrdvande administration — tydliggérs ocksd av fritextsvaren. Hér lyfter
foretagen geopolitiska begrinsningar och att verksamheten paverkas av vilka
ESA-program Sverige deltar 1, eftersom man riskerar att inte kunna delta i relevanta
utlysningar. Detta innebdr att foretagens administrativa utmaningar inte enbart
handlar om dokumentation eller ansokningsborda, utan dven om strategiska
begrinsningar i vilka programmiljoer de 6ver huvud taget har mdjlighet att soka.
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Ett annat foretag beskriver att det dr svart att komma i kontakt med relevanta
forsvarsmyndigheter for utbyte, vilket klargor att administrativa hinder dven géller
kontaktytor och kommunikation, inte bara formulér och programlogik.

11.3.7 Leveranskedjor och testkapacitet

Fritextsvaren pekar péd flera utmaningar som ligger nédra kategorierna “langa
ledtider” och “Ovrigt” 1 Figur 97. Foretag beskriver att tillgdngen till europeiska
testmiljoer dr en central flaskhals. Test- och utvecklingsinfrastruktur &r ddrmed en
utpekad begransning for svenska aktorer.

Andra foretag nimner utmaningar som inte explicit kategoriserats i Figur 97, men
som ligger ndra: tullar och osdker marknad skapad av USA, relativ franvaro av
svenska kunder och geografisk placering som paverkar logistik och
resursfordelning. Dessa kommentarer visar sammantaget att leverans-
kedjeutmaningar i svensk rymdverksamhet inte enbart handlar om komponenter,
utan dven om marknadstilltrdde, handelshinder och brist pa nationella kundmiljoer.

11.3.8 Slutsatser

Industrienkéten visar att rekrytering av personal dr den frdmsta utmaningen for
svensk rymdverksamhet. Foretagen rapporterar en tydlig brist pa kvalificerade
tekniska kompetenser — sasom mekanisk kompetens, FPGA-specialister och
systemingenjorer. Brist pa utbildade sokande dr den vanligaste orsaken, foljt av
konkurrens fran andra branscher, 16nenivaer och geografiska faktorer. Flera foretag
beskriver att det finns f& sokande med rymdrelevant bakgrund och att
verksamheternas specialiserade karaktir gor det svart att hitta senior kompetens.

Aven finansiering #r ett aterkommande hinder. Féretagen pekar pa otillricklig
tillgdng till bade institutionell och privat finansiering, 14g riskbendgenhet hos
investerare och en generell brist pa resurser. Ojamn uppdragstillgdng skapar
dessutom osédkerhet i planering och gor det svért att bygga langsiktiga team.

Utdver detta beskriver ménga foretag langa och resurskriavande processer kopplade
till kontrakt, ansdkningar och administration. Flera lyfter att ESA-processer kraver
omfattande offerter och innebér lang tid till beslut, samtidigt som geopolitiska
begridnsningar och otydligheter i vilka program Sverige deltar i skapar ytterligare
komplexitet.

Slutligen framtrdder &ven infrastruktur- och marknadsrelaterade utmaningar.
Foretag beskriver bristande tillgang till europeiska testmiljoer, osdkerhet kring
marknadsutveckling, tullregimer och svarigheter att etablera kontakt med relevanta
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kunder och myndigheter, sirskilt inom forsvarsomradet. Samlat visar resultaten att
foretagens utmaningar &r titt sammanldnkade: kompetensbrist, finansierings-
svérigheter, langa processer och begrinsad tillgdng till testmiljoer paverkar
varandra och utgdr centrala hinder for sektorns fortsatta tillvdxt och konkurrens-
kraft.

Sammanfattningsvis speglar de stdrsta utmaningarna i sektorn dess hoga tekniska
komplexitet och internationella beroenden. Brist pd kompetens, begrinsad tillgdng
till finansiering 1 kritiska utvecklingsskeden och langa beslutscykler skapar
flaskhalsar som paverkar hela viardekedjan fran idé till leverans.

11.4 Framtida behov

Industrienkéten visar att foretagens framtida behov i hog grad samspelar med de
utmaningar som redovisats i foregdende avsnitt. De hinder for internationella
samarbeten som identifieras i kapitel 9, sérskilt kopplade till finansiering och
strukturella marknadsforutsittningar, speglas dven 1 foretagens langsiktiga behov
av stabila ramverk och forutsdgbara stodformer som beskrivs 1 detta kapitel.
Figur 100 visar att behoven ar sérskilt koncentrerade till fem omraden:

1. finansiering for forskning och utveckling,

2. kontakter och néatverk,

3. information om nationella och internationella mdjligheter,

4. stdd 1 ansokningsprocesser, samt

5. kompetensrelaterade insatser sdsom utbildningstillfdllen och motesplatser.

De monster som framtrader ar tydliga 6ver foretagsstorlekar, &ven om behoven
uttrycks pa delvis olika sitt i fritext.

I foljande delkapitel presenteras foretagens behov strukturerat enligt de fem
huvudomraden som anvénds 1 rapporten, och ddr bade kvantitativa resultat och
fritextsvar integreras.
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Efterfragade behov frdn Rymdstyrelsen
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Mikroftretag Sma foretag Mellanstora Storre foretag Alla foretag
foretag

® Finansiering for forskning och utveckling ® Kontaktnét
B [nformation om nationella mdjligheter B [nformation om internationella mojligheter
m Utbildningstillfédllen m Konferenser/motesplatser

m Stod 1 samband med ansokningsprocesser

Figur 100. Svensk rymdverksambhets efterfragade behov fran Rymdstyrelsen.

11.4.1 Kapacitet for kvalificering och verifiering

Behovet av tillgang till test-, kvalificerings- och verifieringsmiljoer aterkommer 1
flera delar av enkiten och tydliggors ytterligare av fritextsvaren. Aven om Figur
100 inte har en separat kategori for testmiljoer uttrycker ménga foretag detta
indirekt inom ramen for “kontaktnit” (52 procent av mikroforetag, 60 procent av
mellanstora foretag och 75 procent av de storre foretagen) och genom
fritextkommentarer.

Foretag efterfragar bland annat béttre tillgang till europeiska testanldggningar, stod
1 att hitta vigar in i testkedjor som styrs av ESA och storre industriella aktorer, samt

178 (209)



o Rymdstyrelsen

@l Swedish National Space Agency 2026-04-29 Drr 202600004

stod 1 att etablera kontakt med nationella institutioner som kan agera vérdar eller
partners i kvalificeringsskeden.

Flera fOretag beskriver dessutom att dagens testinfrastruktur innebédr lénga
véntetider, geografiska begrinsningar och hdga kostnader. Vissa foretag uttrycker
behov av stdd fran Rymdstyrelsen for att utveckla egen testanliggning och andra
beskriver att svenska foretag inte alltid har mojlighet att nyttja strategiska
ESA-milj6er eftersom Sverige inte deltar 1 alla relevanta program.

Foretagen lyfter aterkommande behov av test- och provningsmiljder, stralnings-
och vakuumtester, material- och komponentprovning samt system- och
miljodemonstration. Manga efterfragar forutsdgbar tillgang till sddana resurser,
kortare koer och samordning s& att nationella satsningar kompletterar
ESA/EU-infrastruktur.

Behovet av kvalificeringskapacitet framstir ddrmed som bade ett tekniskt och ett
strategiskt behov som paverkar hela virdekedjan — fran komponenter till
systemtester.

11.4.2 Finansiering i kritiska teknikskeden

Figur 100 visar att finansiering for forskning och utveckling dr det klart mest
efterfragade stodet: 81 procent av fOretagen anger att detta &ar ett behov.
Finansieringsfragan aterkommer dven i fritextsvaren, dir flera foretag beskriver en
Overgripande brist pa finansiering, begriansad riskbenidgenhet hos finansidrer och
svarigheter med ojdmn uppdragstillgding som gor det svart att skapa ldngsiktig
ekonomisk stabilitet.

Sma och mellanstora foretag efterfragar sirskilt finansiering for tidiga kritiska steg
(TRL 4-6), verifiering och tekniksprdng som dr for kostsamma att béra sjilva,
deltagande 1 ESA-konsortier, samt ldngsiktig FoU-planering (dagens utlysningar
upplevs som osikra eller for begriansade). Foretag uttrycker dven att modernisering,
expansion och Sveriges politiska ekosystem gor finansieringsmojligheter svéra att
navigera. Fritextunderlaget visar tydligt att finansiering inte enbart handlar om
nivéer — utan om forutsdgbarhet, kontinuitet och riskdelning.

Behoven koncentreras ofta kring TRL 46, dér kostnaderna for validering i relevant
miljo okar. Foretagen efterfrdgar snabbare och mer flexibla instrument i dessa faser
—exempelvis bryggor mellan studie och prototyp, och forkommersiell upphandling,
samt samfinansiering som mojliggor pilot- och referensinstallationer.
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Detta behov korresponderar med finansieringslogiken beskriven i kapitel 4 och det
mognadsindex som presenteras i kapitel 12, dér foretag i tidiga TRL-nivaer har
begransade mdjligheter att bara utvecklingsrisk utan riktade stodformer.

Finansieringsgapet i TRL 46 ar sirskilt kritiskt for EO-baserade datatjanster och
analyskedjor. 1 dessa verksamheter krivs ofta verifiering mot verkliga data-
produktionsmiljder, anvindardriven testning och pilot- eller demonstrations-
projekt som inte alltid ryms inom vare sig kommersiella kontrakt eller traditionella
FoU-utlysningar. For EO-nedstromsomradet blir dérfor tillgang till testbdddar,
demonstrationsmiljoer och anvidndarnédra verifiering en central forutsittning for att
tekniska losningar ska kunna foras vidare frdn prototyp till stabil operativ
tillimpning.

11.4.3 Kompetensférsoérjning och nyckelroller

Figur 100 visar att behovet av utbildningstillfillen &ar ldgre dn andra kategorier
(14 procent), men fritextsvaren gor det tydligt att kompetensforsorjning dnda ar en
central fraga. Flera foretag lyfter att de skulle behova exempelvis stdd 1 att forsta
vilka kompetenser som efterfrdgas i internationella projekt, utbildningsinsatser
kopplade till standarder, rymdprocedurer och kvalificering, forum dir foretag kan
mota studenter och kandidater, samt utbildning for roller som ror afférsutveckling,
exportreglering, och internationell forsdljning.

Fritextsvaren pekar ocksa pa specifika bristroller: mekanisk kompetens, FPGA,
IT-specialister, systemingenjorer, maskin- samt CNC-operatdrer, och visar att
sektorns framtida behov inte frdmst handlar om méngden utbildningstillféllen, utan
om riktade insatser som adresserar kritiska bristprofiler. P4 kort sikt lyfts behov av
systemingenjorer, verifierings- och valideringskompetens, cybersikerhet, artificiell
intelligens eller maskininlarningskompetens och kvalificerad produktion. P4 langre
sikt efterfragas uthélliga program som binder samman utbildning, forsknings-
projekt och industripraktik.

Sammanfattningsvis efterfragar foretagen ett kompetensstdd som dr mer
specialiserat dn allmint — sérskilt inom kvalificerad ingenjorskompetens, rymd-
specifika standarder och internationell affarsutveckling.

11.4.4 Leveranskedjors robusthet och strategiska beroenden

Foretag identifierar kritiska komponenter och materialberoenden (inklusive
tredjelandsrisker) ddr nationell och europeisk formaga behover stddjas eller sékras.
Flera foretag har gett relevanta fritextsvar, exempelvis tullar samt en otydlig och
osdker marknad skapad av USA, prisreducering drivet av Kina, geopolitiska
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begridnsningar, svarigheter att fa kontakt med rdtt myndigheter, samt brist pa
svenska kunder vilket i sig skapar ett beroende av internationella leverantdrskedjor.

Foretagen efterfragar dirmed stod frdn Rymdstyrelsen som kan minska sarbarheten
mot externa aktorer, forkorta ledtider genom béttre nationell eller europeisk
tillgang, samt skapa ett storre oberoende i teknikkedjan. Detta ar i linje med de
strategiska beroenden som identifieras i kapitel 9 och den séarbarhetsbild som
sammanstdlls 1 kapitel 12, dir beroendet av internationella testmiljoer och
kvalificeringskedjor utgor en av de mest centrala systemriskerna.

11.4.5 Marknadsaccess och skala

For att gé fran lyckade demonstrationer till aterkommande leveranser efterfragas
stod 1 regulatoriska processer, standarder, upphandling och exportfrimjande. Hér
pekar flera aktorer pd vardet av koordinerade insatser mellan Rymdstyrelsen, andra
myndigheter och innovations-/exportframjande aktorer.

Figur 100 visar att drygt 50 procent av foretagen efterfridgar kontaktnét och lika
manga soker information om internationella mojligheter. Fritextsvaren ger flera
exempel som forklarar varfor:

o fOretag med spetskompetens har svart att na relevanta myndigheter,

o flera aktorer beskriver en relativ frdnvaro av svenska kunder, vilket gor att
internationella kontakter 4r avgérande,

o fOretag uttrycker ett tydligt behov av stdd for att navigera marknader med
tullregimer, forsvarsrestriktioner eller snabbt fordnderliga teknologitrender.

Det finns ocksé efterfrdgan pa att Rymdstyrelsen ska skapa fler motesplatser (45
procent i Figur 100), stodja deltagande 1 internationella konferenser, industrimdten
och affdrsutvecklingsforum, underlétta intride 1 ESA-, EU- och Nato-anknutna
programmiljoer dar synlighet dr en forutsittning for uppdrag.

Samlat framgar att marknadsaccess dr bdde en fraga om kontakter, synlighet,
programtilltride och nationell efterfrdgan — och foretagen ser Rymdstyrelsen som
en viktig brygga i detta arbete.

11.4.6 Slutsatser

Industrienkiten visar att foretagens framtida behov gentemot Rymdstyrelsen &r
tydligt koncentrerade till fem omraden. Det mest framtradande géller finansiering
for forskning och utveckling, didr merparten av foretagen efterfragar stabilitet,
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langsiktighet och riskdelning i teknikskeden som kriaver omfattande verifiering och
kvalificering. Foretagen lyfter i fritext att dagens finansieringslandskap préglas av
lag riskbendgenhet och ojamn uppdragstiligang, vilket gor att ménga saknar
forutséttningar att bygga kontinuitet 1 sina utvecklingsprojekt.

Behovet av kapacitet for kvalificering och verifiering framtrider genom
kommentarer om begrdnsad tillgang till testmiljoer, sdrskilt i Europa, och
svarigheter att na in i1 de kedjor som kravs for att kvalificera teknik i relevanta
miljGer.

Kompetensforsorjningen dr fortsatt central, &ven om behovet av utbildnings-
tillfallen 1 Figur 100 &r ldgre dn andra kategorier. Fritextsvaren visar att foretagen
snarare efterfragar specialiserad kompetenskraft samt kunskap om rymdstandarder,
internationella program och affarsutveckling i globala marknader. Detta forstirker
bilden av att kompetensinsatser bor vara riktade och yrkesnéra.

Foretagen efterfragar dven stod for att minska strategiska beroenden och dka
robustheten i leveranskedjorna, ndgot som framgar bade 1 Figur 100 och 1 fritext
dér tullar, geopolitiska begridnsningar, frdnvaro av svenska kunder och otydliga
marknadsforutsittningar lyfts som hinder. Dessa faktorer paverkar bade tidplaner
och mojligheten att véxa i internationella programmiljder.

Slutligen ar marknadsaccess ett av de mest efterfrigade omridena. Foretagen
betonar behovet av bittre kontaktnét, tydligare information om nationella och
internationella mojligheter och stdod i ansdkningsprocesser. Flera beskriver stora
svérigheter att na ritt kunder, sdrskilt inom forsvarssektorn, eller att navigera
komplexa processer i ESA- och EU-sammanhang. Moétesplatser, konferenser och
riktad kontaktformedling ses déarfor som viktiga verktyg for att 6ka synlighet och
underlitta intrdde i1 internationella virdekedjor.

Samlat visar resultaten att foretagens framtida behov dr ndra sammanlédnkade med
de utmaningar som identifierats i kapitel 0. For att sektorn ska kunna vixa och
starka sin konkurrenskraft efterfragas en kombination av langsiktiga finansierings-
insatser, tillgdnglig kvalificeringsinfrastruktur, riktade kompetenssatsningar,
robustare leveranskedjor och ett mer systematiskt stod for marknadsaccess.

Behovsbilden visar tydligt att tillgang till 14ngsiktig finansiering av tidiga och
mellantidiga tekniska steg dr den viktigaste faktorn for att stirka svensk
rymdverksamhet. Detta foljs av ett omfattande behov av béttre kontaktytor, 6kad
synlighet om programmdjligheter och stéd i ansdkningsprocesser, sirskilt for
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mindre foretag. Foretagen efterfragar dven riktade kompetensinsatser och stirkt
infrastruktur for test, verifiering och kvalificering. Sammantaget pekar resultaten
pa att sektorns fortsatta utveckling dr beroende av en samlad strategi for
finansiering, infrastruktur, kompetens och internationalisering.

Sammanfattningsvis kretsar framtida behov inom sektorn kring tre centrala
omraden: stirkt kapacitet for kvalificering och verifiering, finansiella instrument
som tdcker riskzonen mellan prototyp och systemintegration, och strategiska
investeringar i kompetens och leveranskedjor. Dessa behov dr konsekventa med de
flaskhalsar som identifieras i kapitel 4, 5, 6 och 12.

11.5 Sammanfattning

Kapitlet visar att Rymdstyrelsens stdd har en genomgaende och mitbar effekt pa
foretagens tekniska utveckling, kompetensuppbyggnad och internationella
positionering. Effekterna varierar mellan foretagskategorier, men foljer tydligt
sektorns viardekedja:

e Mikroforetag anvinder stodet for att mojliggora tidiga utvecklingssteg som
konceptframtagning, prototypbyggande och verifiering.

e Sma foretag anvédnder stodet for att stirka sin konkurrenskraft, kvalificering
och position i savil nationella som europeiska program.

e Medelstora foretag anvdnder stodet framst for att forstirka kompetens,
nitverk och sin forméga att delta i kvalificerings- och utvecklingsprojekt.

e Hos de storre aktorerna fungerar stodet framfor allt som en forstdrkning av
konkurrenskraft, ndtverk och vidare uppdrag, sdrskilt inom ESA-program, i
linje med deras roll som systemintegratorer i nationella och internationella
miljoer.

Utmaningarna som foretagen identifierar — brist pa kompetens, finansiering i
kritiska teknikskeden, ldnga beslutscykler och internationella beroenden — speglar
den komplexitet som préaglar rymdverksamhetens utvecklingsmiljo. De framtida
behoven visar en tydlig riktning: sektorn behdver stirkt kapacitet for kvalificering,
fortsatt tillgdng till riskminskande finansiering och robusta kompetens- och
leveranskedjor. Dessa monster aterkommer i analysen i kapitel 12 och utgor
centrala forutsittningar for svensk rymdverksamhets langsiktiga utvecklingskraft
och internationella konkurrenskraft.
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12 Samlad analytisk bedémning

12.1 Svensk rymdsektors struktur

Sammantaget visar resultaten 1 rapportens foregdende kapitel att svensk
rymdverksamhet befinner sig i en fas av bade breddad industriell bas och fordjupad
teknisk mognad. De ekonomiska resultaten &r stabila, den rymdspecifika
omsittningen dr betydande och export utgdr en central del av ménga foretags
affarer. Samtidigt priaglas sektorn av en hog grad av specialisering, dér kvalificerade
delsystem, mjukvarukedjor, dataanalys och forskning utgér centrala delar av
foretagens affirsmodeller. Kombinationen av smi och stora aktorer skapar en
dynamik dir innovation och langsiktighet samspelar och dér olika fOretags-
kategorier fyller kompletterande roller i viardekedjan.

Den o6kade bredden i sektorn forstirks av den tydliga foretagsdynamik som
redovisas i kapitel 3, dir 70 foretag tillkommit och sju utgétt sedan foregdende ar.
Detta innebédr att sektorns struktur bade vixer och diversifieras, vilket ocksa
aterspeglas 1 klusteranalysen i kapitel 12.4.

12.2 Foretagsdynamik ar 2025-2026

En jdmforelse mellan sdndlistorna for industrienkdten ar 2025 och ar 2026 visar att
foretagsdynamiken i svensk rymdverksamhet fortsatt &r hog. Under aret har 70 nya
foretag tillkommit, samtidigt som sju foretag fran foregdende ar inte lidngre
aterfinns 1 séndlistan. Netto innebér detta en betydande 6kning av antalet aktorer
och en tydlig breddning av industrins sammanséittning. Den stora nettoforandringen
speglar en sektor som utvecklas snabbt, sérskilt inom omrdden med Ilag
etableringstroskel sdsom mjukvara, dataanalys och digitala rymdtjanster, dir nya
foretag kontinuerligt vaxer fram.

Foretagsdynamiken ska forstds bade som ett resultat av faktisk tillvixt och som en
foljd av Rymdstyrelsens forbittrade kartlaggning. Analysen i kapitel 3 visar att
dessa bdda faktorer samspelar och att den vixande populationen innebér att fler
nischade foretag, sirskilt inom mjukvara, dataanalys och digitala tjanster, nu
identifieras.

Samtidigt dr det viktigt att betona att fordndringen inte enbart &terspeglar
marknadens utveckling, utan dven variationer 1 myndighetens forméga att
identifiera och na relevanta foretag fran &r till &r. Kartliggningen av industrin
bygger pd flera informationskillor och kontinuerligt uppdaterade bedémningar,
vilket innebér att sdndlistan gradvis kan bli mer heltdckande. Darfor behover érets
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nettookning tolkas som en kombination av faktisk tillvédxt i sektorn och forbattrad
tackningsgrad i identifieringen av aktorer.

Uttrddena — de foretag som fanns med ar 2025, men som saknas ar 2026 — &r fa till
antalet och utgors frimst av mindre aktorer eller verksamheter med begransad
koppling till internationella programmiljoer. Detta stirker bilden av att
programdeltagande och samverkan spelar en central roll for langsiktig stabilitet.
Intrddena aterfinns ddremot i flera olika delar av vardekedjan, men med en tydlig
koncentration till teknik- och tjdnsteorienterade omraden déir innovationscyklerna
ar snabba och dér nya aktorer relativt enkelt kan etablera sig.

Sammantaget visar foretagsdynamiken for ar 2025-2026 att svensk rymd-
verksamhet vixer och diversifieras, samtidigt som sektorns struktur paverkas bade
av marknadsdrivna fordndringar och av hur kartliggningen successivt forbéttras.
Detta understryker behovet av dterkommande och systematiska uppdateringar av
industrilandskapet for att ge en korrekt och aktuell bild av sektorutvecklingen.

12.3 Mognadsindex for svensk rymdverksamhet
For att f4 en samlad bild av foretagens utvecklingsniva har ett mognadsindex tagits
fram som kombinerar fyra centrala dimensioner av industriell mognad:

(1) rymdspecifik omséttning,

(2) rymdspecifik personalstyrka,

(3) exportandel, samt

(4) deltagande i ESA- och EU-program.

Varje variabel har normaliserats pa en skala mellan 0 och 1, och har dérefter
integrerats i ett samlat index (dimensionerna har viktats lika) som gor det mojligt
att jamfora foretagens relativa mognad oberoende av absolut storlek och
verksamhetsinriktning (se Figur 101). Indexet ger darmed ett helhetsperspektiv pa
hur olika aktdrer dr positionerade i viardekedjan och hur sektorns utvecklingskraft
ar strukturerad.

Fordelningen av indexvérden visar att den svenska rymdindustrin i hog grad
domineras av aktorer i de ldgre mognadsintervallen. Av totalt 54 responderande
foretag i urvalet dterfinns 23 foretag i det ldgsta intervallet mellan 0,04 och 0,19,
vilket representerar verksamheter med begrinsad export, smd rymdspecifika
personalstyrkor och lag grad av programdeltagande.
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Ytterligare tolv fOoretag befinner sig i intervallet 0,19-0,35, medan 15 foretag
uppvisar indexvérden mellan 0,35 och 0,50. Denna samlade grupp — totalt 50 av de
responderande foretagen — utgor den breda basen av sektorn, med foretag som ofta
ar specialiserade, teknikdrivna och innovationsaktiva, men som fortfarande saknar
den kombination av export, omsédttning, personalstyrka och programintegration
som kannetecknar mer mogna aktorer.

Endast fyra foretag har indexvirden over 0,50, varav tva ligger 1 intervallet 0,50—
0,65 och enstaka foretag aterfinns i de hogsta nivaerna 0,65-0,81 respektive 0,81—
0,96. Dessa foretag kénnetecknas i regel av en kombination av betydande
rymdspecifik omsdttning, omfattande programdeltagande, etablerad export och en
utvecklad intern struktur. De fungerar ofta som systemnoder i virdekedjan och
bidrar med kvalificeringskapacitet, langsiktiga utvecklingsprogram och inter-
nationell synlighet. Det Oversta intervallet representerar foretag som har etablerat
sig som centrala aktorer inom europeiska programmiljoer och som har en export-
modell som 1 hog grad bygger pa kvalificerad teknik och systemintegration.

Mognadsindex svensk rymdindustri
25

—_ — )
() (9] ()

Antal foretag

(O}

1 1

[0,04,0,19]  (0,19,0,35]  (0,35,0,50] (0,50, 0,65]  (0,65,0,81]  (0,81,0,96]
Mognadsindex (0-1)

Figur 101. Mognadsindex for svensk rymdverksamhet.

Fordelningen av mognadsindex visar dairmed pa en sektor med en tydlig struktur:
en stor grupp mindre och medelstora foretag i tidiga och mellannivéer av industriell
mognad, kompletterade av ett fatal storre aktdrer med hog grad av integration i
europeiska virdekedjor. Detta innebédr att sektorns utvecklingskraft i stor
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utstrdckning vilar pd en kombination av manga innovationsdrivna aktdrer med hogt
fornyelsebidrag och ett fatal foretag med kapacitet att kvalificera, skala och béra
langsiktiga systemprojekt. Mognadsindexet tydliggér darmed var sektorn har sina
styrkor, var det finns utvecklingspotential och var riktade insatser for att stodja
kompetens, export och programdeltagande kan fi storst strukturell effekt. Det
bekriftar dven resultaten i kapitel 6, dar mikroforetag och smaforetag uppvisar hog
innovationsintensitet i tidiga TRL-nivéer, medan de storre foretagen dominerar i de
mest avancerade faserna av systemintegration och operativ tillampning.

12.4 Klusterstruktur i svensk rymdindustri

For att belysa hur olika delar av den svenska rymdindustrin relaterar till varandra
har en klusterkarta tagits fram som kombinerar exportandel, internationellt
programdeltagande och foretagsstorlek (se Figur 102). Diagrammet visar export-
andelen pa horisontalaxeln och graden av deltagande i ESA- och EU-program pa
vertikalaxeln, medan bubblornas storlek motsvarar foretagens rymdspecifika
omsdttning. Fargkodningen representerar foretagsstorlek, vilket gor det mojligt att
identifiera monster som ror struktur, positionering och roller i virdekedjan.

Samband mellan exportandel, programdeltagande och
foretagsstorlek 1 svensk rymdindustri
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Figur 102. Samband mellan exportandel, programdeltagande och foretagsstorlek i svensk rymdindustri.

Klusterkartan visar en struktur dér foretag med hog exportandel i storre utstrackning
deltar i ESA- och EU-program, dven om sambanden dr mattliga. Dessa fOretag
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aterfinns ofta i den 6vre hogra delen av diagrammet och representeras proportionellt
av storre bubblor, vilket versitts till bade betydande rymdspecifik omsattning och
hog grad av internationell integration. De storre aktdrerna fungerar i manga fall som
noder 1 viardekedjan med etablerad systemkompetens och internationell narvaro.

Foretag med 14g exportandel 4r mer spridda &ver programdeltagandeskalan. En
grupp mikroforetag och sma foretag utan internationellt programdeltagande
aterfinns 1 den nedre vénstra delen av diagrammet, vilket dr forenligt med tidig
marknadspositionering, begrdansade resurser och fokus péd nationella eller
forskningsnéra projekt. Samtidigt finns en grupp foretag med lag export men med
aktivt programdeltagande, vilket visar att ESA- och EU-program kan fungera som
en vag in i internationella nitverk &dven for aktorer som &nnu inte etablerat sig pa
exportmarknaden.

Sammantaget visar klusterkartan att svensk rymdverksamhet kidnnetecknas av en
struktur med en bred bas av mindre foretag som 1 olika grad anvénder
programmiljoer for kompetensuppbyggnad och metodutveckling, och ett mindre
antal storre aktorer med stark exportinriktning och hog programintegration. Detta
illustrerar hur innovation, programdeltagande, resurser och marknadsnirvaro
samspelar pd systemniva, och ger en visuell komplettering till mognadsindexet
genom att tydliggora hur olika aktérsgrupper befinner sig i forhéllande till varandra.

Klustret visar dirmed en tydlig vardekedjelogik: mikroforetagen driver fornyelse 1
tidiga teknikskeden, sma och medelstora foretag stir for kvalificering och
marknadsnédra produktutveckling, och de stora foretagen bar upp systemintegration
och langsiktig leverans i internationella programmiljGer.

12.5 Teknikniva och internationellt programdeltagande

Den tekniska kapitalkedjan &r stark. Foretagen rapporterar ett betydande antal
utvecklingar 1 hoga TRL-nivéer, vilket dr ovanligt for ett litet land och visar att
svensk rymdteknik dr kvalificerad for operativ anvidndning i internationella
programmiljoer. Samtidigt finns en stabil bas av studier och prototyper, vilket visar
att innovationskraften dr intakt och att sektorn har formiga att generera nya
16sningar 1 takt med att marknadsbehoven foréndras. Programdeltagandet i
nationella satsningar, ESA och EU forstérker denna utvecklingskedja genom att ge
tillgang till testmiljoer, metodik, standarder och internationella nétverk.

Sambandet mellan teknikniva och internationellt programdeltagande bekriftas dven
1 kapitel 8, dér foretag med aktivitet i hoga TRL-nivaer terfinns i de program-
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intensiva delarna av sektorn och i storre utstrickning skalar sin teknik genom
ESA- och EU-miljGer.

12.6 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen framtridder i arets analys som en av de mest strategiskt
avgorande faktorerna for svensk rymdverksamhets langsiktiga utveckling och
konkurrenskraft. Den rymdspecifika arbetskraften kidnnetecknas genomgaende av
en mycket hog utbildningsniva, dir mer dn 88 procent av medarbetarna har en
universitets- eller forskarutbildning och dér andelen forskarutbildade ar avsevért
hogre an i arbetsmarknaden i stort. Denna akademiska tyngdpunkt &r tydlig under
perioden ar 2020-2024, vilket speglar bade den 6kande tekniska komplexiteten i
sektorn och foretagens behov av kvalificerad system-, analys- och verifierings-
kompetens.

Samtidigt visar resultaten att kompetensstrukturen varierar betydligt mellan
foretagskategorier. Mikroforetagen har den mest forskningsintensiva profilen, dir
upp till 80 procent av de rymdspecifikt anstdllda har forskarutbildning. Dessa
aktorer fungerar som innovationsdrivande noder i sektorn och bidrar med tidiga
koncept, metoder och forskningsndra utveckling. Sma och medelstora foretag
uppvisar mer diversifierade kompetensmiljoer didr akademisk kompetens
kombineras med yrkesroller, ingenjorsarbete och operativ utveckling. De storre
foretagen har samtidigt de bredaste och mest systemintegrerande kompetensbaserna
och bér upp stora delar av den operativa kedjan fran utveckling till leverans. Denna
struktur innebdr att kompetensforsorjningen i praktiken maste forstds som en
viardekedja, dér olika foretagsstorlekar fyller olika och 6msesidigt beroende roller.

En central utmaning ar att sektorns efterfrigan pa avancerad teknisk och analytisk
kompetens ar storre dn tillgangen. Flera foretag rapporterar betydande svérigheter
att rekrytera personal med ritt akademisk bakgrund eller erfarenhet av
rymdspecifika utvecklingsmiljéer. Detta géller sérskilt roller med hog teknisk
komplexitet, sdsom systemingenjorer, verifierings- och valideringsspecialister,
dataanalytiker och forskningsnéra utvecklare — kompetenser som i 6kad grad ér
nddvindiga for att mota internationella krav pd kvalitet, sparbarhet och teknisk
mognad. Konkurrens frén andra teknikintensiva branscher och en i viss mén sniv
rekryteringsbas inom flera centrala utbildningsomraden, dr betydande faktorer for
rekryteringssvarigheterna.

Sektorns langsiktiga robusthet paverkas dven av den ojimna konsfordelningen i
rymdspecifika roller. Kvinnor utgoér knappt en fjardedel av den rymdspecifika
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arbetskraften, och representationen ar som légst i de mest kvalificerade rollerna.
Detta innebar att sektorn redan idag kan komma att g& miste om stora delar av det
potentiella kompetensflddet, samtidigt som foretagens forméga att attrahera och
behalla kvalificerad teknisk arbetskraft paverkas negativt av en kdnsmassigt smal
rekryteringsbas. Som helhet klargor detta att jimstilldhet inte bara dr en fraga om
representation, utan en strukturell faktor som direkt paverkar tillgangen till kritiska
kompetenser och ddrmed sektorns utvecklingsforméga.

Akademisamverkan spelar en central roll 1 kompetensforsérjningen. En majoritet
av fOretagen samarbetar med universitet eller forskningsinstitut genom
examensarbeten, industridoktorander eller gemensamma projekt. Dessa samarbeten
fungerar som viktiga mekanismer for bdde kompetensdverforing och rekrytering
och dr sdrskilt betydelsefulla i tidiga TRL-nivder didr metodutveckling,
experimentell verifiering och konceptutvirdering kriaver nédra koppling till
forskningsmiljoer. Samtidigt saknar en betydande andel foretag — omkring en
tredjedel — helt akademisk samverkan, vilket illustrerar den fortfarande outnyttjade
potential att stidrka sina kompetensfloden genom mer systematiska samverkans-
strukturer som sektorn har.

Rymdverksamhet préaglas av langa utvecklingscykler och hoga krav pa kontinuitet,
vilket gor att forluster av nyckelkompetens kan f& langvariga effekter pa
leveransforméga, kvalificering och systemintegration. Detta géller sarskilt for roller
som kriver ackumulerad erfarenhet av rymdspecifika standarder, procedurer och
kontrollfldden. En stabil och langsiktigt hillbar kompetensbas dr dérfor avgérande
for att uppratthélla bade kvalitet och tidskritiska leveranser.

Sammantaget visar analysen att kompetensforsorjningen utgdr en genomgaende
strukturell frdga som pdverkar ndstan alla dimensioner av svensk rymdverksamhet:
innovationsformaga, teknikmognad, programdeltagande, exportkapacitet och
mojligheten att skala upp i internationella virdekedjor. En langsiktigt hallbar
kompetensstrategi behdver darfor omfatta bdde breddning av rekryteringsbasen,
starkta samverkansformer med akademin och riktade satsningar pa kompetenser
som dr kritiska for att ta tekniska 16sningar fran tidiga konceptstadier till operativt
mogna system. Utan detta riskerar kompetensforsorjningen att utvecklas till en
flaskhals som begréinsar sektorns formaga att mota framtida behov.

Analysen gér i linje med den i kapitel 11, dar foretagen sjdlva lyfter kompetensbrist
som en av de mest centrala systemriskerna och ett hinder for bide teknisk
utveckling och programdeltagande.
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12.7 Samhallsnytta och hallbarhet

Samhéllsnyttan dr omfattande och global till sin karaktar. Rymddata anvdnds inom
klimat, energi, sékerhet, krisberedskap, forskning, transport och stadsutveckling,
och de multiplikatoreffekter som uppstér nédr data ateranvénds i flera sektorer
understryker rymdverksamhetens systemkritiska betydelse. Hallbarhetsarbetet
drivs samtidigt av bade interna strategier och externa programkrav, diar ESA:s och
EU:s standarder och ramverk bidrar till en successiv professionalisering av sektorns
milj6- och kvalitetsarbete.

Kapitlets samlade resultat visar att rymdverksamheten &r en tvarsektoriell kapacitet
som bade genererar tekniska mdjligheter och direkt samhéllsnytta inom klimat,
sdkerhet, infrastruktur och resurseffektivitet, och att hallbarhetsrutiner i foretagen 1
allt hogre grad integreras som en naturlig del av denna roll.

12.8 Sarbarheter och behovsbild

Trots dessa styrkor kvarstar ett antal strukturella sarbarheter. Foretagen rapporterar
aterkommande hinder kopplade till rekrytering, tillgdng till test- och
verifieringsmiljoer, finansiering i de kritiska utvecklingsstegen mellan TRL 46,
exportkontroll, leveranskedjor och regulatoriska processer. Dessa faktorer paverkar
sektorns langsiktiga formaga att ta teknik frdn idé till marknad och begrinsar
foretagens mojligheter att vdxa. Behovsbilden i1 kapitel 11.4 visar darfor att
finansiell stabilitet, forbittrad infrastruktur, stirkt kompetensforsorjning och
tydligare programinformation dr centrala fOrutsittningar for att svensk
rymdverksamhet ska kunna fortsitta utvecklas.

Flera av dessa sarbarheter dr strukturellt kopplade till klustrets komposition:
tekniskt avancerade aktorer dr beroende av internationella kvalificeringsmiljder,
medan ménga nischade mindre foretag dr kénsliga for kortsiktig finansiering och
bristande tillgdng till test- och verifieringskapacitet.

12.9 Slutsats

Sammantaget visar analysen att svensk rymdverksamhet dr en sektor med hog
teknisk mognad, stark innovationsférméga och tydliga internationella beroenden,
men ocksd med betydande sérbarheter. Sektorns struktur priglas av en dkande
bredd dér nya aktorer tillkommer i snabb takt, samtidigt som etablerade foretag
upprétthdller formaga inom avancerad systemintegration och internationella
program. Klusteranalysen visar att dessa aktorer samspelar i en tydlig vérde-
kedjelogik dir mikroforetag driver teknisk fornyelse i tidiga TRL-nivaer, smé och
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medelstora foretag stdr for kvalificering och produktframtagning och storre foretag
bér huvudansvaret for 1angsiktig leverans i komplexa programmiljder.

Denna struktur forklarar ocksa sambanden mellan teknikniva, programdeltagande
och export som redovisas i kapitel 4, 6 och 8. Foretag med hog programaktivitet
uppvisar i regel hog teknikmognad och storre internationell marknadsnérvaro,
medan foretag med begrinsad egenfinansierad FoU 1 hogre grad ar beroende av
nationellt stod for att lyfta teknik genom utvecklingskedjan. Samtidigt visar
analysen av kompetens, leveranskedjor och finansieringsstrukturer att sektorn star
infor viktiga langsiktiga utmaningar kopplade till kompetensforsorjning, tillgéng
till kvalificeringsmiljder, strategiskt oberoende och formagan att béra risk i kritiska
teknikskeden.

Trots dessa sarbarheter dr rymdverksamhetens samhillsnytta omfattande och
tydligt manifesterad inom flera samhéllsomraden. Kapitlets helhetsanalys visar att
svensk rymdverksamhet bidrar till flera av de mest centrala omrddena for
samhillets funktion — fran klimat och naturresurser till sdkerhet, transport-
infrastruktur, energi och digitalisering — samtidigt som fOretagens interna
hallbarhetsarbete utvecklas. Sammantaget utgdr sektorns nuvarande struktur,
innovationskraft och program-deltagande en robust grund for fortsatt utveckling,
men kraver riktade och lang-siktiga insatser inom kompetens, kvalificering,
finansiering och internationella samarbeten for att fullt ut realisera Sveriges
potential i det globala rymd-ekosystemet.
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13 Slutord

Arets redovisning visar att svensk rymdverksamhet befinner sig i ett skede av bade
breddning och fordjupning. Antalet aktérer har okat, den tekniska kapaciteten
utvecklas och sektorns roll i1 internationella védrdekedjor &r tydligare én nagonsin
tidigare. Samtidigt framtréder en sektor dir utvecklingskraften vilar p ett komplext
och dmsesidigt beroende mellan smd, innovativa aktdrer och storre foretag med
systemintegrerande formdga. Denna kombination av nischad expertis och
industriell tyngdpunkt utgor en central forutsittning for att Sverige dven framdver
ska kunna delta i avancerade program och bidra med tekniskt ledande 16sningar.

Rapportens resultat understryker att kompetensforsorjningen 4r en fortsatt
strategisk nyckelfraga. Rymdverksamhetens hoga kompetensniva ér en styrka for
Sverige, men innebér ocksaé ett beroende av ett langsiktigt stabilt inflode av personer
med avancerad teknisk och analytisk utbildning. Det giller sérskilt kompetenser
kopplade till systemutveckling, verifiering och modellering — omraden som &ar
avgorande for att uppna de hoga kvalitetskrav som internationella rymdprogram
staller. Samtidigt behdver sektorn ett bredare och mer héllbart kompetensflode for
att undvika flaskhalsar i utvecklingskedjan. Detta inkluderar sévidl breddad
rekryteringsbas som fler strukturerade samverkansytor mellan industri, akademi
och unga talanger.

Jamstilldhetsfrdgorna foljer samma monster. Resultaten visar att kvinnor utgdr en
minoritet i den rymdspecifika arbetskraften och ér sérskilt underrepresenterade i de
mest kvalificerade rollerna. I en sektor dir kontinuitet, erfarenhet och langsiktig
kompetensuppbyggnad &r avgorande, innebdr detta en risk for minskad
innovationskraft och forsvagad rekryteringsférmaga pa sikt. Ett mer héllbart och
inkluderande kompetensflode dr darfor inte enbart en fraga om representation, utan
en forutsittning for att sektorn ska kunna mota framtida behov.

De tekniska analyserna 1 rapporten visar samtidigt att svensk rymdverksamhet har
en stark position vad géller innovationsférmaga och teknisk mognad. De manga
utvecklingsinsatserna i bade tidiga och avancerade TRL-nivaer speglar en vital
sektor som kontinuerligt fornyar sig och dér foretagen formar arbeta med hog
komplexitet under ldng tid. Den omfattande nérvaron i europeiska och
internationella program bidrar dessutom till att stiarka den svenska rymdindustrins
referensbas, marknadsnérvaro och ldngsiktiga kapacitet att konkurrera globalt.
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Rymdverksamhetens 6kande betydelse for samhéllsnytta och héllbarhet — genom
klimatdvervakning, sékerhet, infrastruktur, forskning och resurseffektivitet — visar
att sektorn ockséd spelar en central roll i bredare samhillssystem. Formagan att
utveckla och leverera tillforlitliga, skalbara och datadrivna l6sningar kommer
darfor att vara en strategisk resurs for Sverige dven utanfor den traditionella
rymdsektorn.

Sammantaget visar arets rapport pa en sektor med stor potential, hog
innovationskraft och tydliga strukturella styrkor. Men den visar ocksa en sektor som
ar beroende av langsiktighet: 1 kompetensforsorjningen, i finansieringen av
teknikens utvecklingskedja, 1 tillgangen till kvalificeringsmiljoer och 1 inter-
nationella samarbeten. For att svensk rymdverksamhet dven i framtiden ska
fortsdtta bidra till teknisk utveckling, samhaéllsnytta och internationell konkurrens-
kraft krivs fortsatt gemensamt ansvarstagande och strategisk samordning mellan
industri, akademi och offentliga aktorer.

Med denna rapport vill Rymdstyrelsen bidra till den fortsatta kunskaps-
uppbyggnaden, till ett mer sammanhéllet beslutsunderlag och till att skapa de
forutsittningar som krivs for att svensk rymdverksamhet ska fortsétta véxa i styrka,
relevans och langsiktig robusthet.
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Appendix A: Metodfordjupning och definitionslista

Appendix A innehdller fordjupad information om metod, avgrinsningar,
definitioner och kvalitetsaspekter 1 underlaget. Hér aterfinns detaljer som inte ingar
1 huvudtexten for att undvika upprepningar.

A.1 Fordjupad metodbeskrivning

Hiér foljer en detaljerad redovisning av de metodval och avgriansningar som ligger
till grund for rapporten. Insamlingsprocesser, datakillornas egenskaper, urvals-
principer och kvalitetssdkringsmoment beskrivs mer utforligt 4n i huvudtexten.
Avsnittet forklarar hur UC-data, industrienkit och arsredovisning kompletterar var-
andra, vilka osdkerheter som finns i underlagen samt hur dessa hanterats i analysen.
Syftet &r att ge ldsaren full transparens kring rapportens metodologiska grund.

A.1.1 Datakallor och insamlingsmetoder
Den arliga redovisningen av svensk rymdverksamhet baseras péd tre huvudsakliga
datakaéllor:

1. UC Branschfakta — En sammanstdllning av foretagens arsredovisningar,
levererad till Rymdstyrelsen i december varje ar. Underlaget redovisar
samtliga verksamhetsomraden inom foretagen och bygger pa senast in-
lamnade arsredovisningar. UC:s data speglar alltsa foretagens totala verk-
samhet, inklusive omraden som inte dr rymdrelaterade.

2. Rymdstyrelsens industrienkdt — En arlig enkdt skickad till samtliga av
myndigheten kiinda foretag verksamma inom rymdomradet. Enkéten samlar
in detaljerad information om den del av verksamheten som specifikt beror
rymdsektorn, inklusive teknisk mognad, kompetensprofil, forsiljnings-
fordelning och internationella samarbeten.

3. Rymdstyrelsens darsredovisning — Anvénds for uppgifter om fordelningen av
myndighetens bidrag till nationella program, ESA och EU, samt statistik
over georeturkoefficienten.

De tre kdllorna kompletterar varandra. UC ger ett brett finansiellt grundunderlag,
industrienkdten fyller i den rymdspecifika delen och arsredovisningen beskriver
statliga satsningar och programdeltagande. Kombinationen av dem gor det mojligt
att skilja foretagens totala ekonomi frdn den rymdspecifika verksamheten, men
innebdr samtidigt att vissa tidsserier baseras pd olika referensar. Resultaten bor
dérfor tolkas som indikatorer snarare dn exakt punktstatistik.
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A.1.2 Tidsperioder och jamforbarhet

For att hantera skillnader mellan kalenderdr och brutna rikenskapsar samlar
industrienkédten in uppgifter for det foregdende hela verksamhetsaret, vilket skapar
en mer jamforbar databas. Detta innebidr att arets rapport avser uppgifter for
verksamhetsaret 2024, medan UC-data grundar sig pa publicerade arsredovisningar
frdn samma period.

A.1.3 Svarsfrekvens och representativitet

Enkédten bygger pa frivilligt deltagande. En typisk svarsfrekvens ligger kring
40-45 procent, men alla stérre rymdaktorer besvarar enkiten varje ér, vilket gor
underlaget representativt for de mest betydelsefulla delarna av industrin.
Underlaget ska dock ses som en indikator pa trender, inte som exakt statistik for
varje parameter.

A.1.4 Kombination av datakallor

Eftersom UC:s urval och Rymdstyrelsens foretagslista inte alltid sammanfaller,
genomfors arliga justeringar. Rymdstyrelsen informerar UC om vilka foretag som
ska ldggas till eller strykas. Vissa differenser kvarstir varje ar, men anses inte
paverka totalbilden i ndgon storre omfattning.

Industrienkéten anvinds for att isolera den rymdrelaterade delen av verksamheten,
eftersom arsredovisningar sillan bryter ut siffror per verksamhetsomrade.

A.1.5 Databegransningar
Rymdstyrelsen bedomer att foljande osdkerheter bor beaktas:

e Vissa foretag for inte statistik dver kon, utbildningsniva eller detaljerade
TRL-uppgifter.

e Tolkningsskillnader mellan &r och mellan foretag kan pidverka TRL-data
och verksamhetsomraden.

e Mindre foretag kan sakna resurser att svara pa mer omfattande fragor, vilket
ibland leder till partiella bortfall.

o Sjdlvrapportering innebér en inneboende risk for variation i precision.

e Fritextsvaren 1 industrienkdten kategoriseras tematiskt med fokus pa
aterkommande monster och representativa formuleringar. Eftersom detalj-
niva och terminologi varierar mellan foretag anvénds dessa svar frimst som
kvalitativa indikatorer pa trender och prioriteringar, inte som kvantitativa
matt.
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Trots detta &r beddmningen att den kombinerade dataméngden ger en tillforlitlig
och stabil trendbild for den svenska rymdsektorn.

A.2 Definitionslista

Hér samlas de centrala definitioner som anvénds i rapporten och i industrienkéten.
Begrepp som rymdverksamhet, foretagsstorlekar, FTE, TRL-nivéer och de olika
verksamhetsomréden som foretag kan klassificeras inom, dterfinns har. Definitions-
listan fungerar som ett gemensamt referensramverk for tolkning av statistiken och
sakerstdller att rapportens termer och kategorier anviands konsekvent och tydligt.

A.2.1 Centrala begrepp kopplade till industrienkaten

A.2.1.1 Rymdverksamhet
Foretag definieras som verksamma inom rymdomradet om de uppfyller minst ett
av foljande kriterier:

o tillverkar rymdinfrastruktur eller komponenter till rymdinfrastruktur
e anvander rymdinfrastruktur (inte enbart data frdn rymdinfrastruktur)
o exploaterar eller bearbetar data som samlats in genom rymdinfrastruktur.

A.2.1.2 Féretagsstorlek enligt EU:s definitioner®
Anvinds 1 enkéten for att klassificera verksamheter:

e Mikroforetag: <10 anstillda, <2 M€ omséttning

e Litet foretag: <50 anstillda, <10 M€ omsittning

e Mellanstort foretag: <250 anstéllda, <50 M€ omsittning
o Storre foretag: >250 anstéllda och >43 M€ omséttning

A.2.1.3 Arssysselsatta (FTE — Full Time Equivalent)
Ett métt pa faktisk arbetstid motsvarande heltid under ett ar. Tva personer som
arbetar 50 procent vardera riknas exempelvis som 1 FTE.

A.2.1.4 Institutionell kund
Offentliga organisationer eller forskningsmiljoer, sdésom ESA, EU, EUMETSAT,
nationella myndigheter, 1droséten och forskningsinstitut.

8 Mikroforetag samt sméd och medelstora foretag: definition och tillimpningsomrdde, European Union, EUR-
Lex, Mikroforetag samt sma och medelstora foretag: definition och tillimpningsomrade | EUR-Lex.
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A.2.1.5 Kommersiell kund
Foretag eller privata organisationer som koper rymdrelaterade produkter eller
tjénster 1 kommersiellt syfte, till exempel satellitoperatorer eller telekomforetag.

A.2.1.6 Egenfinansierad FoU
Forskning och utveckling som finansieras helt med egna medel utan extern
finansiering fran exempelvis ESA, EU eller nationella program.

A.2.2 Definitionslista: teknisk mognad och utvecklingsstadier

A.2.2.1 Technology Readiness Level (TRL)
En internationellt etablerad skala for att mita teknisk mognad, definierad enligt
Tabell I nedan.

Tabell 1. Beskrivning av TRL-skalan.

TRL-niva | Beskrivning

TRL 1 Grundldggande principer dr faststillda
TRL 2 Det tekniska konceptet dr formulerat
TRL 3 Kritisk funktion for konceptet visad, analytiskt eller experimentellt

TRL 4 Konceptets kirnkomponenter/-funktioner validerade i laboratoriemiljo
TRL 5 Konceptets kirnkomponenter/-funktioner validerade i relevant miljo
TRL 6 Konceptet demonstrerat i relevant system och miljo

Konceptet demonstrerat i systemprototyp och under verkliga
TRL 7 e 10

miljéforhallanden
TRL 8 Konceptet fullstindigt och testat 1 verkligt fullskaligt system och

under verkliga miljoforhéllanden

TRL 9 Konceptet anvint i ordinarie verksamhet

TRL-nivéerna anvénds som ett styrinstrument i badde nationella program och i
ESA:s och EU:s utlysningar. I Rymdstyrelsens industrienkét anvénds en forenklad
uppdelning i tre nivéer.

e TRL [-3: Studier — 1d¢, principer och initial konceptvalidering

e TRL 4-6: Prototyper — Validering och demonstration i laboratorie- eller
relevant miljo

e TRL 7-9: Produkter/tjdnster — Systemprototyper 1 verklig miljo, fardiga
produkter i ordinarie drift
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A.2.3 Definitionslista: verksamhetsomraden

Verksamhetsomradena i industrienkéten dr konstruerade for att spegla den svenska
rymdindustrins faktiska foretagsstruktur och ticker dérfér bdde traditionella
ESA-kategorier och nya omrdden som speglar framvéxande affarsmodeller.
Kategorierna bor dérfor ses som en analytisk ram som fangar bade etablerade och
framvixande delar av sektorn, snarare &n en direkt Oversittning av internationella
standarder.

De delomriden som anvénds i industrienkéten r:
e Instrument
e Framdrivning
o Kommunikation
e Rymdfarkoster (inklusive suborbitala raketer)
e Konsulttjinster
e Exploatering av jordobservationsdata
e Marksegment
e Mjukvara
e Positionering, Navigation, Timing (PNT)
e Material
e Forskning
o Satellitplattformar
e Forsvarsmateriel/tjénster
e Komponenter
e Simulering
e  Ovrig rymdteknik

"Ovrig rymdteknik" anviinds nir foretagens verksamhet inte passar in i dvriga
kategorier och betyder att branschen dr bredare dn vad enkétskalan helt kan finga.
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A.2.4 Definitionslista: hallbarhet och samhallsnytta

Hallbarhetsdefinitionerna 1 industrienkdten bygger pa Agenda 2030, EU:s
klimatramverk och ESA:s utvecklingslinjer, inklusive Zero Debris-mal och
livscykelkrav enligt ISO 14040/44. Foretagens interna strategier och externa
programkrav foljer ddrmed en gemensam metodikram som underldttar
rapportering, jimforbarhet och sparbar uppfoljning.

A.2.4.1 Agenda 2030-mél
Foretagen anger vilka av FN:s och EU:s mal for hallbar utveckling deras
verksamhet bidrar till.

A.2.4.2 Samhélisnytta

Identifieras genom vilka samhillssektorer som anvinder foretagens produkter och
tjanster, till exempel klimat, krisberedskap, fOrsvar, transporter, energi eller
forskning.

A.2.5 Definitionslista: internationella samarbeten

A.2.5.1 Tillvéxtmarknader
Regioner eller sektorer dér foretagen beddmer att efterfragan och mdojligheter
kommer att véixa inom tre till fem ar.

A.2.5.2 Strategiska beroenden
Kritiska komponenter eller tjédnster dar Sverige &ar beroende av utlindska
leverantdrer, samt strategier for att minska risker.

A.2.5.3 Hinder fér internationellt samarbete
Exportkontroll, IP-fragor, finansiering, bristande kontaktnét eller annat som kan
hindra foretagen fran att etablera eller genomfora internationella samarbeten.
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Appendix B: Forteckning over identifierade rymdaktorer

Denna forteckning omfattar samtliga foretag som Rymdstyrelsen identifierat som
verksamma inom rymdverksamhet enligt de kriterier som beskrivs 1 kapitel 3.1.
Listan utgdr rapportens fullstindiga aktorsunderlag och ligger till grund {for bade
utskick av industrienkédten och de analyser av ekonomi, kompetens, teknikmognad,
programdeltagande och internationell nérvaro som presenteras i denna rapport.
Listan speglar ddrmed den bredd och méngfald som préglar svensk rymdindustri
och inkluderar aktorer fran hela virdekedjan — frdn komponent- och delsystem-
utveckling till dataanalys, tjénster, forskning och plattformsutveckling.

Urvalet revideras drligen for att sékerstélla att nya foretag inkluderas och att foretag
som inte langre uppfyller definitionen av rymdverksambhet tas bort. Det innebér att
antalet aktorer i listan kan variera mellan ar, vilket i forsta hand speglar forandringar
1 sektorns struktur och Rymdstyrelsens successiva kartldggningsarbete snarare dn
kortsiktiga fordndringar 1 foretagens verksambhet.

B.1 Lista over foretag verksamma inom svensk rymdverksamhet
1. 12G Flight Systems Sweden AB

2. AAC Clyde Space AB

3. AAC Omnisys Instruments Aktiebolag
4.  AAC Spacemetric AB

5. Accedo Broadband AB

6.  Accurate Nordic AB

7.  Aeronis AB

8.  Aeroworks Dynamics AB

9. AFRY AB

10. AIFR technologies AB

11.  Algoryx Simulation AB

12.  Amtele Communication Aktiebolag

13.  APR Technologies AB
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

2026-04-29

Aquaguard Technologies AB
Arboair AB

Arctic Space Technologies AB
Ares Habitats AB

Asensor Technology AB
Axiomatics

Batonics AB

Beijer Electronics AB

Beyond Gravity Sweden AB
Biteam AB

Brockmann Geomatics Sweden AB
BruhnBruhn Holding AB

CAE Value AB

Carmenta Geospatial Technologies AB
Centersource Technologies AB
Cetasol AB

CitUpia AB

Combain AB

Composite Service Europe (CSE) AB
Cstrider AB

CyStellar Nordic AB

Daramit AB

Datavixt AB

Dnr 2026-00004

202 (209)



o Rymdstyrelsen

@l Swedish National Space Agency

37.
38.
39,
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47,
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.

59.

2026-04-29

Detecon Sverige AB
Dst Control AB
Dynamic Genesis AB
Ecaps Aktiebolag

Ecodc AB

Ecogain AB

Eira Systems AB
EmbeddedArt AB
ENTECH Energiteknik AB
Epical Sweden AB
Ericsson AB

Estel Sweden AB
Expando AB
Flightradar24 AB
FlywheelOne AB
Followit AB

Forsway Scandinavia AB
Frontgrade Gaisler AB
Fureho AB

G-4Space AB
Gapwaves AB
Geoanalysis Sweden AB

Geografiska Informationsbyran i Stockholm AB
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60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.

82.

2026-04-29

GKN Aerospace Sweden AB
Global Space Services AB
Gomspace Sweden AB
Gotmic AB

Grafoam AB

Green Urbansights AB
GreenEmissions 44 AB
Hydromars AB

I-CONIC Vision AB

Ignitia AB

Imego AB

InfiniNode Technologies AB

Instrument Control Sweden AB

International Space Asset Acceleration Company AB

IRnova AB

ISAR Aerospace Sweden AB
Jirotex Furudahlsgruppen AB
Jovikarl AB

KARL Irrigation AB

KebNi AB

Knowit AB

Kravi Analytics AB

Lasertech AB
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83.

84.

85.

86.

87.

88.

&9.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

2026-04-29

Low Noise Factory AB

Luma Wire Tech AB

M A Kapslingsteknik AB
Mantis Photonics AB

Marlink AB

Maxar International Sweden AB
Metria AB

Microbas Precision AB
MiljoMatematik Malmo AB
Mimir Space Technologies AB
MinFarm Bia AB

Modelon AB

Molflow (Moller Data Workflow Systems AB)
Monava AB

Mooringo AB

N66 Connect AB

Nagarro Software AB
Nanovac AB

NBTech AB

Netinsight AB

Netnod AB

NIRAS Sweden AB

NITIU AB
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106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.

128.

2026-04-29

Nobula AB

NordAmps AB

Nordic Microavionics AB
Northern Waves AB

Nyfors Teknologi AB

OHB Sweden AB

OkulAres Consulting Hikan Svedhem AB
Oresund Space Labs AB
Ovzon Sweden AB

Pack Away AB

Packet Architects AB
Palladion Systems AB
PandionAl AB

PARSEC Europe AB

PASQ Space Qualification AB
Pileus Scandinavia AB
Primover Technologies AB
Procada AB

Pythomspace AB

Qamcom Research and Technology AB
Qinematic AB

RadChat AB

Rapidity AB
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129.
130.
131.
132.
133.
134,
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144,
145.
146.
147.
148.
149.
150.

151.

2026-04-29

Remos Space Systems AB
ReOrbit AB

ReQuTech AB

RISE Research Institutes of Sweden AB
Rocket Factory Sweden AB
Rohde & Schwarz Sweden AB
SAAB AB

Safeture AB

Sandvik AB

Satcube AB

Savantic AB

Scaleout Systems AB
Sensmetry Svensk Filial UAB
Sensrad AB

Ses Astra AB

Sigma Connectivity AB

Silex Microsystems AB
Simactis Spatial Intelligence AB
Siri AB

Sivers Wireless AB

Smoltek Nanotech Holding AB
Solinide Photonics AB

Spaceport Sweden AB
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152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.

174.

2026-04-29

Spacept AB

Spectrogon AB

Spi2ce Special Space Service AB
SRES-Sweden AB

SSC Space AB

Stardrive Aerospace AB
Swedish Microwave AB
SweGaN AB

Swerim AB

Tenutec AB

TeraSi AB

Thales Sverige AB

The Code Company AB
The Moonhouse AB
Thermo-Calc Solutions AB
Timezyx AB

Tita Global AB

Tomatiq AB

Tooltec Trestad AB

Total Digital IT Solutions Sweden AB
Transforming Textiles AB
Umbilical Design AB

Unibap Space Solutions AB

Dnr 2026-00004

208 (209)



o Rymdstyrelsen

@l Swedish National Space Agency

175. Varnish Software AB

176. Vantor Sweden AB

177. Vimotek AB

178. Vinterstellar AB

179. V-kvadrat AB

180. Volvo Car Corporation AB
181. Vultus AB

182. Waamlabz AB

183. Wallenius Marine AB

184. Wasa Millimeter Wave AB
185. Winter Way AB

186. Xspectre AB

187. Zarvan Tech AB

188. Ostling Mirksystem AB

B.2 Slutnot

Séndlistan dr avsedd att stddja transparens och jaimforbarhet dver tid och utgor ett
viktigt underlag for dialogen mellan myndigheten, industrin och andra intressenter.
I takt med att svensk rymdverksamhet vixer och diversifieras kommer listan att
fungera som ett levande register 6ver de aktdrer som bidrar till sektorernas tekniska
utveckling, kompetensforsorjning och internationella positionering.
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